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المقدم للإجتماع السنوي الثالث والثلاثين للجمعية العمومية للمساهمين 

بتاريخ 2012/3/22م

الإخوة الم�اسهمون   
ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته

يطيب لنا �أن نخاطبكم اليوم ونحن نعقد بف�ضل الله ورعايته وبف�ضل وقفتكم ودعمكم لم�ؤ�س�ستكم اجتماعنا الثالث والثلاثين ، ونرجو �أن ن�ستعر�ض 
نتائج �أعمال البنك وموقفه المالي خلال  العام 2011م ، والطفرة الكبيرة التي حققها البنك في مجال التقنية الم�صرفية ، كما نبحث �سوياً م�ستقبل 
البنك في ظل المتغيرات المحلية والعالمية خا�صة بعد عودة البنك  لموقعه الريادي في مقدمة البنوك العاملة في البلاد وذلك طبقاً لنتائج تقييم �أداء 
البنك وفق المعايير العالمية ، وقيادته للجهاز الم�صرفي في مجال التقنية ، ونحن �إذ ن�ستعر�ض هذا الأداء  نن�شد م�ساهمتكم بالر�أي والمقترحات التي 

تعيننا  في ر�سـم �سيا�سات البنك وخططه الم�ستقبلية .
الإخوة  الم�ساهمون  

 برزت عدة م�ؤ�شرات �أثرت و�سوف ت�ؤثر  على م�سيرة البنك ، نذكر منها على �سبيل المثال لا الح�صر : -
1-  الم�ؤ�شرات الاقت�اصدية :

لا زال النظام الاقت�صادي والمالي العالمي مت�أثراً بالأزمة المالية العالمية التي انعك�ست على �أداء الم�ؤ�س�سات المالية والاقت�صادية والاجتماعية مما �أدى 
�إلى انخفا�ض في م�ؤ�شرات الاقت�صاد العالمي خلال العام 2011م حيث انخف�ض معدل نمو الناتج الإجمالي العالمي �إلى  4.4% مقارنةً مع العام 2010م 

الذي بلغ فيه %5 .
كما كان للأحداث الأخيرة التي �شهدتها المنطقة العربية �أثراً وا�ضحاً في ارتفاع معدلات الت�ضخم , وكذلك كان لأزمة الديون الأوروبية �أثراً وا�ضحاً 

في تدني نمو الاقت�صاد العالمي.
�أداء  لت�أثر  نتيجة  وذلك  2010م  العام  في   %5 مقابل   %2.8 ن�سبة  2011م  العام  في  الإجمالي  المحلي  للناتج  النمو  معدل  بلغ  المحلي  ال�صعيد  على 

الإقت�صاد بتراجع �صادرات البترول بعد انف�صال دولة جنوب ال�سودان .
وفي جانب القطاع الم�صرفي وفي ظل التطور التقني المت�سارع فقد �شهد م�صرفكم تطوراً كبيراً في مجال ال�صيرفة الالكترونية بف�ضل وقفتكم ودعمكم 

المتوا�صل للتطوير والتح�سين , وفقنا الله و�إياكم لما فيه م�صلحة البلاد والعباد .
2-  تطور البنك و�إيف�اؤه بمتطلبات بنك ال�ســـودان  : 

�أحتل البنك موقعاً متقدماً بين وحدات الجهاز الم�صرفي وا�ستجاب  لمتطلبات البنك المركزي التي ترمي �إلى مواكبة التطورات والمتغيرات الم�صرفية 
العالمية ، وفى مقدمتها  برنامج توفيق الأو�ضاع وذلك بتحقيق الآتي : - 

وهذا    %12 البالغة  المعيارية  الكفاية  ن�سبة  على  بذلك  متفوقة  2011م  دي�سمبر  في   %12.8 الكفاية  ن�سبة  بلغت  �إذ  المال  ر�أ�س  كفاية  تحقيق   •
م�ؤ�شر جيد يبين �سلامة المركز المالي للبنك وقوته .
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جنيه  مليون   )200( 2011/12/31م   في  ليبلغ   البنك  مال  ر�أ�س  بزيادة  وذلك  ال�سودان  بنك  قررها  التي  الهيكلة  �إعادة  برنامج  البنك  • �أنجز 
- وفي �سبيل مواكبة التطورات العالمية ومتطلبات بنك ال�سودان المركزي في مجال �إدارة المخاطر قام البنك با�ستحداث �إدارة متخ�ص�صة ) �إدارة 
المخاطر ( وو�ضع ال�سيا�سات والإجراءات المنا�سبة لتعميم �أف�ضل الممار�سات المتوافقة مع متطلبات بنك ال�سودان المركزي   مما جعل البنك مو�ضع 

�إ�شادة من البنك المركزي .
- قام البنك بتن�شيط علاقاته الخارجية مع البنوك وم�ؤ�س�سات التمويل الخارجية مما �أدى لزيادة الت�سهيلات الخارجية الممنوحة للبنك .

- قام البنك بت�سخير التقنية الحديثة لخدمة عملائه بكافة قطاعاتهم مع التزام قوي بمعايير مهنية رفيعة الم�ستوى وذلك ب�إ�ستخدام �أحدث و�سائل 
تقنية المعلومات مما قرب البنك �أكثر من عملائه وذلك بتجويد الأداء ، بحيث ت�ؤدى العمليات الم�صرفية بجودة وكفاءة عالية وفي وقت وجيز ، كما 
تم تطبيق المنتجات التقنية الحديثة عبر محول القيود الخا�ص بالبنك عبر �شبكة متقدمة من ماكينات ال�صرف الآلي ونقاط البيع، بالإ�ضافة �إلى 
الخدمات المقدمة عبر الإنترنت وخدمة الر�سائل الق�صيرة هذا ف�ضلًا عن �إدخال البنك لخدمة التح�صيل الإلكتروني والت�سجيل الإلكتروني لطلاب 

الجامعات عبر فروع البنك المنت�شرة في كافة �أنحاء ال�سودان  .
- تم تدريب وت�أهيل الموظفين داخلياً وخارجياً مما كان له الأثر الوا�ضح في تجويد الأداء وترقية الخدمة و �صممت البرامج  التدريبية لكي ت�شمل 

كافة الم�ستويات �إنطلاقاً من مبد�أ التميز و�أداء الخدمة المتقنة ، كما قام البنك بتح�سين رواتب العاملين ومخ�ص�صاتهم.
�إ�ستقطاب الموارد المحلية والأجنبية والتركيز على الإ�ستثمار في منتجات جيدة ومع عملاء متميزين وب�ضمانات  �إدارة البنك بالعمل على  - قامت 
كافية مع تجويد العمل الم�صرفى وتهيئته بكفاءة عالية ، مما �أدى �إلى تحقيق النتائج الإيجابية المعرو�ضة �أمامكم ، والتي تتمثل في م�ؤ�شرات �أداء 

البنك كما جاء بقائمة المركز المالى وقائمة الدخل لعام 2011م والمعتمدة من المراجع الخارجي للبنك .
)�أ‌( قائمة المركز المالي : 

1- الميزانية المجمعة :
�إرتفع حجم الميزانية المجمعة للبنك �إلى 3,822.7 مليون جنيه مقابل 3,051.9 مليون جنيه في العام 2010م بزيادة قدرها 770.9 مليون جنيه 
بن�سبة 25% ، يعزى ذلك للتطور الكبير الذي حدث في موارد البنك ، والتح�سن في ن�سبة التوزيع لأ�صحاب الودائع و�أ�صحاب حقوق الملكية ، كما �ساهم 

التطور التقني الكبير في عملية �إ�ستقطاب الموارد .
2- الودائع :

تطور الأداء في جانب الودائع ، حيث بلغت ودائع البنك 3,331.5 مليون جنيه مقابل 2,677.2 مليون جنيه للعام 2010م ، ويعزى ذلك �إلى جهود 
الإ�ستقطاب المرتبطة بتح�سين بيئة ونظم العمل و�إعادة ت�أهيل الفروع وتدريب الموظفين و�إعادة �إحلال معينات العمل .

3- حقوق الملكية :
نمت حقوق الملكية بن�سبة 53% لتبلغ 375.2 مليون جنيه مقابل 245.7 مليون جنيه للعام 2010م ، ويعزى ذلك �إلى زيادة ر�أ�س مال البنك و�إزدياد 

�أرباح العام والاحتياطيات .
4- الإ�ستثمار والتمويل :

المتعثرات  من  الحد  �إ�ستطاع  البنك  �أن  �إلا  التمويل  حجم  �إزدياد  من  وبالرغم   ، 2010م  العام  عن   %37 بلغت  بن�سبة  المحلي  التمويل  حجم  �إزداد 
بالعملتين المحلية والأجنبية ، فقد بلغت ن�سبة التعثر 2.11% ، والن�سبة المعيارية للتعثر والمحددة من قبل بنك ال�سودان المركزي تبلغ 6% ، ويعزى 
ذلك �إلى �إحكام ال�سيطرة عند منح التمويل والإ�ستثمار مع عملاء مقتدرين مع �أخذ ال�ضمانات الكافية ، كما يعزى �إنح�سار هذه الن�سبة �إلى الجهد 
المقدر الذي بذلته لجنة متابعة و�إ�سترداد الديون المتعثرة ، �إذ �أنها قامت بتح�صيل مديونيات ذات مبالغ كبيرة �ساهمت في �إنخفا�ض التعثر بن�سبة 

مقدرة .
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) ب ( قائمة الدخل :
1- الإيرادات :

مليون جنيه في عام  مليون جنيه في عام 2011م مقابل 212.5  الإيرادات 296.7  بلغت  ن�سبته 40% حيث  بلغت  الإيرادات  تطوراً في  البنك  حقق 
2010م ، وتعزى هذه الزيادة �إلى تن�شيط العمل الإ�ستثماري حيث بلغ العائد من الإ�ستثمار في عام 2011م مبلغ 368.6 مليون جنيه مقابل 226.6 
مليون جنيه في عام 2010م �أي �أن العائد من الإ�ستثمار زاد بن�سبة 63% ، كما بلغت �إيرادات الخدمات الم�صرفية في عام 2011م مبلغ 72.8 مليون 

جنيه مقابل 93.3 مليون جنيه في عام 2010م بن�سبة نق�صان -%22 .
2- التكلفة الت�شغيلية :

الن�سبة  ب�أن  علماً   ، الإيرادات  �إجمالي  �إلى  الم�صروفات  �إجمالي  ن�سبة  وهي  2010م  العام  27.9% في  مقابل   %24.7 الت�شغيلية  التكلفة  ن�سبة  بلغت 
المطلوب تحقيقها وفقاً لتوجيهات بنك ال�سودان المركزي تبلغ 55% ، وتح�سن هذه الن�سبة وبلوغها هذا المعدل المنخف�ض يعك�س تطوراً �إيجابياً في �أدء 

البنك من حيث تعظيم الإيرادات وتر�شيد الم�صروفات .
3- حقوق �أ�صحاب الودائع الإ�ستثمارية :

�إرتفعت حقوق �أ�صحاب الودائع الإ�ستثمارية عن العام ال�سابق بن�سبة 33% ، حيث بلغ ن�صيب �أ�صحاب الودائع 164.4 مليون جنيه ، ويعزى ذلك �إلى 
�إزدياد العائد من �إ�ستثمارات البنك و�إزدياد حجم الودائع الإ�ستثمارية ، علماً ب�أن البنك قد وزع عائداً على �أ�صحاب ودائع الإ�ستثمار بلغت ن�سبته 

نحو 10% وهي ن�سبة تعتبر جيدة وم�شجعة للتعامل مع البنك .
4- العائد على ر�أ�س المال :

بلغت ن�سبة �صافي العائد على ر�أ�س المال المدفوع ) ن�سبة �صافي الربح بعد الزكاة وال�ضرائب �إلى ر�أ�س المال المدفوع ( 73% في العام 2011م مقابل 
البنك  نمو  على  ذلك  وت�أثير  البنك  �أموال  �إ�ستخدام  في  الكفاءة  مدى  يعك�س  �إيجابياً  م�ؤ�شراً  الن�سبة  هذه  وتعتبر   ، 2010م  العام  في   %63 ن�سبة 

وتطوره. 
5-�اصفي الأرباح :

حقق البنك �أرباحاً �صافية بعد الزكاة وال�ضرائب بلغت 146.6 مليون جنيه مقابل 87.9 مليون جنيه للعام 2010م بن�سبة زيادة بلغت 67% . عليه 
ف�إن ن�سبة التوزيع بلغت 73% من القيمة الإ�سمية لل�سهم الواحد .

كما �إ�ستجاب البنك لتو�صية جمعيتكم العمومية الموقرة بدرا�سة ال�سبل والو�سائل التي تمكن �صغار الم�ساهمين من الإ�ستفادة الق�صوى من خدمات 
البنك لا �سيما في مجال الإ�ستثمار �إذ �أجرى البنك م�سحاً �إجتماعياً ل�صغار الم�ساهمين وعكف على تح�صيل المعلومات الواردة وتم و�ضع خطة �إكتملت 

درا�ستها لتمويل الم�شروعات المختلفة ، ون�أمل �أن ت�ساهم م�ساهمة فعالة في دعم �صغار الم�ساهمين .
كما قام البنك بدوره الإجتماعى التكافلي بتقديم الم�ساعدات الإن�سانية المتمثلة في دعم الفقراء والم�ساكين والمر�ضى من الم�ساهمين وغيرهم ، كما 
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قدم الدعم للم�شروعات ال�صحية والتعليمية والم�ساجد والخلاوى والجامعات والمعاهد العليا والأندية الريا�ضية والم�ؤ�س�سات الإجتماعية والثقافية .

الم�ستمرة ودعمه  المتوا�صل الذي يتمثل في توجيهاته  ال�سودان المركزي على دعمه  الإدارة ي�شكر بنك  العمومية ف�إن مجل�س  وب�إ�سم جمعيتكم  ختاماً 
للبنك في مجال التجارة الخارجية مما كان له عظيم الأثر  في النتائج التي تحققت ، وال�شكر مو�صول للعاملين بالبنك و للجنة مجل�س الإدارة لما 
بذلته من جهد في توجيه الإدارة التنفيذية لتحقيق هذه النتائج ، وال�شكر لجمعيتكم العمومية التي �ساهمت بالجهد والم�شورة في تطوير هذا الأداء 
، وكذلك ن�شكر عملاء البنك ومرا�سليه على ثقتهم في هذه الم�ؤ�س�سة ، �آملين بعون الله وف�ضله �أن يتمكن البنك من تحقيق المزيد من النمو خلال 

الأعوام القادمة  .

�صدق الله العظيم
�سورة البقرة

محمد الفي�صل �آل �سعود 
رئي�س مجل�س الإدارة
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رًا كَمَا حَمَلْتَهُ عَلَى  مِلْ عَلَيْنَا �إِ�صْ ْ نَا وَلَا َحت نَا رَبَّ �سِينَا �أَوْ �أَخْطَ�أْ نَا لَا تُ�ؤَاخِذْنَا �إِن نَّ ُ نَفْ�سًا �إِلاَّ وُ�سْعَهَا لَهَا مَا كَ�سَبَتْ وَعَلَيْهَا مَا اكْتَ�سَبَتْ رَبَّ لَا يُكَلِّفُ اللّه
رْنَا عَلَى الْقَوْمِ الْكَافِرِينَ )286(                                                                                                       ا وَاغْفِرْ لَنَا وَارْحَمْنَ�آ �أَنتَ مَوْلَانَا فَان�صُ لْنَا مَا لَا طَاقَةَ لَنَا بِهِ وَاعْفُ عَنَّ مِّ َ نَا وَلَا ُحت الَّذِينَ مِن قَبْلِنَا رَبَّ

قال تعالى :


