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المقدم للإجتماع الثاني والثلاثين للجمعية العمومية للمساهمين 
بتاريخ 2011/3/31م

الإخوة الم�صاهمون   
ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته

اأن  ونرجو   ، والثلاثين  الثاني  اجتماعنا  لموؤ�ش�شتكم  ودعمكم  وقفتكم  وبف�شل  ورعايته  الله  بف�شل  نعقد  ونحن  اليوم  نخاطبكم  اأن  لنا  يطيب 
ن�شتعر�ض نتائج اأعمال البنك وموقفه المالي خلال  العام 2010م ، والطفرة الكبيرة التي حققها البنك في مجال التقنية الم�شرفية ، كما نبحث 
�شوياً م�شتقبل البنك في ظل المتغيرات المحلية والعالمية خا�شة بعد عودة البنك  لموقعه الريادي في مقدمة البنوك العاملة في البلاد وذلك طبقاً 
نن�شد م�شاهمتكم  الآداء   ن�شتعر�ض هذا  اإذ  ، ونحن  التقنية  للجهاز الم�شرفي في مجال  وقيادته   ، العالمية  المعايير  البنك وفق  اآداء  تقييم  لنتائج 

بالراأي والمقترحات التي تعيننا في ر�شـم �شيا�شات البنك وخططه الم�شتقبلية .
الإخوة الم�صاهمون  

 برزت عدة موؤ�شرات اأثرت و�شوف توؤثر  على م�شيرة البنك ، نذكر منها على �شبيل المثال ل الح�شر : -

)1(  الموؤ�صرات الإقت�صادية : 
�شهد النظام الإقت�شادي والمالي العالمي هزة عنيفة ، اأثرت ب�شورة مبا�شرة على اأ�شواق المال العالمية والم�شارف وال�شركات ومجمل الأو�شاع 

الإقت�شادية والمالية والإجتماعية .
العالمى  الناتج  النمو لإجمالى  العام 2010م حيث �شجل معدل  العالمي خلال  اإلى تعافي ن�شبي في موؤ�شرات الإقت�شاد  البيانات الأولية  وت�شير 
العام  اأن ينخف�ض هذا المعدل لي�شل 4.5% في  . ويتوقع  العام 2009م  العام 2010م مقارنة مع انخفا�ض بلغ  )0.8% ( في  اإرتفاعاً بلغ 5% في 

2011م . 
على ال�شعيد المحلي بلغ معدل النمو للناتج المحلي الإجمالي في العام 2010م ن�شبة 5.5% مقابل 5% في العام 2009م .

 على م�شتوى القطاع الم�شرفي ت�شهد بيئة الأعمال وبحمد الله تحولً تقنياً كبيراً  و اأ�شبح م�شرفكم رائداً في مجال التقنية الم�شرفية ويرجع 
الف�شل في ذلك من بعد الله تعالى لوقفتكم ودعمكم المتوا�شل ، ن�شاأل الله اأن يتقبل هذه الأعمال منكم ويجعلها في ميزان ح�شناتكم .

)2(  تطورالبنك واإيفاوؤه بمتطلبات بنك ال�صـــودان المركزي : 
التي  اأحتل البنك موقعاً متقدماً بين وحدات الجهاز الم�شرفي وا�شتجاب  لمتطلبات بنك ال�شودان المركزي   ، وفي تطور يو�شح �شلامة الأداء 

ترمى اإلى مواكبة التطورات والمتغيرات الم�شرفية العالمية ، وفى مقدمتها برنامج توفيق الأو�شاع وذلك بتحقيق الآتي : - 
* تحقيق كفاية راأ�ض المال اإذ بلغت ن�شبة الكفاية 14% في دي�شمبر 2010م متفوقة بذلك على ن�شبة الكفاية المعيارية البالغة 8% وهذا موؤ�شر 

جيد يبين �شلامة المركز المالي للبنك وقوته .
* اأنجز البنك برنامج اإعادة الهيكلة التي قررها بنك ال�شودان المركزي وذلك بزيادة راأ�ض مال البنك ليبلغ  في 2010/12/31م  مبلغ140 
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مليون جنيه .
اإدارة متخ�ش�شة  اإدارة المخاطر قام البنك با�شتحداث  -  وفي �شبيل مواكبة التطورات العالمية ومتطلبات بنك ال�شودان المركزي في مجال 
)اإدارة المخاطر( وو�شع ال�شيا�شات والإجراءات المنا�شبة لتعميم اأف�شل الممار�شات المتوافقة مع متطلبات بنك ال�شودان المركزي ، مما جعل البنك 

مو�شع اإ�شادة من البنك المركزي .
- قام البنك بتن�شيط علاقاته الخارجية مع البنوك وموؤ�ش�شات التمويل الخارجية مما اأدى لزيادة الت�شهيلات الخارجية الممنوحة للبنك .

- قام البنك بت�شخير التقنية الحديثة لخدمة عملائه بكافة قطاعاتهم مع التزام قوي بمعايير مهنية رفيعة الم�شتوى وذلك باإ�شتخدام اأحدث 
و�شائل تقنية المعلومات مما قرب البنك اأكثر من عملائه وذلك بتجويد الأداء ، بحيث توؤدى العمليات الم�شرفية بجودة وكفاءة عالية وفي وقت 
وجيز ، كما تم تطبيق المنتجات التقنية الحديثة وذلك عبر �شبكة متقدمة من ماكينات ال�شرف الآلي ، كما اأدخل البنك خدمة الهاتف الم�شرفي 
بالجامعات  الإلكتروني  الت�شجيل  وبرنامج  البيع  نقاط  البنك لخدمة  اإدخال  ف�شلًا عن  الق�شيرة هذا  الر�شائل  الإنترنت وخدمة  والخدمة عبر 

ونتيجة لذلك حاز البنك على درع التميز التقني من اإتحاد الم�شارف ال�شوداني وبنك ال�شودان المركزي في العام 2010م .
- تم تدريب وتاأهيل الموظفين داخلياً وخارجياً مما كان له الأثر الوا�شح في تجويد الأداء وترقية الخدمة و �شممت البرامج  التدريبية لكي 
ت�شمل كافة الم�شتويات اإنطلاقاً من مبداأ التميز واأداء الخدمة المتقنة ، كما قام البنك بتح�شين رواتب العاملين ومخ�ش�شاتهم بن�شب عالية  مما 

اأدى اإلى رفع الروح المعنوية وبالتالي الإح�شا�ض بالإنتماء لموؤ�ش�شتهم والعمل على الإرتقاء  بها .
تجاوباً مع هذه المعطيات الإيجابية ووفقاً لخطط مدرو�شة لتحقيق اأهداف البنك الإ�شتراتيجية ، قامت اإدارة البنك بالعمل على اإ�شتقطاب 
وتهيئته  الم�شرفى  العمل  كافية مع تجويد  وب�شمانات  ومع عملاء متميزين  الإ�شتثمار في منتجات جيدة  والتركيز على  والأجنبية  المحلية  الموارد 
بكفاءة عالية ، مما اأدى اإلى تحقيق النتائج الإيجابية المعرو�شة اأمامكم ، والتي تتمثل في موؤ�شرات اأداء البنك كما جاء بقائمة المركز المالي وقائمة 

الدخل لعام 2010م والمعتمدة من المراجع الخارجي للبنك .

)اأ ( قائمة المركز المالي : 
1- اإجمالى الميزانية : 

اإرتفع حجم الميزانية المجمعة للبنك اإلى 3،407 مليون جنيه مقابل 2.431.9 مليون جنيه في العام 2009م بزيادة قدرها 975.1 مليون جنيه 
بن�شبة 40.1% ، يعزى ذلك للتطور الكبير الذي حدث في موارد البنك ، والتح�شن في ن�شبة التوزيع لأ�شحاب الودائع واأ�شحاب حقوق الملكية ، كما 

�شاهم التطور التقني الكبير في عملية اإ�شتقطاب الموارد .

2- الودائـــع  : 
تطور الأداء في جانب الودائع ، حيث بلغت ودائع البنك 2،677.3 مليون جنيه مقابل 1.912.4 مليون جنيه للعام 2009م ، ويعزى ذلك اإلى 

جهود الإ�شتقطاب المرتبطة بتح�شين بيئة ونظم العمل واإعادة تاأهيل الفروع وتدريب الموظفين واإعادة اإحلال معينات العمل  .

3- حقوق الملكيــــة  : 
نمت حقوق الملكية بن�شبة 37.4% لتبلغ 262.9 مليون جنيه مقابل 191.3 مليون جنيه للعام 2009م ، ويعزى ذلك اإلى زيادة راأ�ض مال البنك 

واإزدياد اأرباح العام.
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4- الإ�صــتثمار والتمويـــل  : 
من  الحد  اإ�شتطاع  البنك  اأن  اإل  التمويل  حجم  اإزدياد  من  وبالرغم   ، 2009م  العام  عن   %55.6 بلغت  بن�شبة  المحلى  التمويل  حجم  اإزداد 
المتعثرات بالعملتين المحلية والأجنبية ، فقد بلغت ن�شبة التعثر 2.25% ، والن�شبة المعيارية للتعثر والمحددة من قبل بنك ال�شودان المركزي تبلغ %6 
، ويعزى ذلك اإلى اإحكام ال�شيطرة عند منح التمويل والإ�شتثمار مع عملاء مقتدرين مع اأخذ ال�شمانات الكافية ، كما يعزى اإنح�شار هذه الن�شبة 
اإلى الجهد المقدر الذي بذلته لجنة متابعة واإ�شترداد الديون المتعثرة ، اإذ اأنها قامت بتح�شيل مديونيات ذات مبالغ كبيرة �شاهمت في اإنخفا�ض 

التعثر بن�شبة مقدرة  .

) ب ( قائمة الدخل :
1-  الإيـــــــرادات  : 

حقق البنك تطوراً في الإيرادات بلغت ن�شبته 35.8% حيث بلغت الإيرادات  212.5 مليون جنيه في عام 2010م  مقابل 156.5 مليون جنيه في  
عام  2009م ، وتعزى هذه الزيادة اإلى تن�شيط العمل الإ�شتثماري حيث بلغ العائد من الإ�شتثمار في عام 2010م  مبلغ  226.6 مليون جنيه مقابل 
179.1 مليون جنيه في عام 2009م اأي اأن العائد من الإ�شتثمار زاد بن�شبة 26.5% ، كما بلغت اإيرادات الخدمات الم�شرفية في عام 2010م مبلغ 

93.3 مليون جنيه  مقابل 48.7 مليون جنيه في عام 2009م  بن�شبة زيادة %91.6 .

2-  التكلفة الت�صغيليـــة   : 
باأن  علماً   ، الإيرادات  اإجمالي  اإلى  الم�شروفات  اإجمالي  ن�شبة  وهي  العام 2009م  مقابل 22.6% في  الت�شغيلية %22.8   التكلفة  ن�شبة  بلغت 
تطوراً  يعك�ض  المنخف�ض  المعدل  هذا  وبلوغها  الن�شبة  هذه  وتح�شن   ،  %55 تبلغ  المركزي  ال�شودان  بنك  لتوجيهات  وفقاً  تحقيقها  المطلوب  الن�شبة 

اإيجابياً في اأداء البنك من حيث تعظيم الإيرادات وتر�شيد الم�شروفات .

3-  حقوق اأ�صحاب الودائع الإ�صتثماريـة   : 
اإرتفعت حقوق اأ�شحاب الودائع الإ�شتثمارية عن العام ال�شابق بن�شبة 55.4% ، حيث بلغ ن�شيب اأ�شحاب الودائع 123.3 مليون جنيه ، ويعزى 
ذلك اإلى اإزدياد العائد من اإ�شتثمارات البنك واإزدياد حجم الودائع الإ�شتثمارية ، علماً باأن البنك قد وزع عائداً على اأ�شحاب ودائع الإ�شتثمار 

بلغت ن�شبته نحو 10% وهى ن�شبة تعتبر جيدة وم�شجعة للتعامل مع البنك  .

4-  العائــد على راأ�س المــال   : 
بلغت ن�شبة  �شافى العائد على راأ�ض المال المدفوع ) ن�شبة �شافى الربح بعد الزكاة وال�شرائب اإلى راأ�ض المال المدفوع ( 75.1% في العام 2010م 
مقابل ن�شبة  64.4%  في العام 2009م، وتعتبر هذه الن�شبة موؤ�شراً اإيجابياً يعك�ض مدى الكفاءة في اإ�شتخدام اأموال البنك  وتاأثير  ذلك على نمو 

البنك وتطوره  .

5-  �صــافى الأربـــاح    : 
بلغت  زيادة  بن�شبة  2009م   للعام  جنيه  مليون   70.8 مقابل  جنيه  مليون   105.2 بلغت  وال�شرائب  الزكاة  بعد  �شافية  اأرباحاً  البنك  حقق 

48.6% . عليه فاإن ن�شبة التوزيع بلغت 55.1% من القيمة الإ�شمية لل�شهم الواحد .
الق�شوى من  الإ�شتفادة  الم�شاهمين من  التي تمكن �شغار  والو�شائل  ال�شبل  بدرا�شة  الموقرة  العمومية  لتو�شية جمعيتكم  البنك  اإ�شتجاب  كما 
خدمات البنك ل �شيما في مجال الإ�شتثمار اإذ اأجرى البنك م�شحاً اإجتماعياً ل�شغار الم�شاهمين وعكف على تح�شيل المعلومات الواردة وتم و�شع 
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�صدق الله العظيم
�صورة البقرة

محمد الفي�سل اآل �سعود 
رئي�س مجل�س الإدارة

خطة اإكتملت درا�شتها لتمويل الم�شروعات المختلفة ، وناأمل اأن ت�شاهم م�شاهمة فعالة في دعم �شغار الم�شاهمين  . 
كما قام البنك بدوره الإجتماعى التكافلي بتقديم الم�شاعدات الإن�شانية المتمثلة في دعم الفقراء والم�شاكين والمر�شى من الم�شاهمين وغيرهم 
الإجتماعية  والموؤ�ش�شات  الريا�شية  والأندية  العليا  والمعاهد  والجامعات  والخلاوى  والم�شاجد  والتعليمية  ال�شحية  للم�شروعات  الدعم  قدم  كما   ،

والثقافية .
الم�شتمرة  توجيهاته  يتمثل في  الذي  المتوا�شل  المركزي على دعمه  ال�شودان  بنك  ي�شكر  الإدارة  فاإن مجل�ض  العمومية  وباإ�شم جمعيتكم  ختاماً 
ودعمه للبنك في مجال التجارة الخارجية مما كان له عظيم الأثر  في النتائج التي تحققت ، وال�شكر مو�شول للعاملين بالبنك و للجنة مجل�ض 
الإدارة لما بذلته من جهد في توجيه الإدارة التنفيذية لتحقيق هذه النتائج ، وال�شكر لجمعيتكم العمومية التي �شاهمت بالجهد والم�شورة في تطوير 
هذا الأداء ، وكذلك ن�شكر عملاء البنك ومرا�شليه على ثقتهم في هذه الموؤ�ش�شة ، اآملين بعون الله وف�شله اأن يتمكن البنك من تحقيق المزيد من 

النمو خلال الأعوام القادمة  .

قال تعالى :

رًا كَمَا حَمَلْتَهُ عَلَى  مِلْ عَلَيْنَا اإِ�شْ نَا وَلَ تَحْ نَا رَبَّ �شِينَا اأَوْ اأَخْطَاأْ نَا لَ تُوؤَاخِذْنَا اإِن نَّ ُ نَفْ�شًا اإِلَّ وُ�شْعَهَا لَهَا مَا كَ�شَبَتْ وَعَلَيْهَا مَا اكْتَ�شَبَتْ رَبَّ لَ يُكَلِّفُ اللهّه
رْنَا عَلَى الْقَوْمِ الْكَافِرِينَ )286(                                                                                                       ا وَاغْفِرْ لَنَا وَارْحَمْنَاآ اأَنتَ مَوْلَنَا فَان�شُ لْنَا مَا لَ طَاقَةَ لَنَا بِهِ وَاعْفُ عَنَّ مِّ نَا وَلَ تُحَ الَّذِينَ مِن قَبْلِنَا رَبَّ
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