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المدير العام بواشنطن يتسلم شهادة أفضل المؤسسات المالية الإسلامية فى السودان

عروض تقنية مبتكرة لعملاء بنك فيصل الإسلامي السوداني 

 تعاون ســوداني روسي في تكنولوجيا النفـط

رؤى اقتصادية من أجل مستقبل أفضل
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فـــرع الأبيـــ�ض
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خلق  �أ�شرف   علي  وال�سلام  وال�صلاة  الله  ب�سم 
الله �سيدنا محمد معلم الب�شرية الخير  الهادي �إلي 

�صراط الله الم�ستقيم .  يطيب لنا ان نقدم بين �أيديكم 
هذا العدد من مجلة المال والإقت�صاد والذي يناق�ش �ضمنا 

,ففي  بالم�ؤ�س�سات  الم�ستدامة  والتنمية  الإدارية  التنمية  ق�ضايا 
هذا ال�سياق  عادة تناق�ش نظريات �إدارة الموارد  ب�أنظمة وا�ضحة 

تكفل التفاني والإبداع وو�ضع  �إ�ستراتيجيات ومعايير  تكفل تحقيق 
طاقاتها  بح�شد  وذلك  والأمم  المجتمعات  ثم  ومن  الم�ؤ�س�سات  تطور  

�أهمية ق�صوى في علاقات  الإن�ساني  البعد  �إيلاء  الب�شرية مع  و  المادية 
العمل من اجل تحقيق النتائج ال�سامية التي ت�سعى لإنجازها الم�ؤ�س�سات. 
الربانية   المبادئ  مع  المت�سق  والأداء  الوظيفي  الر�ضا  يتوفر  ما  بقدر  و 
بقدر ما  تتحقق الأهداف و تكون التنمية الحقيقية , فهما وجهان لذات 
العملة , فالتميز الم�ؤ�س�سي يعك�س  و�وضح و�شفافية منهجية القيادة في 
�إدارة الموارد وال�شراكات والتي غالباً ما تتخذ عند �سمو تميزها �شراكة 
حقيقية مع المجتمعات التي تعمل فيها . تناولت  جل موا�ضيع  هذا العدد 
بع�ض  زينت  كما  ر�صين.  علمي  �إطار  فى  المبادئ  هذه  عمومياتها  فى 
�صفحات المجلة باخبار حول م�سيرة البنك  فى التميز ,  بجانب نماذج 

من �صور تعك�س �إ�شراق الوطن في موارده الطبيعية وخيراته الحقيقية 
التي وهبنا الله عز وجل �إياها لعمارة هذه الأر�ض. لقد بذلت هيئة 

التحرير والكتاب الم�شاركون والم�صممين   جهداً مقدراً من �أجل 
�أن يكون هذا العدد جديراً بالقراءة والنقد  �آملين �أن يثري هذا 

العدد  الحوار والتفاكر حول المحاور الإ�ستراتيجية  لق�ضايا 
التنمية والإدارة . �سائلين المولي عز وجل ان ينفعنا بما 

علمنا فهو ولي ذلك والقادر عليه.

محمد الطاهر الطيب 
مدير ادارة البحوث والتطوير 
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المحتويات

ج�����رائ�����م ال����ت����ع����دي ع����ل����ى ب����ط����اق����ة الائ����ت����م����ان

�أ�سعار النفط ت�صل �إلى 108 دولاراً  للبرميل

مخ�����اط�����ر ال����ت����م����وي����ل الم�������ص���رفي

الإقت�صادية التقلبات  �آث��ار  تخفيف  في  الزكاة  دور  والإداري الم�������الي  ال���ف�������س���اد  م�����ن  ال����وق����اي����ة 

عن�صر الامن وال�سرية في المعاملات الم�صرفية

المدير العام بوا�شنطن يت�سلم �شهادة �أف�ضل 
ال�سودان  ف��ى  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سات 
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السودان  فى  الإسلامية  المالية  المؤسسات  أفضل  شهادة  يتسلم   

بواشنطن ال��ع��ام  الم��دي��ر 
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علي  ال�وسداني  الإ�سلامي  في�صل  بنك  ح�صل 
فى   �إ�سلامية  مالية  م�ؤ�س�سة  “�أف�ضل  جائزة 
�سياق  �ضمن  وذلك   2013 للعام  ال�وسدان” 
جلوبال  م�ؤ�س�سة  تمنحها  التي  ال�سنوية  الجوائز 
الأمريكية    ”Global Finance“ فاينان�س 
والت�صنيف  الن�شر  مجال  في  المتخ�ص�صة 
الت�صنيف  هذا  وجاء    . المالية  للم�ؤ�س�سات 
المحكمين  للجنة  النهائية  التحكيم  نتيجة  وفق  
في الم�ؤ�س�سة والتي �شملت في ع�وضيتها نخبة من 
 ، الماليين  والم�ست�شارين  الاقت�صاديين  الخبراء 

وقد ح�صل البنك على هذه الجائزة  وفق عدة 
التمويل  نمو  في  الم�ساهمة   ت�ضمنت  معايير  
بنجاح  العملاء  احتياجات  وتلبية  الإ�سلامي 
الإ�سلامية  ال�شريعة  مع  المتوافقة  المنتجات  على 
من خلال قنوات حديثة وفعالة. مع ايجاد  هذه 
وال�سلامة  النمو  ا�ستمرار  لأ�س�س  الم�ؤ�س�سات 
النمو  التقييم  معايير  �شملت  كما  الم�ستقبل،  في 
الجغرافي  والاتنت�شار  والربحية  الأ�صول  في 
الأعمال  وتطوير  الا�ستراتيجية،  والعلاقات 
ال�سمعة  كذلك  المنتجات.  والابتكارفي  الجديدة 

وغيرهم  و�آراءالمحللين  العملاء،  ور�ضا  الح�سنة 
بنك  حاز   وقد  ال�صناعة.  هذه  في  المعنيين  من 
�أف�ضل  ت�صنيف  ال�وسداني  الا�سلامي  في�صل 
المعايير.   هذه  وفق  ال�وسدان  م�ستوي  علي  بنك 
ت�سلم الجائزة الأ�ستاذ/ علي عمر �إبراهيم فرح 
محمد   / الدكتور  بت�شريف  للبنك  العام  المدير 
المركزى   ال�وسدان  بنك  محافظ  الزبير  خير 
والا�ستاذ/ الحافظ �آدم  القائم بالاعمال ب�سفارة 
الامريكية  المتحدة  باللاويات  ال�وسدان  جمهورية 
ب�سفارة  الم�ست�شار  العظيم  عبد  على  والا�ستاذ/ 
ال�وسدان بوا�شنطن  .  وذلك في حفل �أقيم بهذه 
النقد  �صندوق  اجتماعات  هام�ش  على  المنا�سبة 
العا�صمة  في  عقدت  والتي  الدوليين  والبنك 
�إكتوبر    -12 في   �سي   دي  وا�شنطن  الامريكية  
الإحتفال  فى  الإدارة  مجل�س  ومثل    . 2013م 
الدكتور / عثمان الهادي �إبراهيم  ع�وض مجل�س 
الأ�ستاذ/  اي�ضاً  الإحتفال  ح�ضر  كما  الإدارة. 
عبدالله علي محمد م�ساعد المدير العام للقطاع 
الإداري والأ�ستاذ/ محمد الطاهر الطيب مدير 
ح�شد  الحفل  �أم  كما  والتطوير.  البحوث  �إدارة 
كبير من الم�سئولين والقيادات الم�صرفية العالمية 

والعربية. 

ب�����ت�����������ش�����ري�����ف مح�������اف�������ظ ب������ن������ك ال�������������������س���������ودان الم�������رك�������زي
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الار�ض ال�صالحة للزراعة في ال�سودان حوالي 200 مليون فدان.
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مسابقة بنك فيصل الإسلامي السوداني الرمضانية 2013م

ال�سنوية  الرم�ضانية  م�سابقته  ال�وسداني  الإ�سلامي  في�صل  بنك  �أطلق 
الأزرق  النيل  قناة  على  ال�سنوية  التلفزيونية  1434هـ  الموافق  2013م  للعام 
الف�ضائية، في �أول �أيام �شهر رم�ضان المعظم، وهدفت الم�سابقة �إلى الترويج 
للخدمات والمنتجات التي يقدمها البنك والتفاعل الثقافي والإقت�صادي بينه 

والجمهور ممايعزز ثقافة ال�صيرفة الإ�سلامية بين العامة. 

ي�سلم  ال�������ع�������ام  الم�������دي�������ر 
الأولى  بالجائزة   الفائزة 
 2013  Rio ال���������س����ي����ارة 

خلاله  من  تمت  درامي  قالب  في  الفكرة  عر�ضت 
ب�شكل  الم�سابقة  ت�سا�ؤلات  حل  في  والم�شاركة  الإجابة 
للم�سابقة  المنظمة  اللجنة  وقامت  �أ�سبوعي  �أو  يومي 
خطوة  وهي  ا�سبوعية،  هدايا  وتقديم  الإجابات  بفرز 
تمكن الم�شاركين من الدخول لل�سحب الكبير. 

خلال  من  فكانت  الفائزين  اختيار  �آلية  �أما 

الإجابات  هواتف  �أرقام  ب�إختيار  يقوم  حيث  الغر�ض  لهذا  معد  الكتروني  برنامج 
2013م  رم�ضان  م�سابقة  بن�شر  اللجنة  وقامت  ال�صحيحة،  والم�شاركات 
الإجتماعي  التوا�صل  مواقع  على  ال�وسداني  الإ�سلامي  في�صل  بنك 
�إعادة  خلالهما  من  وتقدم  واليوتيوب(  )الفي�سبوك 
وعر�ض  الأزرق  النيل  قناة  على  الم�صوره  للحلقات 
الم�سابقة  �شروط  تو�ضيح  مع  كاملًا  ال�س�ؤال 

وطرق الإ�شتراك فيها. 
جدير بالذكر �أن الجوائز التي منحت 
عربات  عن  عبارة  هي  للفائزين 
منزلية  و�أجهزة  2013م  موديل 
العام  لحج  وتكلفة  متكاملة  والكترونية 
2013م �شملت جميع النفقات زائداً �أحدث 

الإ�صدارات من �أجهزة لابتوب.
الثانية  ب��الج��ائ��زة  ال��ف��ائ��ز 
BYD  2013 ال�������س���ي���ارة 
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السوداني عروض تقنية مبتكرة لعملاء بنك فيصل الإسلامي 

ت��ق��ان��ة الأس���م���دة ت��ح��دث ت��ح��ولاً ل��م��زارع��ي ال��ق��ض��ارف 

يبذله  الذي  المتوا�صل  الجهد  �سياق  في 
وموقعه  ال�وسداني  الإ�سلامي  في�صل  بنك 
عرو�ض  توفير  علي  يعمل  الذي  الريادي 
خلالها  من  البنك  يقدم  للجمهور،  مبتكرة 
مي�سرة  بطرق  مهمة  �إلكترونية  خدمات 
على  �إيجاباً  ت�ؤثر  الخيارات  ومتعددة 
في  وت�سهم  ال�وسدانية  الم�صرفية  التجربة 
البنك     بعملائه،�أطلق  البنك  علاقة  توطيد 
عبر موقعه الإلكتروني �إمكانية تنزيل تطبيق 
الا�ستجابة  �آلية  خلال  من  موبايل  الرواد 
عن  عبارة  وهي   QR Code ال�سريعة 
)الرمز  �أو  باركود  الماتريك�س  �أنواع  نوع من 
الأبعاد(.  الثنائي  الكود  طريق  الم�شفرعن 
عن  م�سحه  عبر  تتم  الكود  قراءة  وعملية  
احد   با�ستخدام  الموبايل  كاميرا  طريق 

�أحدث التحول الكبير في اتجاه المزارعين نحو 
القطاع  في  والمبيدات  الأ�سمدة  تقانة  تطبيق 
وا�ضحاً،  اختراقاً  الق�ضارف،  بلاوية  المطري 
والإنتاجية، علاوة  الإنتاج  زيادة  م�ستوى  على 

تطبيق  �أو  المخت�صة  ال�وضئي  الم�سح  برامج 
الما�سح المتوفر في بع�ض الهواتف الذكية.

باللونين  �صغير  مربع  من   QR كود  ويتكون 
على  يحتوي  زاوية  كل  وفي  والأ�وسد.  الأبي�ض 
يحتوي  الكبير  المربع  وبداخل  �صغير  مربع 
الكود على �شيفرة المنتج ب�شكل خطوط ونقاط 
تحميل  خلال  من  ويمكن  غريبة،  وتعرجات 

ال�شيفرة الموجودة داخل المربع ارفاق بيانات 
الانترنت،  على  ما  لموقع  رابط  مثل:  عديدة 
�أو حتى بيانات �شخ�صية مثل  �أو رقم هاتف، 
الا�سم والبريد الالكتروني وحتى موقع البنك 
البنك  عن  ومعلومات  و�أخبار  حوله  وبيانات 
ن�صية  ر�سالة  و�ضع  الممكن  كما  ومنتجاته 

ت�صل لأكثر من 160 حرف.
تد�شين  لحظة  �أنه  الى  الإ�شارة  وتجدر 
�أقبل  النقال  الهاتف  عبر  الم�صرفية  الخدمة 
العديد من عملاء البنك على تنزيل التطبيق 
وال�شروع في ا�ستخدامه وتجربة كل مميزاته 
�أثنى  ولقد  الخدمة.  عن  �آراءهم  و�أبدوا 
يمكن  الذي  المبتكر  التطبيق  على  الجميع 
اجهزة  لحاملي  ي�سر  وبكل  مجانا  تنزيله 

الذكية. النقالة  الهواتف 

على جدواها الاقت�صادية مقارنة مع ا�ستخدام 
ومرهقة  نادرة  �أ�صبحت  التي  اليدوية  العمالة 

مالياً. 
كفتها  �إن  بالق�ضارف،  الزراعة  وزارة  وقالت 

الر�أ�سية،  الإنتاجية  حيث  من  راجحة  كانت 
فيها  طبقت  التي  الم�ساحات  مع  مقارنة 
العمليات  كل  في  والمبيدات  الأ�سمدة  تقانة 
والغابات  الزراعة  وزير  وذكر  الفلاحية. 
نور،  محمد  عثمان  محمد  الق�ضارف،  بلاوية 
�أماكن  في  مركزاً   13 �إن�شاء  تم  العام  هذا  �أن 
للتقانات  التبني  ن�سبة  �أن  و�أ�ضاف  مختلفة. 
على  وا�ضح  �أثرها  �أن  كما  كبيرة،  �أ�صبحت 
�صغار  على  كثيراً  تعويلهم  م�ؤكداً  الإنتاجية، 
ممثل  و�أكد  الثقافة.  هذه  ن�شر  في  المزراعين 
الهادي  عبد  الأفريقية،  الزراعية  ال�شركة 
خلال  من  و�ضح  المبيدات  �أثر  �أن  ب�شير، 
�أحدثت  التي  للمزارعين،  الملمو�سة  النتائج 

الفروقات الكبيرة في الا�ستخدام.
لنقل  الق�ضارف  من جانبه، ذكر مدير مركز 
بله،  خ�ضر  �أمين  الزراعية،  التقانة  وتطبيق 
�أن مبيد الح�شائ�ش يحقق  �أثبتت  التجارب  �أن 
�إنتاجية عالية، كما �أن ثقافة ا�ستخدام الذرة 

انتلقت �إلى بقية المحا�صيل
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رئي�س  الب�شير  احمد  ح�سن  عمر  الم�شير  �شهد   
عمليه   2013/10/9 الاربعاء  يوم  الجمهوريه 
تحويل مجرى نهر �ستيت �ضمن م�شروع مجمع 
ا�سامه  وو�صف   ، و�ستيت  عطبره  اعالى  �سدى 
المائيه  الموارد  وزير  الح�سن  محمد  عبدالله 
�ستيت  نهر  العمل فى تحويل مجرى  والكهرباء 
اكتمال  يعتبر  ب�أنه  وا�ضاف   ، المهمه  بالخطوه 
اهم  من  النهر  مجرى  لتحويل  الثانيه  المرحله 
المبا�شر  الم�شروع وذلك لارتباطها  الاحداث فى 
فى  النهر  بمجرى  الترابى  ال�سد  تنفيذ  ببدء 
موعده مما يمكن من بدايه التخزين بالبحيره 
وبدايه التوليد بنهايه العام 2014م ، وا�شار الى 
ان العمل فى الم�شروع ي�سير وفق مـاهــو مخطط 
بلغت  بالم�شروع  الكليه للانجاز  الن�سبه  له، وان 
كبيره  فوائد  له  الم�شروع  ان  الى  م�شيرا   %52
ومتعدده وان م�شروع مجمع �سدى اعالى عطبره 
ب�شرق  التنميه  عجله  دفع  على  يعمل  و�ستيت 
البلاد ، كما ي�سهم فى توفير مياه للرى ولتوليد 
الطاقه الكهربائيه فى �ساعات ذروة الطلب عليها 
بجانب ما تحقق من الم�شاريع الم�صاحبه له والتى 

�آتت اكلها قبل اكتمال العمل فى الم�شروع.

تحويل مجرى نهر ستيت ضمن مشروع مجمع سدى اعالى عطبره وستيت

ومن جانبه قال م�صعب مختار المهند�س المقيم 
بالم�شروع ان تحويل مجرى النهر يتمثل فى قفل 
الم�ؤقتين  ال�سدين  وازاله  الم�ؤقته  بال�سدود  النهر 
المياه  امام المفي�ض وادناه مما يمكن من مرور 

عبره .
�أهداف م�شروع مجمع ال�سّدين :

• توفير المياه اللازمة لري م�شروع حلفا الجديدة 
الزراعي والتي تقلَ�صت نتيجة لانخفا�ض ال�سعة 
التخزينية لبحيرة خزان خ�شم القربة من 1.3 
متر  مليار   0.6 حوالي  �إلى  مكعب  متر  مليار 

مكعب نتيجة تر�سب الإطماء بالبحيرة. 
بالبحيرة طوال  ال�شرب والري  •  تخزين مياه 
العام لا�ستهلاك للمواطنين في المنطقة الواقعة 
بين ال�سد وحتى مقرن نهر عطبرة عند مدينة 
والريفية  الح�ضرية  للمناطق  وكذلك  عطبرة 

بلاوية الق�ضارف. 
عطبرة  �أعالي  م�شروع  لري  المياه  توفير   •

الزراعي المقترح. 
• �إنتاج الطاقة الكهربائية ب�سعة 320 ميغاواط 
يتم  والتي  الذروة  �ساعات  خلال  لا�ستخدامها 
فيها التوليد الهيدرولوكي المائي ال�صديق للبيئة، 

بدلًا عن التوليد الحراري مرتفع التكلفة. 
• الإ�سهام في تخفي�ض تر�سب الأطماء ببحيرة 

خزان خ�شم القربة. 
 •   �إنتاج الأ�سماك من بحيرة ال�سدين بما يقدر 

بحوالي 1700 طن �سنوياً. 
والاجتماعي  الاقت�صادي  الم�ستوى  رفع   •
توطينهم  ب�إعادة  الم�شروع  من  للم�ستفيدين 
وتوفير ال�سكن الملائم لهم وغيره من الخدمات 
الأ�سا�سية كالتعليم وال�صحة والطاقة الكهربائية 

والمياه النقيّة وزيادة فر�ص العمل .
اث�آر قيام ال�سدين :

رقعة  زيادة  على  ال�سدين  مجمع  بناء  �سي�سفر 
ا�ضافي  و�إنتاج  بالمنطقة  الزراعية  الأر�ض 
ال�شرب لحوالي 7 مليون  وتوفير مياه  للكهرباء 
 3 لحوالي  الزراعية  الأرا�ضي  ريّ  ومياه  ن�سمة 
ملايين �شخ�ص, ويقلل من الفي�ضانات ، بجانب 
دوره في البنيات التحتية والأ�سا�سية و�وسف تت�أثر 
بقيام �سد �ستيت 52 قرية ت�ضم حوالي 109,900 
مواقع  اختيار  وتم  جزئياً،  �أو  كلياً  ت�أثيراً  �أ�سرة 
جديدة لإعادة توطينها وبناء م�ساكن لها و�إن�شاء 

الم�شاريع الزراعية والخدمات.
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التعاون في  ال�وسدان ورو�سيا، على دفع  اتفق   
التكنولوجيا  و�إدخال  والغاز،  النفط  مجال 
النفط  وزير  جمع  لقاء  في  وذلك  الحديثة، 
الرو�سية  بالعا�صمة  الجاز  �أحمد  عو�ض  د. 
نوفان  الك�سندر  الرو�سي  بنظيره  مو�سك،و 

الطاقة.  وزير 
و�أكد نوفان على �أن الدرا�سات العلمية �أثبتت 
�أن  يمكن  والغاز،  النفط  من  احتياطي  وجود 
لتحقيق  ال�وسدان  مع  �شراكة  �إلى  يف�ضي 
الخبرة  من  والا�ستفادة  المتبادلة،  المنافع 
النفط  مجال  في  الرو�سية  التكنولوجية 

والغاز.
�إلى  الجاز  عو�ض  د.  النفط  وزير  و�أ�شار   
النفط  مجال  في  الا�ستثمار  زيادة  �أهمية 
لزيادة  الا�ستراتيجية،  الأهداف  لتحقيق 

الطاقة. على  المتنامي  الطلب  لمقابلة  الإنتاج 
�إلى  الرو�سي  الا�ستثمار  بتوجه  الجاز  ورحّب 
ال�وسدانية  العلاقات  متانة  م�ؤكداً  ال�وسدان، 
المتوفرة  الإمكانات  وا�ستعر�ض  الرو�سية، 
مجال  في  �أ�سا�سية  بنيات  من  ال�وسدان  في 

النفط.
عن  الرو�سي  الطاقة  وزير  عّرب  جانبه  من 

ال��ذه��ب لاس���ت���خا�ل�ص  م��اك��ي��ن��ة  آلاف   3 ي���س���ت���ورد  ال����س����ودان 

ال��ن��ف��ط ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا  في  روس������ي  س����ودان����ي   ت����ع����اون 

الا�ستك�شاف  مجالات  ولوج  في  بلاده  رغبة 
ال�صناعة  وتطوير  والغاز  النفط  وا�ستخراج 
حان  قد  الوقت  �أن  و�أ�ضاف  النفطية، 
في  ال�وسدان  مع  حقيقية  �شراكة  في  للدخول 

رو�سيا تحديد  �أكدت  الطاقة.�إلى ذلك  مجال 
بعد  فيها،  الدخول  في  ترغب  التي  المربعات 
الفريق  زيارة  خلال  تمت  التي  الدرا�سات 

ال�وسدان.  �إلى  م�ؤخراً  الرو�سي  الفني 

لا�ستيراد  خطة  عن  ال�وسدانية  المعادن  وزارة  �أعلنت 
ا�ستخلا�ص  ن�سبة  زيادة  في  ت�سهم  ماكينة  �آلاف  ثلاثة 
ا�ستخدام  بدون  وتعمل  التقليدي،  التعدين  ذهب 
في  تت�سبب  التي  "الزئبق"  الكيميائية  المركبات 
و�آثار  التعدين  بمناطق  بيئية  م�ضار 
وانت�شر  للمنقبين.  �صحية 
المعدن  عن  الأهلي  التعدين 
النفي�س في مناطق ال�وسدان 
عائد  وبلغ  �أخيراً،  المختلفة 
في  التقليدي  التّعدين  من  ال�سّودان 

2012 حوالى 2,2 مليار دولار.
وك�شف وزير المعادن كمال عبداللطيف 
المركزي  ال�وسدان  ببنك  عُقد  اجتماع  عن 

�إن  وقال  الم�شروع،  لتمويل  �أخيراً 
رفع  في  �ست�سهم  الجديدة  الماكينات 

.%95 �إلى   %30 ن�سب الا�ستخلا�ص من 
كافة  المراحل  اكتمال  الوزير  و�أكد   
من  للحد  الوطنية  الخطة  لإعلان 
�أن  �إلى  م�شيراً  الزئبق،  مادة  ا�ستخدام 
الخطة تعتبر خطوة وبادرة من ال�وسدان 

لأول مرة في الإقليم.
بم�وسدة  المعادن  وزير  دفع  ذلك،  �إلى 
مجل�س  �إلى  التقليدي  التعدين  قانون 
القانون  �إن  وقال  لإجازته،  الوزراء 
التعدين  ق�ضايا  كافة  يت�ضمّن 

التقليدي.
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الأخـبار المحلية
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2013 في  آسيا  شرق  في  للنمو  توقعاته  يخفض  الدولي  البنك 
للدول  للنمو  تقديراته  الدولي  البنك  خف�ض 
بالمئة   7،1 الى   2013 في  �آ�سيا  �شرق  في  النا�شئة 
ودعا الى ا�صلاحات هيكلية من اجل الابقاء على 

نمو طويل الامد.
في  نمو  عن  ابريل  في  تحدث  الدولي  البنك  وكان 
اجمالي الناتج الداخلي بن�سبة 7،8 بالمئة. وبلغت 
في  بالمئة  و8،3   2012 في  بالمئة   7،5 النمو  ن�سبة 

.2011
الدولي  البنك  يتوقع  و2015،  ل2014  وبالن�سبة 

انتعا�شا اقت�صادية لتبلغ الن�سبة 7،2 بالمئة.
وبدون ال�صين، تنخف�ض هذه التقديرات الى 5،2 

بالمئة في 2013 و5،3 بالمئة في 2014.
توا�صل  المنطقة  هذه  ان  الدولي  البنك  وقال 
ت�سجيل اعلى معدلات للنمو في العالم على الرغم 
من التباط�ؤ في ال�صين و�ضعف في الدول التي ت�ضم 

طبقة و�سطى مثل اندوني�سيا وتايلاند وماليزيا.

�شرق  "منطقة  ان  تروت�سينبورغ  فان  اك�سيل  وقال 
الاقت�صاد  محرك  تبقى  الهادىء  والمحيط  �آ�سيا 
بالمئة في نمو اجمالي  العالمي بم�ساهمتها باربعين 
منطقة  اي  من  اكثر  للعالم،  الداخلي  الناتج 

اخرى".
الوقت  حان  العالمي،  النمو  "بت�سارع  وا�ضاف 
هيكلية  ا�صلاحات  النا�شئة  الاقت�صادات  لتبد�أ 
وتح�سين  الفقر  وخف�ض  النمو  لدعم  وا�سا�سية 
حياة الفقراء والاكثر �ضعفا". وقال بيرت هوفمان 
ان  �آ�سيا  ل�شرق  الدولي  البنك  اقت�صاديي  كبير 
قرار الاحتياطي الفدرالي الاميركي ت�أخير الوقف 
اللاويات  الاقت�صاد في  التدريجي لاجراءات دعم 
المتحدة اعاد الا�ستقرار الى ا�وساق المال في الدول 
الهدوء  فر�ضة  تنتهز  ان  ينبغي  التي  النا�شئة 
تقلبات  من  المخاوف  خف�ض  اجل  من  للتحرك 

مقبلة ممكنة.

الدعم  برنامج  وقف  احتمالات  ان  وا�ضاف 
الفائدة  معدلات  وارتفاع  الفدرالي  للاحتياطي 
في اللاويات المتحدة دفع  ر�ؤو�س الاموال الاجنبية 
للتوجه  النا�شئة  الدول  مغادرة  الى  ال�صيف  هذا 
في  كبير  انخفا�ض  في  ت�سبب  مما  البلد  هذا  الى 

عملات الدول النا�شئة.
الديون  على  الاعتماد  "خف�ض  ان  هوفمان  واكد 
وقبول  اجنبية  بعملات  والمغطاة  الامد  ق�صيرة 
اقل  النمو  يكون  عندما  ا�ضعف  �صرف  معدلات 
اجراءات  وفر�ض  الحقيقية  الامكانات  من 
ال�سيولة  �شروط  تغييرات  بمواجهة  ت�سمح  حماية 
على  الدول  ت�ساعد  ان  يمكن  التي  الو�سائل  من 

الا�ستعداد".
بنيوية  "ا�صلاحات  ان  الاقت�صاديين  كبير  وقال 
�ستمنح الا�شخا�ص فر�صة تقا�سم مكا�سب التقدم 

الا�سا�سية لنمو مقبل".
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ل��لرب�م��ي��ل دولاراً   108 إلى  ت��ص��ل  ال��ن��ف��ط  أس���ع���ار 

الأمريكية الميزانية  أزم��ة  استمرار  م��ع  ال��ذه��ب  أس��ع��ار  ارت��ف��اع 

برنت،  خام  النفط  �سعر  تراجع 
للبرميل  دولاراً   108 �إلى  لي�صل 
في  النفط  �إنتاج  ا�ستئناف  مع   ،
التي  العا�صفة  بعد  المك�سيك  خليج 
�إزاء  �ألقت المخاوف  بينما  �أ�صابته، 
بظلالها  الأمريكية  الميزانية  �أزمة 
الطلب.وكانت  توقعات  على 
�أ�صابت  التي  "كارن"  العا�صفة 
�أدت  قد  المك�سيك  بخليج  مناطق 
النفط  �إنتاج  ثلثي  نحو  توقف  �إلى 
قد  برنت  خام  وكان   ، الخليج  من 
تراجع بمقدار 1،15 دولاراً م�سجلا 

102،69 دولاراً للبرميل.

�إزاء  بالفعل  منق�سم  الامريكي  الكونجر�س 
في  ت�سبب  ما  وهو  للإنفاق،  قانون  م�شروع 
توقف جزئي للأن�شطة الحكومية مما �ألحق 

ال�ضرر بالاقت�صاد الامريكي.
وارتفعت عقود الذهب الأمريكية ت�سليم 
دولاراً   1314.90 �إلى   %0.4 دي�سمبر 
في  الف�ضة  وتقدمت  للأوقية، 
الفورية        المعاملات 
   %0.7---
لت�سجل 
 2 1 . 8 1
اً  ر لا و د
للأوقية.

د  ا ز و و و
 %0.5 البلاتين 
 1387.99 �إلى 

اً  ر لا و �إلى د  %0.4 والبلاديوم 
699.73 دولاراً  للأوقية.

المك�سيك خ���ل���ي���ج  م����ن  الإن������ت������اج  ا����س���ت���ئ���ن���اف  م����ع 

مع  الآ�سيوية،  بالمعاملات  الذهب  ارتفع 
ت�صاعد المخاوف من �أن يواجه الكونجر�س 
بالوقت  الديون  �سقف  لرفع  �صعوبات 
المنا�سب ، الأمر الذي عزز جاذبية المعدن 

كملاذ �آمن.
ومن ��شأن عدم رفع �سقف الاقترا�ض بحلول 
17 �أكتوبر، �أن ي�ؤدي �إلى تخلف غير م�سبوق 
عن �سداد الديون لأكبر اقت�صاد في العالم. 
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الفس��ـاد ،،مكافحـة 
الإنمائية  الأل���ف���ي���ة  �أج����ن����دة  ع��ل��ى  الج����دي����دة  الأول�����وي�����ة 

والم�سئولين  الدوليين  الخبراء  من  مجموعة  دعا 
المدنى  المجتمع  منظمات  من  والعديد  الحكوميين 
منظمة  جهود  دفع  �إلى  بالتنمية  المعنية  العالمى 
�أهداف مكافحة  الأمم المتحدة، للعمل على و�ضع 
وال�شفافية،  الر�شيد  الحكم  وتكري�س  الف�ساد 
لتحتل الأولوية الأولى على �أجندة �أهداف الألفية 
عام  بعد  تبد�أ  �وسف  التى  الجديدة،  الإنمائية 

.2015
التنمية  فر�ص  يقو�ض  الف�ساد  ب�أن  و�إدراكًا 
والأهداف الثمانية التى تم و�ضعها فى قمة الألفية 
للأمم المتحدة فى عام 2000، وهى الق�ضاء على 
للجميع،  الابتدائى  التعليم  وتوفير  الفقر والجوع، 
والم�ساواة بين الجن�سين، وتقلي�ص معدلات وفيات 
واللاودة،  الحمل  �أثناء  الأم  ووفاة  الأطفال، 
وتطوير  الا�ستدامة  و�ضمان  الأمرا�ض،  ومكافحة 

�شراكة عالمية للتنمية.
فقد عُقدَت داخل �أروقة الأمم المتحدة فى مدينة 
نيويورك حلقات نقا�شية واجتماعات رفيعة الم�ستوى 
البرنامج  رئي�س  برئا�سة  الما�ضى،  ال�شهر  �أواخر 
ال�شفافية  ومنظمة  المتحدة  للأمم  الإنمائى 
بمكافحة  المعنى  المتحدة  الأمم  ومكتب  الدولية 
الجريمة والمخدرات، حيث �أكد الم�شاركون �أن هذه 
الأهداف الطموحة ال�سابقة لم يرد معها �أى ذكر 
ت�أثيًرا  له  �أن  �أثبت  الذى  الف�ساد،  مكافحة  حول 

�سلبيًا هائلًا يعوق تحقيق هذه الأهداف.
وت�ؤكد �أبحاث منظمة ال�شفافية الدولية على �سبيل 
ظاهرة  بها  تنت�شر  التى  البلدان  فى  �أنه  المثال 
للموت  عر�ضة  الن�ساء  تكون  �أكبر،  ب�شكل  الر�وشة 
فى  الأطفال  عدد  ويكون  واللاودة،  الحمل  �أثناء 
التعليم �أقل، وذلك بغ�ض النظر عما �إذا كان هذا 
البلد غنيًا �أم فقيًرا، حيث تذكر رئي�س مجل�س �أمناء 
المنظمة، هوجيت لابييل، �أن الأبحاث والدرا�سات 
ووفيات  الر�وشة  بين  مبا�شرة  علاقة  وجود  �أكدت 
هذه  ف�إحدى  اللاودة،  حديثى  والأطفال  الأمهات 
الدرا�سات وجدت �أن 30% من الن�ساء يجب عليهن 
دفع الر�وشة لتلقى المعاملة الطبية الجيدة، وتوفى 
ممن   %60 هناك  بينما  اللاودة،  �أثناء  طفلا   57
يجب عليهن دفع هذه الر�وشة، توفيت منهن 482 
الأبحاث  ووجدت  اللاودة،  �أو  الحمل  �أثناء  امر�أة 
بالمثل علاقة مماثلة بين الر�وشة والف�شل فى قطاع 
التعليم ومنع و�صول الخدمات و�وسء جودتها، بل 

وتوجيه الموارد من الفقراء �إلى النخبة.
لمكافحة  الأمم  لمكتب  التنفيذى  المدير  ويقول 
"يجب  فيدونوف،  يورى  والمخدرات،  الجريمة 
فى  العامة  الجمعية  داخل  من  هنا  علينا 
هى  والم�ساءلة  ال�شفافية  �أن  نو�ضح  �أن  نيويورك 
التنمية  نتائج ومخرجات  لتحقيق  الأولى  اللبنات 
الق�ضية  تلك  فى  التقدم  بعد  وذلك  الم�ستدامة، 

منذ توقيع اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الف�ساد 
بهذه  ع�وضاً  دولة   168 فهناك  �سنوات،   10 منذ 
فى  الف�ساد  بمكافحة  تعهدت  جميعها  الاتفاقية، 
و�ضع  نحو  التقدم  من  المزيد  ونتوقع  حكوماتها، 
الدورة  �أعمال  خلال  الف�ساد  �ضد  عالمية  معايير 

الخام�سة لأطراف هذه الاتفاقية،
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النق��د:  صن��دوق 
الماليــــة  الأزم����ة  م��ن  ب��ع��د  يتعافى  لم  العــالمي  الاق��ت�����ص��اد 

�أن  له  تقرير  في  الدولي  النقد  �صندوق  اعتبر 
الاقت�صاد العالمي مازال يواجه "مخاطر" �إفلا�س 
من  �سنوات  خم�س  بعد  م�صرفي  لعملاق  جديدة 

انهيار بنك ليمان براذرز في اللاويات المتحدة 
الدولي  النقد  �صندوق  اعتبرت   - بر�س  فران�س 
يواجه  مازال  العالمي  الاقت�صاد  �أن  لها  تقرير  في 
بعد  م�صرفي  لعملاق  جديدة  "مخاطر" �إفلا�س 
براذرز  ليمان  بنك  انهيار  من  �سنوات  خم�س 
هذا  في  ال�صندوق  المتحدة.و�أكد  اللاويات  في 
للاقت�صاد  لتوقعاته  كمقدمة  ن�شر  الذي  التقرير 
العديد  هناك  مازال  �أنه  المقبل،  الأ�سبوع  العالمي 
ي�شمل نطاق  التي  ال�ضخمة  المالية  الم�ؤ�س�سات  من 
عملها العالم كله. وبعد خم�س �سنوات من �إفلا�س 

الذي  براذرز  ليمان  العملاق  الأميركي  الم�صرف 
كان ال�شرارة التي �أ�شعلت الأزمة، �أ�شار ال�صندوق 
الى ان التقدم على طريق ا�صلاح المنظومة المالية 
الاقت�صاد  ف�إن  لذلك  بعد،  ينجز"  "لم  العالمية 
العالمي ما زال عر�ضة لمخاطر �إفلا�س واحدة من 

هذه الم�ؤ�س�سات المالية المهمة عالميا".
تخ�ضع  المتحدة  اللاويات  في  المالية  الأزمة  ومنذ 
�سنوية،  مقاومة  لاختبارات  العملاقة  الم�صارف 
في  ر�أ�سمالها  ن�سبة  زيادة  قريبا  عليها  و�سيكون 
�إطار الا�صلاح الم�صرفي الدولي الذي يطلق عليه 

قلق. م�صدر  مازالت  �أنها  �إلا   ."3 "بازل 
وا�سعة  مالية  اي �صدمة  فان  لل�صندوق  وا�ستنادا 
العالم  اقت�صاديات  مجمل  على  �ست�ؤثر  النطاق 

التي تتطور حاليا ب�شكل متفاوت بين منطقة يورو 
في انح�سار ودول نا�شئة في تو�سع.

في  الجديدة  التوترات  فان  ال�صندوق  وح�سب 
"ت�أثيرها  �سيكون  الاميركي  الم�صرفي  القطاع 

كبيرا" في �أوروبا و�آ�سيا.
التي  اليورو،  منطقة  في  ال�شكوك  عودة  ان  كما 
في  انكما�ش  حالة  �أكبر  من  م�ؤخرا  خرجت 
الاوروبية  الدول  باقي  على  اولا  �ست�ؤثر  تاريخها، 

واميركا اللاتينية ح�سب توقعات ال�صندوق.
المتوقع  من  الأكبر  البطء  ان  ال�صندوق  واعتبر 
حاليا  ت�شكل  انها  يرى  التي  ال�صين،  في  للنمو 
في  الاكبر  ت�أثيره  �سيحدث  كبير"،  قلق  "م�صدر 

�آ�سيا و�أميركا اللاتينية.
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والإداري الم���ال���ي  ال��ف��س��اد  م���ن  ال���وق���اي���ة  في  أف���ك���ار 
�إن م�شكلة الف�ساد المالي والإداري من الم�شاكل الخطيرة التي تعاني منها المجتمعات على 
الكائنات  ب�أج�ساد  الأمرا�ض الخبيثة  �أج�سادها كما تنخر  �أنواعها لأنه ينخر في  �إختلاف 
الحية ب�سبب حجم الأ�ضرار التي يحدثها فيها ، كما �إن علاجها من الأمور الم�ستع�صية 
ولم يت�أكد لدينا �أن هناك و�سيلة �أثبتت نجاحها في �إجتثاث هذا المر�ض لما يواجه المخت�صين 
بالعلاج من معوقات ي�ضعها الأ�شخا�ص الذين يمار�سون الف�ساد ولا�سيما ذوي المراكز المالية 
�إ�ضافة   ، والترهيب  الترغيب  و�سائل  بمختلف  المعالجين  طريق  في  المتقدمة  والر�سمية 
�إلى �صعوبة �إيجاد الكوادر النزيهة والكفوءة وال�شجاعة القادرة على العمل في هذا المجال 
ب�سبب عدم وجود �آلية م�ضمونة تكفل �إختيار امثال ه�ؤلاء ف�ضلًا عن الو�سائل الم�ضمونة 
لحمايتهم. لذلك يجب التفكير ب�إيجاد و�سائل عملية ومو�ضوعية ترفع م�ستوى الوقاية 
من الف�ساد لتحقيق �أكبر قدر من النزاهة و�إ�سهاماً منا في مكافحة هذه الظاهرة الخطيرة 
نرى �أنه يجب �أن تبد�أ العملية بتحديد المعاملات المر�شحة لممار�سة الف�ساد وتدرج هنا بع�ضاً 

منها على �سبيل المثال ولي�س الح�صر :

1- �أعمال المقاولات
وتح�صل فيها عمليات ر�وشة كبيرة في مرحلتين، 
المرحلة الأولى عند توزيع الم�شاريع على المقاولين 
حيث يلج�أ غالبيتهم �إلى ر�وشة الجهات المخت�صة 
�أف�ضلها  �أو  الم�شاريع  �أحد  على  الح�صول  ل�ضمان 
تتلقى  التي  الجهة  فتقوم   . منها  عدد  �أكبر  �أو 
موعد  قبل  العطاءات  �إ�ستلام  م�ستغلة  الر�وشة 
وكذلك  المعرو�ضة  العطاءات  لمعرفة  فتحها 
باوط�أ  ملزمة  غير  الدائرة   " مبد�أ  �إ�ستغلال 
عطاء  ب�أقل  الرا�شي  المقاول  فتبلغ  العطاءات" 
الإ�ضطرار  وعند  �أقل  عطاءاً  ي�ضع  لكي  ورد 
يلج�أون �إلى �إ�ستخدام مبد�أ " الدائرة غير ملزمة 
تر�وسا  ولكي  ذلك  ولتجنب    " العطاءات  ب�أوط�أ 
يجب  و�شفافية  بمهنية  م�ستحقيها  على  الم�شاريع 
و�إتخاذ  وفتحها  العطاءات  ت�سليم  عملية  تتم  �أن 
القرار ب�صددها في جل�سة علنية واحدة ومفتوحة 
بح�وضر جميع المعنيين من مقاولين وم�سئولين �أما 
المرحلة الثانية فهي مرحلة الغ�ش في التنفيذ حيث 
الذين  المقاولون  يلج�أ  �أن  هو  عليه  المتعارف  �إن 
الم�سئولين  المهند�سين  ر�وشة  �إلى  الغ�ش  يمار�وسن 
الم�شروع وكذلك  تنفيذ  الإ�شراف على عملية  عن 
التنفيذ  بعد  الم�شروع  يت�سلمون  الذين  المهند�سين 
من قبل الجهة الم�ستفيدة تمهيداً لإ�ستلام المقاول 
ه�ؤلاء  �إختيار  يجب  وهنا   . المالية  م�ستحقاته 

ب�شكل  �سري و�إح�ضارهم ب�شكل مفاجئ �إلى موقع 
بدون  �أمكن  و�إذا  المنفذ  المقاول  علم  دون  العمل 
�إ�ستدعاء  فبالإمكان  �أي�ضاً  الم�ستفيدة  علم الجهة 
مهند�سين من محافظات �أخرى �أو حتى من دول 
�أن  على  ال�شفافية  من  قدر  �أكبر  ل�ضمان  �أخرى 
ثلاث  �أو  لمرتين  مختلفون  مهند�وسن  بذلك  يقوم 
بن�سبة  تطابقاً  فيه  كان  �إذا  بالتقرير  وي�ؤخذ 

�إختلاف قليلة لأن الأمر ي�ستحق ذلك.
�سيما  ولا  �أي�ضاً  العام  الر�أي  م�ؤ�س�سات  وبامكان 
و�سائل الإعلام القيام بنف�س المهمة خلال عملية 
دون  الغر�ض  لهذا  مهند�سين  بتكليف  التنفيذ 
تكون  التي ربما  الم�ستفيدة  �أو الجهة  المقاول  علم 

م�شتركة بالف�ساد مع المقاول .
2- تخمين ال�ضرائب

وتح�صل فيها عمليات ف�ساد كبيرة �أي�ضاً لذلك 
لتحديد  �وضابط  وو�ضع  التخمين  �إلغاء  يجب 
ناحية  من  بعينه  ن�شاط  لكل  ال�ضريبة  مبلغ 
تح�صل  الر�وشة  لأن  الإقت�صادي  الن�شاط  نوع 

عندما يترك التقدير للمخمن .
3- �أعمال الجمارك والمنافذ الحدودية 

والموانيء الجوية والبحرية
حالات  فيها  تح�صل  التي  الدوائر  من  وهي   
�أن  ف�ساد فاح�شة لذلك ف�إن الحل الوحيد هو 

الحدودية  المنافذ  في  الحملاوت  تفريغ  يتم 
والمطارات والموانيء وتقا�س من نواحية النوع 
�أن  على  الموا�صفات  وكافة  والوزن  والكم 
و�سائل  قبل  من  الإجراءات  تلك  ت�صوير  يتم 
على  وبثها  المحلية  الم�ستقلة  المرئية  الإعلام 
تلك  الى  و�صولها  لحظة  منذ  مبا�شرة  الهواء 
المنافذ ومن ثم تفريغها ب�إ�ستثناء التجهيزات 
المواد  ي�شمل  وهذا  ال�سرية  الحكومية  والمواد 
للحيلولة  منها  والخارجة  البلاد  الى  الداخلة 
دون ح�صول حالات ر�وشة يقدم عليها �أ�صحاب 
الجمركية  الر�وسم  مبالغ  لخف�ض  المواد  هذه 
�إخراج  �أو  �إدخال  في  لهم  لل�سماح  �أو  عليها  

المواد المحظورة من ناحيتي النوع �أو الكم.
4- التعيينات في الم�ؤ�س�سات والم�شاريع والدوائر 

الحكومية 
لمكافحة عملية الف�ساد في عمليات التعيين يجب �إن�شاء 
مكاتب عمل في جميع الوحدات الإدارية تقوم بتدوين 
حالة  وفي  العمل  بطالبي  تتعلق  التي  المعلومات  كافة 
وجود حاجة لدى الدوائر الراغبة بالتعيين عليها ب�أن 
تقوم بمفاتحة هذه المكاتب لتر�شيح الأعداد المطلوبة 
العمل  مكاتب  فتقوم  والموا�صفات  الم�ؤهلات  وفق 
ب�إعلان ذلك عبر و�سائل الإعلام لح�وضر الم�شمولين 
يقدم  حيث  �وضابط  وفق  يكون  �أن  على  الفرز  لحظة 

�أحمد عثمان تاج الدين
نائب المدير العام 
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اللواتي  الإناث  وتقدم  تخرجاً  الاقدم  ثم  �سناً  الأكبر 
لي�س لديهن معيل على الذكور وهكذا تتم عملية الفرز 
بح�وضر م�ؤ�س�سات الر�أي العام وخا�صة و�سائل الإعلام 

المرئية وت�صور العملية �أي�ضاً وتعر�ض للم�شاهدين .
والهيئات  للمنا�صب  الإنتخابات  عمليات   -5

الحكومية
خلال  وكثيرة  كبيرة  تزوير  عمليات  تح�صل  وهنا   
الأ�صوات  وفرز  الت�صويت  وعند  الدعائية  الحملات 
اللجان  ت�شكيل  يتم  �أن  يجب  الف�ساد  هذا  ولتقليل 
وعلى  الإنتخابات   على  الم�شرفة  والفرعية  المركزية 
حزب  كل  عن  واحد  ممثل  من  الإنتخابية  المراكز 
مالم  النتائج  تعتمد  لا  بحيث  الإنتخابات  في  م�شارك 
حالة  وفي  الأع�ضاء  جميع  قبل  من  عليها  ي�صادق 
رف�ض �أحد الأع�ضاء الم�صادقة يجب �أن يكون ال�سبب 
الأمر  يعر�ض  الإختلاف  حالة  وفي  وموثقاً  م�شروعاً 
ت�شكل  �أن  يفتر�ض  التي  العام  الر�أي  م�ؤ�س�سات  على 
النزاعات ويكون قرارها قاطعاً لا  للنظر بهذه  لجان 
يكن  لم  �إذا  �أما  بالإجماع  �إتخاذه  حالة  في  فيه  طعن 
كذلك فيعر�ض على اللجان الأعلى. كما يجب �إعلان 
النتائج في كل مركز �إنتخابي فور الإنتهاء من فرزها 
والم�صادقة عليها. �أما تمويل الأحزاب ال�سيا�سية فيجب 
مراحل  جميع  في  ح�صرياً  الدولة  قبل  من  يكون  �أن 
ن�شاطها ولا�سيما فترة الدعاية الإنتاخبية حيث يجب 
�أن تتاح فر�صة مت�ساوية للجميع للحيلولة دون ح�صول 
حالات ف�ساد ف�ضلًا عن �ضمان �أكثر�إ�ستقلالية ممكنة 

للحزب ومن ثم للحكومة التي ي�شكلها.
6- توزيع المواد الإ�ستهلاكية النادرة �أو القليلة 

والموارد المالية
المواد  الكافية من  الأعداد  و  الكميات  توفر  �إن عدم   
تمثل  المواطن  يحتاجها  التي  ال�ضرورية  الإ�ستهلاكية 
�أ�سبقيات  �إعطاء  خلال  من  للف�ساد  �أخرى  فر�صة 
من  �أكثر  الر�وشة  دفع  على  القادرين  للمواطنين 
غيرهم في الح�صول على تلك المواد �أو الح�صول على 
كميات �أو �أعداد �أكثر من المقرر �أو القيام ببيع المواد 
�أ�سعار  من  قريبة  ب�أ�سعار  الدولة  قبل  من  المدعومة 
يملكون  الذين  الموظفين  قبل  من  �سرقتها  �أو  ال�وسق 
كان  كما  المواد  بتلك  يتعامل  خا�ص  تجاري  ن�شاط 
و  حالياً  الوقود  �سيما  ولا  العراق  في  ولايزال  يح�صل 

الأدوية والم�ستلزمات الطبية.
�إن الحل الكفيل بمعالجة هذه الم�شكلة يتمثل في �إلغاء 
بالت�ساوي  الحكومية  المواد  توزيع  �أو  الخا�ص  الن�شاط 
التجارة  وزارة  في  به  معمول  ما  وفق  المواطنين  على 
�أو  بطاقة تموينية  لكل  �أ�سا�س ح�صة  لي�س على  ولكن 
كل �سيارة �أو مولد كهرباء كما في توزيع الوقود و�إنما 
المواد  كمية  عن  النظر  ب�صرف  مواطن  لكل  ح�صة 
المتوفرة بحيث تق�سم على الجميع بالت�ساوي �وساء كان 
ذلك مرة كل �شهر �أو كل ف�صل �أو كل �سنة �أو كل عدد 
معين من ال�سنوات �أو ت�سعير المواد التي توزعها الدولة 
ب�سعر ال�وسق. ويمكن �أي�ضاً ومن �أجل تفعيل هذه الآلية 
توزيع ن�صف واردات الدولة على المواطنين مقابل رفع 

المقدمة  والخدمات  وال�سلع  للمواد  حكومي  دعم  �أي 
�إمكانياتهم  خارج  تقع  التي  الحالات  با�ستثناء  لهم 
الإعاقة  والعجز  والمزمنة  الخطيرة  كالأمرا�ض 

والإحتياجات الخا�صة.
7- لجان الم�شتريات

الإختلا�س  و�سائل  �أهم  من  الم�شتريات  لجان  تعتبر 
الدائرة  برئي�س  المو�وضع  ح�صر  خلال  من  المالي 
بالإتفاق  يقومون  حيث  الم�شتريات  ولجنة  والمحا�سب 
مع عدد من محلات بيع المواد التي تحتاجها الدوائر 
والتي تكون عادةً عائدة لر�ؤ�ساء الدوائر �أو لأقربائهم 
�أو لأ�صدقائهم المقربين بحيث ترتب �إي�صالات ال�شراء 
�أي�ضاً  هنالك  بل  ال�وسق  �أ�سعار  �أكثرمن  ب�أ�سعار 
النهاية  في  المردود  ويعود  وهمي  ل�شراء  �إي�صالات 
معه  المتعاونين  يكافئ  �أن  بعد  الدائرة  رئي�س  �إلى 
ولمكافحة  الم�شتريات.  لجنة  �أع�ضاء  و  المحا�سب  مثل 
ت�شريعية  �إجراءات  تتخذ  �أن  يجب  الف�ساد  هذا  مثل 
الدوائر كافة للخ�وضع الدوري لكافة �سلطات و  تلزم 
الت�شريعية  ال�سلطات  مثل  والمحا�سبة  المراقبة  �أجهزة 
والأمنية وت�شكيلات الر�أي العام ) مجال�س ال�شيوخ و 
الإتحادات والنقابات المهنية ومنظمات المجتمع المدني 
وو�سائل الإعلام ( لتدقيق ذمة الدوائر كافة من مواد 
عينية ونقدية طبقاً للإي�صالات وال�سجلات الر�سمية 
دوري  وب�شكل  �أ�شهر  ثلاثة  كل  الأقل  على  واحدة  لمرة 

ولكن مفاجئ.
وهكذا يمكن �إيجاد و�سائل مماثلة لمكافحة الف�ساد في 
خف�ض  بالإمكان  ال�سياق  هذا  وفي  الأخرى.  الأماكن 
ن�سبة الف�ساد في جميع الدوائر من خلال تعيين مدراء 
المكاتب لر�ؤ�ساء الدوائر �إبتداءاً من رئي�س الجمهورية 
مع  �إختلافاً  الأكثر  الأحزاب  من  دائرة  �أ�صغر  و�إلى 
�إلزام رئي�س  الحزب الذي ينتمي له رئي�س الدائرة و 
المخطابات  جميع  على  مكتبه  مدير  ب�إطلاع  الدائرة 
و�إعتبار مخالفة ذلك من الجرائم الكبرى. كما يجب 
�أن تقوم المجال�س النيابية على جميع الم�ستويات بتقييم 
وعند  �أ�شهر  ثلاثة  كل  الدوائر  ر�ؤ�ساء  لأداء  دوري 
�أحدهم يجب  �أي قرار بحق  �إتخاذ  الت�صويت ب�صدد 
�إليهم  ينتمي  الذين  النواب  بم�شاركة  ال�سماح  عدم 
�إ�ستدعائه  عند  �وساء  الت�صويت  في  الدائرة  رئي�س 
لأن  بحقه  محددة  �إجراءات  �إتخاذ  �أو  للإ�ستجواب 
العزل  تعديل قوانين  له كما يجب  ي�شكل حماية  ذلك 
ت�ؤ�شر  بعزل من  ت�سمح  الهيئات الحكومية بحيث  من 
عليه �أي حالة ت�شير �إلى عدم نزاهته �أو كفاءته وتعديل 
قانون العقوبات بحيث يتيح معاقبة الموظف بعقوبات 

ت�صاعدية م�ضاعفة تتنا�سب مع موقعه وم�س�ؤولياته. 
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عبد ال�سلام �آدم
�شركة الت�أمين الا�سلامية �إدارة البحوث

ك���ي���ف���ي���ة ار�������س������اء الم����م����ار�����س����ات الاخا�ل��ق����ي����ة ف�����ى ال�������ش���رك���ات 
Corporate Ethicsاخال�ق��ي��ات الاع���م���ال ف��ى ال��ش��رك��ات  

ال�شركات  فى  الاخلاق  ان  نقول  ان  ويمكن 
هى المبادئ المكتوبة وغير المكتوبة التي تحدد 
الم�ستوى المعنوي لل�شركة وان �أخلاقيات ال�شركة 
موظفيها،  مع  تعاملاتها  كيفية  في  تظهر 
او  منتجاتها  وتنمية  ومورديها،  وعملائها 
خدماتها  ، والم�شاركة على الم�ستوى الأ�شمل في 

تنمية المجتمع.
تراه  ما  فعل  يعني  الأخلاقي  ال�سلوك  وان 
�صحيحاً ولكن التمييز فى هذا الامر فى بع�ض 
والتفريق  الفهم  ع�صياًعلى  يبدو  قد  الاحيان 
بين المواقف ذات الطابع الاخلاقى او القانونى 
قد  البيئة  على  المحافظة  مثلًا  العرفى،  او 
تكون"عملًا  لا  قد  بينما  قانونياً  عملًا  تكون 
الجانب  هي  الأخلاقيات  �إن  اذ  �أخلاقياً". 
و�أخلاقيات  حياتنا،  في  والمعنوي  الروحي 
و�صحة  عملها،  موا�صفات  تحدد  ال�شركة 
للنجاح،  �ضرورة  وهي  ونجاحها،  معاملاتها 
وانه  الف�شل  �أو  للنجاح  ال�شركة  تقود  "فالقيم 
ر�سالة  فهم  الموظفين  على  يفتر�ض  ما  عادةً 
الروحية  القيم  على  يتوقف  وفهمهم  ال�شركة 

ال�سائدة بها .

 القيادة يقع عليها عب هذا العمل ولكن القيادة 
وحدها لا تكفى، �إذ يجب �أن ي�صاحبها غر�س 
والمحافظة  بالمنظمة  المحفزة  القيم  تلك  مثل 
القادة  يحتاج  الم�شاكل،  تنعدم  وحتى  عليها. 
البيئة  مع  التعامل  فى  وا�ضحة  روحية  لقيم 
المثل  تت�ضمن  القيم  وهذه  بال�شركة،  المحيطة 
فالثقة،  المنظمة.   لحياة  العليا  وال�سمات 
تمثل  الفرد  واحترام  وال�شفافية،  والتكامل 
التي  ال�شركات  في  وتزدهر  تنمو  خ�صائ�ص 
قيمة  الاحترام  يعتبر  واليوم،  بالقيم  تهتم 
تحقق النجاح والتميز والمق�صود بالاحترام هنا 
والموردين  والدولة  والاخلاق  القانون  احترام 
فباجتياز  والمجتمع.   والمناف�سين  والعملاء 
اليوم  الروحية  القيم  تهدف  الر�ضا،  حاجز 
القيم  قمة  وعلى  والزملاء.   العملاء  لإ�سعاد 
توجد قيمة: خدمة المجتمع.  وكذلك في ع�صر 
المنظمات،  �سمعة  و�وسء  بالتخفيف  يتميز 
فمثلًا يعتقد النا�س �أن الثقة قيمة مجردة غير 
الأعمال  لنجاح  �أ�سا�سية  الثقة  ولكن  عملية.  
ولتو�ضيح ذلك يطرح ال�س�ؤال التالى :  ما الذي 
عملائها؟  ثقة  ال�شركة  تفقد  عندما  يحدث 

وتفقد  يائ�سين،  مت�شككين  النا�س  ي�صبح 
�أهميتها.   العالية  والجودة  المغرية  الأ�سعار 
وما  �أخرى.   �أماكن  من  لل�شراء  النا�س  ويلج�أ 
رئي�سك  في  الثقة  تفقد  عندما  يحدث  الذي 
وفى زملائك؟ تتبدد طاقتك في حماية ظهرك 

ووظيفتك.
مفهوم الأخلاق :

فى  را�سخة  قوة  هو  الخلق   : الخلق  تعريف 
الارادة تنزع الى اختيار ماهو خير او اختيار 
الحالة  او  ثابتة  �صفة  هو  فالخلق  �شر.  ماهو 
العامل  ت�شكل  التى  النف�س  فى  الرا�سخة 
الا�سا�س للممار�سات الح�سنة او ال�سيئة بتفكير 

او دون تفكير.
تعريف  و�ضع  حول  والباحثون  الكتاب  يختلف 

محدد لم�صطلح الأخلاق 
�أن الأخلاق هي ��شأن   حيث يري)�أين�شتاين( 
طاقة  فوق  �سلطة  �أي  بدون  مح�ض  �إن�ساني 

الب�شر تدعمه.
 Ethics is an exclusive human“  
 concern without any superhuman

  “  authority to back it

ان التطور المت�سارع فى الاعمال والنمو المطرد  لل�شركات  ا�صبح يزيد من 
احتمال او قد  ينتج عنه كثير من الممار�سات التى يمكن ان تت�صف بعدم مراعاة 
للجوانب الاخلاقية فيها وهذه الممار�سات بدورها ا�صبحت تحدث نوعاً من 
نظرة عدم الر�ضا من قبل الافراد و المجتمع والاح�سا�س ب�أن هذه ال�شركات 
والم�ؤ�س�سات ت�سعى فقط لجنى الارباح واكتناز الاموال لملاكها او الم�ساهمين 

فيها دون النظر او مراعاة لمدى ارتباطها بمعايير اخلاقية وقيمية.
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الكتاب مثل ) ناني جافري (    وينظر بع�ض 
الى الأخلاق ب�إعتبارها موقف يتطلب اليقظة 
والانتباه لكل �سمة من �سمات العميل , وتلبية 
متفتح  بعقل  �إقتراحاته  ومقابلة   , احتياجاته 
وو�وضح   �شفافية  في  له  الم�ساعدة  وتقديم   ,
كما   . يمكن  ما  ب�أ�سرع  معاملاته   وت�وسية 
تعني الأخلاق �أن نكون علي م�ستوي الم�س�ؤلية 
الم�ؤ�س�سة  او  لل�شركة  بالن�سبة  فقط  لي�س 
ككل  لل�صناعة  بالن�سبة  ولكن  عملائها  �أو 

وللمجتمع.
ذلك  تعني  الأخلاق  ان  جافري  وي�ضيف    
الان�ضباط  و الالتزام بما تحمله من معاني, 
التي  الم�شاعر  من  الهائل  الكم  ذلك  وهي 
الاداة  وهي   , انف�سنا  فوق  للارتقاء  تتحدانا 
التي  القوة  وهي  انف�سنا,   بها  نقي�س  التي 
�سيذكرنا  الذي  ال�وضء  وهي  نتقدم,  تجعلنا 
لنا  الامام  الي  الطريق  وهي  الآخرون,  به 

ول�صناعتنا. 
عمل  اخلاقيات  ان   )ICA( معهد  ويرى 

الم�ساهمين  من  �ضماناً  تتطلب  ال�شركات 
احترام  مع  محددة  �وضابط  وفق  عمل  على 

�إلتزامات الادارة.
التعامل  تعنى  الاخلاق  ان  الكاتب  ويرى   
والعقل  ال�سليم  والوجدان  الح�س  يقبلة  بما 
والاعراف  القواعد  مع  وبمايتفق  ال�صحيح 

والقانونية الاجتماعية 
مو�ضع الاخلاق فى الا�سلام   

فى  الاخلاقى  النظام  ان  المودودى  يقول 
الا�سلام يجعل الوحى الم�صدر الاول للمعرفة 
للمعايير  بذلك  الا�سلام  من  ف�ضِ الاخلاقية 
الاخلاقية الثبات والدوام )بالن�سبة للافراد 
مجالًا  تف�سح  المعايير  وهذه  الم�ؤ�س�سات(  او 
الكثير  وهناك  والتجديد،  للتكيف  معقلًاو 
النبوية  والاحاديث  القرانية  الن�صو�ص  من 
فى  ومكانتها  الاخلاق  منزلة  على  الدالة 
ال�سمات  بين  قد  فالقراءن  الا�سلامى  الدين 
ال�صدق  مثل  الح�سنة  للاخلاق  الا�سا�سية 
والاخلا�ص فى العمل واداء الامانات والدعوة 

الى الخير والحق.
�أ�سباب الاهتمام ب�أخلاقيات العمل :

اختيارات  اتخاذ  حول  تدور  الأخلاقيات  �أن 
خطوط  من  تمثله  بما  �صحيحة  وقرارات 
القرار،.حيث  �صنع  في  للمديرين  توجيهية 
ونتائج  �آثار  مع  بالتنا�سب  �أهميتها  تزداد 
العمل  �أخلاقيات  حظيت  فقد  القرار، 
وظهرت  وملفتة  وا�ضحة  ب�صورة  بالاهتمام 
المهنة  �أخلاقيات  مثل  جديدة  م�صطلحات 
و�أخلاقيات الأعمال، وباتت ال�شركات تت�سابق 
لإ�صدار مواثيق �أخلاقية، ويرجع هذا الاهتمام 

الى عددة ا�سباب:
1-التحول والتطور في �أهداف ال�شركات : 

هو  لل�شركات  الرئي�سي  الهدف  كان  تقليدياً 
تحقيق �أرباح لأ�صحاب العمل ب�صفة �أ�سا�سية 
وفق قواعد العمل وبدون اى ممار�سات تت�سم 

بعدم الاخلاق �أو الخداع
2- تعقد وتداخل الم�صالح في ال�شركات: 

وبالأخذ في الاعتبار �أن نتائج قرارات و�أن�شطة 
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فح�سب  الم�ساهمين  على  تقت�صر  لا  ال�شركة 
والعملاء،  والموردين  العاملين  على  ت�ؤثر  بل 
والجمهور لذلك ا�صبحت الم�س�ؤليات لا تتوقف 
عند الم�ساهمين فقط بل ا�صبح من ال�ضرورى 

الاهتمام بفئات اخرى.
البحث  �إر�ساء مبادئ )الحوكمة( في ظل   -2
التي  والأزمات  الم�شكلات  لمعالجة  �أدوات  عن 
لأ�سباب  ال�شركات   من  عدد  انهيار  �إلى  �أدت 
عدم التزام الم�سئولين فيها ب�أخلاقيات العمل 
فقد نتجت  مجموعة من الأ�س�س والممار�سات 
مبادئ  تطبيق  نحو  ال�سعى  الى  ادت  التي 

الاخلاق فى الاعمال
الاهتمام بالتدريب والتعليم :

�إن التطور الأو�سع في مجال �أخلاقيات الأعمال 
نجده في مجال التعليم والتدريب، ففي الدول 
وت�صدر  تدر�س  المادة  هذه  �أخذت  ال�صناعية 
فيها الكتب المتخ�ص�صة والمنهجية على نطاق 
الأمريكية  المتحدة  اللاويات  في  ويوجد  وا�سع 

حاليا �أكثر من 500 مقرر تدري�سي من مقررات 
�أخلاقيات الأعمال تدر�س في الجامعات

فى  الاعمال  اخلاقيات  تطبيق  نطاق   
ال�شركات

في  �سليم  ب�شكل  الأخلاقيات  تطبيق  يمكن 
بين  من  ال�شركة  تطبق  �أن  بحيث  العمل، 
�إجراءات  والممار�سات  الاجراءات  من  العديد 
لتحقيق  والديمقراطية  بال�شفافية  تت�سم 
تكون  �أن  يكفي  ولا  وغاياتها.  اهدافها 
الممار�سات ال�صادرة �صحيحة فقط، بل يجب 
�أن تكون الطريقة الم�ستخدمة في التو�صل �إلى 
الامثله  ومن  ا.  �أي�ضً �صحيحة  الممار�سات  هذه 
على ذلك نجد ان هناك علاقة مبا�شرة بين 
في  المنظمة.  في  الأداء  وم�ستوى  الا�ستقامة 
الاعمال المعقدة ، تعتبر كل الامور واجراءات 
لحفظ  ومحقوظة  وموثقة  وا�ضحة  العمل 
والطرق   الاجراءات  هذه  ولكن  الحقوق. 
لل�شرف  بديلًا  لي�ست  للاعمال  المنظمة 

لندن  بيت  �أجراها)  درا�سة  والنزاهة.ففي 
الا�ست�شاري(  تبين �أن المديرين ال�شرفاء �أعلى 
�إنتاجية، لأنهم يعملون ب�ضمير ودون خوف �أو 
على  ت�ساعد  الا�ستقامة  �أن  يعني  وهذا  قلق. 
النجاح عملياً، بالإ�ضافة �إلى الإح�سا�س الذاتي 

بالطم�أنينة والا�ستمتاع بطعم النجاح. 
تكلفة الاخلاق

ان تبنى نهج الالتزام بالعمل بطريقة اخلاقية 
التكاليف  بع�ض  الم�ؤ�س�سة  يكلف  قد  احياناً 
الارباح  تحقيق  بين  بالت�ضارب  المرتبطة 
وفى  والاخلاق  بالقواعد  ال�صارم  والالتزام 
قواعد  تبنى  ال�شركة  فعلى  هذا  حدوث  حال 
على  وت�شجع  ت�ساعد  اخرى  عمل  وا�ساليب 
العمل القائم على المعايير ، وال�سعى نحو تعيير 

ا�سلوب المناف�سة
الاخلاقية  غير  للمار�سات  ال�سلبية  النتائج   -

فى ال�شركات
الاعمال  على  المترتبة  التكاليف  ارتفاع   -
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والتعوي�ضات  المقا�ضاة  مثل  الاخلاقية  غير 
وغيرها.

- ارتفاع خ�سائر الاعمال.
التقديرات  و  الاداء  معدلات  انخفا�ض   -

المتوقعة.
- الأثار ال�سلبية علي �سمعة ال�شركة.

والادوار  الاهداف  على  الاطلاع  خلال  ومن 
التى يمكن ان ت�ساعد اخلاقيات الاعمال فيها 
ت�سعى  ان  وال�ضرورة  الحكمة  من  انه  نجد 
ممار�ساتها  وتطوير  تح�سين  الى  الم�ؤ�س�سات 
ومكتوبة  وا�ضحة  اخلاقية  بمعايير  وربطها 
وال�سعة نحو تبنى وغر�س قيم اعمال �صحيحة 
والتى  المحددة  ال�صناعة  مجال  فى  وملائمة 
التوافق  ب�أكمله على  القطاع  ت�ساعد  ان  يمكن 
على قواعد وقيم ت�ساعد على تر�شيد ممار�سات 
ال�شركات ويمكن ان يتم ذلك من خلال و�ضع 
لكل   )  Code of Ethic( اخلاقى  ميثاق 
توحيد  على  ي�ساعد  وهذا  حده  على  مجال 

معايير التعامل الاخلاقى لل�شركات . 
قواعد )ون�صائح(

1- عندما تختفي العدالة تهبط كل الا�شياء
هي  بل  �سيا�سة،  �أف�ضل  لي�ست  النزاهة   -2
ال�سيا�سة الوحيدة. فالنا�س لا يحبون التعامل 
مع من يبيع خدمة او�سلعة غير حقيقية. ومع 
يقتب�س  من  ومع  عملائه،  �أ�سرار  يف�شي  من 

�أفكار الآخرين وين�سبها لنف�سه.
والفعل  �سهل  )الكلام  التن�صل  عدم   -3
بالمبادئ  الالتزام  تعني  الا�ستقامة  �صعب(، 
في كل الأحوال. وتعني �أن تتطابق �أفعالك مع 

�أقوالك.
والتعليم  الجودة  تتجز�أ.  لا  الجودة   -4
�أن  يجب  وال�صراحة  والانفتاح  والتدريب 
تكون طريقة حياة، ولي�ست نتيجة �سعي م�ؤقت 
مرتبطة   �أو  الجودة،  �شهادة  على  للح�صول 

بالمناف�سة
ب�شرف.  تن�سحب  متى  تعرف  �أن  يجب   -5

�أف�ضل  البيع  عدم  فيها  يكون  �أوقات  هناك 
ب�شروط  تلتزم  �أن  يجب  ولا  بكثير.  البيع  من 
لا ت�ستطيع تنفيذها. وعليك �أن تن�صح العميل 
كنت  �إذا  خدماتك  �أو  منتجاتك  �شراء  بعدم 

تعرف �أنها لن تفيده.
حتى  �شيء،  كل  تقتل  البيروقراطية   -6
المقام  في  بالوجود  لها  ت�سمح  فلا  العبقرية. 
والنظم  ال�سيا�سات  تتراكم  فعندما  الأول. 
�أف�ضل  اختراقها.  ي�صعب  البيروقراطية 
البيروقراطية  الحواجز  لاختراق  �أ�سلحتك 

هي: ال�سرعة والب�ساطة والتح�سين الم�ستمر.
هدف هذا المقال الى عر�ض مفاهيمى مب�سط 
بمو�وضع  يتعلق  فيما  النقاط  بع�ض  حول 
باب  من  انه  ونرى  ال�شركات  عمل  اخلاقيات 
مقال  فى  يتوا�صل  ان  والفائدة  النفع  تو�سع 
تالى الحديث عن هذا المو�وضع لتغطية بع�ض 

النقاط المهمة فى هذا المو�وضع.

ارتفاع خ�سائر 
الاعمال

انخفا�ض 
معدلات الاداء

 ال�سلبية علي
 �سمعة ال�شركة

ال����ت����ك����ال����ي����ف المر��ت��ت�����ب�����ة ع����ل����ى الاع�������م�������ال غر��ي��� الاخا�ل��ق����ي����ة
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مخ��������اط��������ر ال������ت������م������وي������ل الم������ص������رفي
يق�صد بها مجمل الخ�سائر غير المتوقعة التي قد يتعر�ض لها البنك ب�صورة مبا�شرة كتعثر 
عمليات التمويل �أو تقلبات الأ�سعار �أو نتيجة ف�شل النظم الداخلية للم�صرف )مثل �ضعف نظم 
�أو نتيجة لعوامل خارجية )مثل �سمعة الم�صرف وعدم مواكبة  الرقابة والمراجعة الداخلية( 
للم�ستجدات العالمية ( �أو العمليات �أو الموظفين وهذه المخاطر بالطبع ت�ؤثر �سلبا علي مقدرة 
الم�صرف علي موا�صلة وتطوير ن�شاطه بال�صورة  المطلوبة �أو المخطط لها وقد ت�ؤدي �إلي انهياره 
ومن ثم خروجه من ال�سوق �إذا تفاقمت ولم تتوفر �إدارة �سليمة لها . فكر بازل �أن كل بنك 
له مخ�ص�صات كافية لمقابلة المخاطر المتوقعة و المخاطر غير المتوقعة فبازل �أخرجت نف�سها 
تماما من المخاطر المتوقعة باعتبار �أن كل بنك له مخ�ص�صات كافية لمقابلة المخاطر المتوقعة 
من خلال الدور الذي تلعبه المحا�سبة في تخ�صي�ص مخ�ص�صات للديون الم�شكوك في تح�صيلها 
وغيرها �أي في فكر بازل �أن المحا�سبة م�سئولة عن عملية المخ�ص�صات للمخاطر المتوقعة لأي 
عملية بالبنك والتي عادة ما يتم توفير المخ�ص�صات لها من �أرباح البنك )قائمة الدخل(.  �أما 
المخاطر غير المتوقعة فهي م�سئولية بازل باعتبار �أن لا �أحد يتحدث عن المخاطر غير المتوقعة 

، كيف ي�ستطيع البنك مواجهة المخاطر غير المتوقعة ، الو�سيلة الوحيدة
 لتغطية  الخ�سائر غير المتوقعة هي القاعدة الر�أ�سمالية ، فر�أ�س المال 

هو الو�سادة التي ت�ستوعب �أية خ�سائر غير متوقعة.

مخاطر التمويل:- 
يق�صد بمخاطر التمويل الخ�سائر المتوقعة والتي 
العميل  لف�شل   نتيجة  الم�صرف  لها  يتعر�ض  قد 
في �سداد ما عليه من التزامات �أو امتناع العميل 
تكون  وقد  للم�صرف  �سدادها  في  رغبته  عدم  �أو 
)داخل  المبا�شر  التمويل  من  ناتجة  خ�سائر 
الميزانية ( �أو غير المبا�شر )بنود خارج الميزانية( 
التمويل  مخاطر  ت�شمل  الإ�سلامي  النظام  في   .
مخاطر انخفا�ض قيمة الرهن �أو ف�شل الم�صرف 
ب�صيغتي  التمويل  حالتي  في  ال�ضمان  تنفيذ  في 
في  العميل  ف�شل  ت�شمل   كما  وال�سلم.  المرابحة 

نادر الفاتح �صالح
�إدارة المخاطر

ت�سليم �سلع ال�سلم وفق  الموا�صفات المتفق عليها في 
عقد ال�سلم وهي مخاطر عدم الالتزام بمحتويات 
العقد والتي نتج عتها عجز في قيمة ال�سلع مو�وضع 
ال�سلم عن حجم التمويل المدفوع )تنطبق مخاطر 
ك�صيغه  الا�ست�صناع  علي  ال�سلم  ب�صيغة  التمويل 
ف�شل  في  العجز  هذا  (.ويظهر  ال�سلم  �صيغ  من 
الم�صرف  وف�شل  الإجارة  عقد  تنفيذ  في  العميل  
في  علية  الح�صول  �أو  الأ�صل  علي  الح�صول  في 
مع  �إيجاره  �إعادة  �أو  بيعه  من  تمكنه  لا  حالة 
فقدانه للمتبقي من �أق�ساط الإيجار  �أما التمويل 

بالم�شاركة والم�ضاربة  فان الم�صرف يكون �شريكا 
الم�ضاربة  حالة  في  مال  ورب  الم�شاركة   حاله  في 
ويتعر�ض - عند التمويل ب�أي منها – �إلي مخاطر 

ال�وسق والمخاطر الت�شغيلية .
تحديد وقيا�س مخاطر التمويل 

�شامل  تقييم  ب�إجراء   /الإدارة  تقوم  �أن   -
المركز  تحليل  وت�شمل  للعميل  المالية  للمقدرة 
النقدية  والتدفقات  الربحية  واتجاهاته  المالي 
للعميل  وموقف �سداد التزاماته ال�سابقة ل�صالح 

الم�صرف �أو �أي جهات �أخري .
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- تقييم العمليات الا�ستثمارية التي ينوي الم�صرف 
الدخول فيها و�إجراء الدرا�سات الدقيقة ب��شأنها 
الطرق  �إيجاد  في  والاجتهاد  مخاطرها  وتحديد 
الكفيلة لتقليل هذه المخاطر   علما بان لكل �صيغه 
– مختلفة  �أو طرق  التمويل طريقة  -  من �صيغ 

لتقليل المخاطر تتما�شي  مع المتطلبات ال�شرعية 
للمعايير  وفقا  للعملاء  ت�صنيف  �إجراء  يتم   -
،القدرة علي  المال  ر�أ�س   ( المتعارف عليها عالميا 

ال�سداد ، ال�سمعة ..... الخ (
مراقبة مخاطر التمويل.

ي�ساعد  نظام  بو�ضع  المخاطر  ادارة  تقوم 
المبا�شر                                                                 التمويل  مخاطر  مراقبة  في 
المبا�شر  وغير     )  ON Balance sheet  (
)Off- Balance sheet( وتحديد م�ؤ�شرات 
حجم  لمعرفة  التمويل  حالة  عن  تعبر  رئي�سية 
هذا  ويتمثل  التمويل  عن  تنتج  قد  التي  الخ�سائر 

النظام في :
الربحية  )تقييم  للعميل  المالي  المركز  متابعة    -
وموقف  واتجاهاتها  الأ�سهم   �أ�سعار  ومعرفة 
الإدارة  مجل�س  ومقدرات  و�إمكانيات  ال�سيولة 
وم�ستوي  ال�شركات...الخ(  حاله  في  والم�ساهمين 

تنفيذ العملية الا�ستثمارية.

ور�صد  بالعمل  المحيطة  الظروف  متابعه   -
التغيرات التي تطر�أ علي  البيئة التي يعمل فيها 
 ، للم�ساهمين  المالي  الو�ضع   ، )الإدارة  العميل 
فيها  يعمل  التي  ال�وسق  �أحوال  الأ�سهم  �أ�سعار 
والطلب   العر�ض  وتوجهات  والأ�سعار  العميل 

........ الخ(
- متابعه �سير ح�سابات العميل من حيث الن�شاط 
التزامات  من  عليه  ما  ب�سداد  التزامه  وم�ستوي 
�أو  متعثرة  التزامات  �أي  للعميل  كان  �إذا  وما 
�أو ورد ا�سمه  �أو �شيكات مرتجعة  �شيكات موقوفة 
ي�صدرها  التي  المق�صرين   العملاء  قائمة  �ضمن 

بنك ال�وسدان .
- متابعة وتقييم م�ستمر لكافة ال�ضمانات وذلك 
م�ستمرة  ب�صورة  ال�وسق  في  �أ�سعارها  بمتابعه 
بالإ�ضافة �إلي المراجعة الم�ستمرة لهذه ال�ضمانات 
تكون  عندما  خا�صة  الفعلي  وجودها  من  للت�أكد 
و�إعداد  ممتلكات  �أو  ب�ضائع  �شكل  في  ال�ضمانات 

تقارير يت�ضمن حالتها .
 التحكم في مخاطر التمويل :

با�ستمرار  التمويل  محفظة  ومراجعه  متابعه   -
للأ�س�س  وفقا  منح  التمويل  �أن  من  والت�أكد 
ال�وسدان  بنك  قبل  من  المحددة  وال�وضابط 

و�سيا�سات ولوائح البنك الداخلية وتحديد جودة 
المركز  عن  المعلومات  تجديد  طريق  عن  الأ�صول 

المالي وظروف العميل وحركة ح�ساباته .
وبناء  ت�صنيفه  ومراجعه  التمويل  تقييم   -
والت�أكد  وكفايتها  والخا�صة  العامة  المخ�ص�صات 
و�صحيحة  �سليمة  ب�صورة  يتم  الت�صنيف  �أن  من 

ووفق  متطلبات البنك المركزي.
- مراجعه ملفات التمويل للعملاء الكبار والت�أكد 
من �أن التمويل تم توجيهه للغر�ض الذي منح من 

�أجلة .
ولوائحه  البنك  �سيا�سات  وتقييم  مراجعه   -
منح  و�وضابط  ب�أ�س�س  يتعلق  فيما  الداخلية 
مخاطر  توزيع  درجة  علي  التركيز  مع  التمويل  
التمويل ن�سبة التمويل لل�ضمانات المقدمة ، نظام 
التح�صيل )المعلومات  و�إجراءات  التمويل  متابعه 
التزام  ومدي   ) ....الخ  والتقارير  المطلوبة 
الم�صرف ب�أ�س�س و�وضابط منح التمويل الم�صرفي 

التي ي�صدرها بنك ال�وسدان.
علي  بالتركيز  التمويل  محفظة  جودة  متابعه   -
ذوي  الأطراف   ، الكبار  للعملاء  الممنوح  التمويل 
 ، بهم  المرتبطة  والأطراف  الم�ساهمين   ، العلاقة 

الديون المجدولة والديون الم�شكوك فيها .
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الإق��ت��ص��ادي��ة ال��ت��ق��ل��ب��ات  آث���ار  تخفيف  في  ال��زك��اة  دور 

�إن الو�ضع الطبيعي لعمل ال�سوق والاقت�صاد الحر لا ينتج �أزمات وتقلبات اقت�صادية كما يظن 
ذلك الكثير من المحللين، حيث من المعتاد �أن تمر الأ�سواق بمراحل �صعود وهبوط ت�صاحب 
ال�شريعة  �أن  �أي ن�شاط اقت�صادي، بل تن��شأ ب�سبب انحراف عن هذا الو�ضع الطبيعي، ولولا 
الإ�سلامية حددت ماهي مواطن الخلل والانحراف في الن�شاط الاقت�صادي لم يكن من المي�سور 
للعقل الب�شري �أن يميز بدقة بين الا�ضطرابات النا�شئة عن انحراف وخلل في وظائف الأ�سواق 
الدورات  بين  التمييز  وهذا  الطبيعية.  الأو�ضاع  في  لأدائها  الم�صاحبة  المعتادة  التقلبات  وبين 
الطبيعية والكوارث غير الطبيعية �ضروري لتحديد نوع الا�ستجابة للأزمة والقرارت التي 
لابد من اتخاذها ، ف�إذا كانت هذه الظروف تن��شأ عن انحراف وخلل في الن�شاط الاقت�صادي 
اذا  �أما  و�أنظمة تمنع تكرار هذا الانحراف م�ستقبلًا،  ت�شريعات  بال�ضرورة  فالعلاج يتطلب 
كانت الم�شكلة دورة طبيعية في حياة ال�سوق فالعلاج في هذه الحالة �سيركز بالدرجة الأولى على 

ال�سيا�سة الاقت�صادية لتخفيف �آثار الهبوط الى �أن تعود ال�سوق لو�ضعها المعتاد.

الإ�ســــلامي: النظــــام  في  الاقــت�صادية  التقلبـــات 

عبدالله مو�سي علقم
�إدارة البحوث

تحريم  بين  الجمع  في  الكريم  القر�آن  حكمة  �إن 
�سياق  واحدة  �وسرة  في  المع�سر  �إنظار  وبين  الربا 
التقلبات  �وضء  في  منها  جانب  يتجلى  واحد 
�أبرز  من  واحدة  اليوم  ن�شهد  التي  الاقت�صادية 
�إجمالًا  تمر  الاقت�صادية  فالدورات   ، �صورها 
ومرحلة  والنم،و  ال�صعود  مرحلة  بمرحلتين 
الكارثه  عوامل  �أهم  ومن  والانكما�،ش  الهبوط 
المالية هو ال�صعود غير المن�ضبط الذي ي�صاحب 
الى  ي�ؤدى  مما  الإئتمان،  ت�سهيل  في  الإفراط 
على  ي�شجع  بدوره  هذا  الأ�صول،  قيم  في  مبالغة 
من  يزيد  مما  الأ�صول،  هذه  برهن  الإ�ستدانة 
ت�سهيل  في  الإ�ستر�سال  ثم  ومن  �أ�سعارها  �إرتفاع 
فقاعة  حالة  في  ال�وسق  لت�صبح  وهكذا  الإئتمان، 
غير قابلة للإ�ستمرار، ف�إذا وجد �أي �سبب ي�ؤدى 
الى  المدينون  ا�ضطر  الأ�صول،  قيم  تراجع  الى 
بيع بع�ض هذه الأ�صول لزيادة قيمة الرهن ولكن 
�أ�سعارها  من  يخف�ض  �أن  ��شأنه  من  الأ�صول  بيع 
لتغطية  البيع  من  المزيد  يتطلب  مما  �أخرى  مرة 
وتتحقق  ال�وسق  تنهار  حتى  وهكذا  الرهن  قيمة 

الكارثة.
في  التو�سع  ي�ضبط  �أن  ��شأنه  من  الربا  وتحريم 
مرحلة  في  ال�وسق  تتحول  لا  بحيث  الائتمان 

ال�صعود الى حالة الفقاعة التي تهدد الاقت�صاد، 
و�سائر  المع�سر  �إنظار  ف�إن  الهبوط  حالة  في  �أما 
�أوجه الموا�ساة والن�شاط غير الربحي، من ��شأنها 
�أن تقلل من معدل تراجع �أ�سعار الأ�صول ومن ثم 

يجنب ال�وسق الانزلاق الى حالة الانهيار.
دور الزكاة:

لا�ستقرار  ا�سا�سية  �ضرورة  الزكاة  �شريعة 
�أنها  جهة  من  جهتين،  من  وذلك  الاقت�صاد 
من  الربا  لا�ستئ�صال  وتمهد  المديونية  تحا�صر 
امت�صا�ص  على  تعمل  �أنها  جهة  ومن  الاقت�صاد، 

الآثار ال�سلبية لهذه الهزات.
فقد  الربا  ا�ستئ�صال  في  الزكاة  لأهمية  ونظراً 
طويلة،  بمدة  الربا  تحريم  نزول  قبل  �شرعت 
الذي يمثل  والبخل  ال�شح  النف�س من  تطهر  فهي 
الأ�سا�س النف�سي للربا من جهة القر�ض كما �أنها 
للربا من  المقت�ضي  ال�سبب  الفقير تجفف  ب�إغناء 
جهة المقتر�ض، ويكفي �أن نعرف �أن الأزمة المالية 
ن��شأت من خلال القرو�ض منخف�ضة الملاءة التي 
الغربي  المجتمع  في  دخلًا  الأقل  للفئات  منحت 
�وسء  ي�ؤدي  �أن  يمكن  كيف  لنعرف  )الأمريكي( 

توزيع الثروة لكوارث وخيمة على الاقت�صاد.
والزكاة من خلال تخفيف حدة التفاوت في الثروة 

الأن�شطة  الى  التمويل  توجه  المجتمع  فئات  بين 
وذلك  المديونية،  دوامة  في  الغرق  دون  المنتجه 
التفاوت  حدة  تخفيف  قبل  وجد  �إذا  التمويل  �أن 
منه  ن�سبة كبيرة  ف�ستتجه  والأغنياء  الفقراء  بين 
لردم الفجوة في التوزيع ومحاولة الفقراء اللحاق 
ولي�ست  ربحية  عملية  التمويل  ولكن  بالأغنياء، 
غير ربحية، فهو مقابل ثمن يدفعه �أولئك له�ؤلاء، 
من  المزيد  يتطلب  مما  ات�ساعاً،  الفجوة  فتزداد 
الزكاة  م�ؤ�س�سة  غياب  ففي  وهكذا.  التمويل، 
والقطاع غير الربحي �سيتحول التمويل الى دوامة 

يتعذر  يكاد  التي  المديونية  من 
ما  وهو  منها.  الفكاك 

النتيجة  الى  ي�ؤدى 
و�إن  للربا  نف�سها 

التمويل  وقع 
ب�صيغة �إ�سلامية 
ال�شكل  حيث  من 

وال�صورة.
الزكاة  �أن  كما 

مهمه  وظيفة  ت�ؤدى 
التقلبات  �آثار  تخفيف  في 

الطبيعية،  والهزات  الإقت�صادية 
وقت  الإطعام  على  الكريم  القر�آن  �أثنى  ولهذا 
�أو �إطعام في  ال�شدة والحاجه ، كما قال تعالى ) 
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النبي  خلق  من  وكان  البلد14،  م�سغبة(  ذي  يوم 
�صلى الله عليه و�سلم الذي �أثنت به عليه ال�سيدة 
)نوائب  على  يعين  �أن  عنها  الله  ر�ضي  خديجة 
الحق( ، �أي تقلبات الأيام وم�صائب الدهر، كما 
�أثنى النبي �صلي الله عليه و�سلم على الأ�شعريين 
�أو قل  الغزو  �أرملوا في  �إذا  الأ�شعريين  بقوله )�إن 
عندهم  كان  ما  جمعوا  بالمدينة  عيالهم  طعام 
واحد  �إناء  في  بينهم  اقت�سموه  ثم  واحد  ثوب  في 

بال�وسية، فهم مني و�أنا منهم(.
الربحي مهم لتجنب  �أن القطاع غير  وهذا يعني 
يتعر�ض  التي  والخارجية  الداخلية  المخاطر 
الربا  لإ�ستئ�صال  �ضروري  فهو  الاقت�صاد،  لها 
يحمي  وبهذا  الظهور،  من  المديونية  دوامة  ومنع 
الاقت�صاد من المخاطر الداخلية، كما �أنه �ضروري 
لإحتواء التقلبات الاقت�صادية التي تن��شأ لأ�سباب 
خارجية كالقحط والجفاف ونحوها من الأخطار 

الطبيعية.
منه  تعاني  الذي  الخلل  مدى  يتبين  هنا  ومن 
على  تركز  حين  المعا�صرة  الاقت�صادية  النظرية 
�آلية ال�وسق وحدها مع �إغفال الوظيفة الأ�سا�سية 
الإ�ستقرار  تحقيق  في  الربحي  غير  للقطاع 

الإقت�صادي.
الزكاة والركود الإقت�صادي:

ومع الدور الذي ت�ؤديه الزكاة في تقليل احتمالات 
دوراً  ت�ؤدي  �أي�ضاً  فهي  المالية،  والأزمات  الانهيار 
الاقت�صادي  الركود  من  الخروج  في  جوهرياً 
عن  نتج  كالذي  خا�صة  فالركود،  وقوعه،  بعد 
الأزمة المالية الحالية، ينتج عن �إمتناع الوحدات 
قدرة  عدم  خ�شية  الانفاق  عن  الاقت�صادية 
الاطراف الأخرى على التزاماتها والانفاق بدورها 
لتكتمل الدورة الاقت�صادية، وقد اعترف المحللون 
التي  فالبنوك  )الكنز(  في  تتلخ�ص  الم�شكلة  ب�أن 
�سداد  �إقرا�ضها خ�شية عدم  ت�أبى  ال�سيولة  لديها 
والمو�سرون يمتنعون عن  الأزمة،  ب�سبب  القرو�ض 
م�صادر  غياب  في  للنقد  حاجتهم  خ�شية  الانفاق 
وقع  الانفاق  عن  كثيرون  امتنع  ف�إذا  للدخل، 
الركود، والركود ي�ؤدي الى تراجع الأ�سعار، بحيث 
على  ي�شجع  مما  للنقود  الحقيقية  القيمة  ترتفع 
الا�سعار،  تراجع  من  يزيد  مما  الانفاق  ت�أخير 

وهكذا.
الأمريكية  قامت الحكومة  الدوامة  ولتجنب هذه 
بتخفي�ض �ضرائب الدخل لت�شجيع المواطنين على 

الانفاق لكن الواقع والنظرية الاقت�صادية كلاهما 
الأثر  محدود  ال�ضريبي  التخفي�ض  هذا  �أن  ي�ؤكد 
جداً. لأن ح�صيلته �سيتم كنزها بدلًا من �إنفاقها 
مما يلغي �أي قيمة للتخفي�ض ويبقي تكاليفه على 
الحكومة دون تعوي�ض، والقول نف�سه ينطبق على 
وقرو�ض  �إعانات  على  ح�صلت  التي  الم�صارف 
مخف�ضه التكلفة لكنها لم تكن تقر�ض بقدر هذا 
للم�ستهدفين  الدعم  ي�صل  لم  ولذلك  الدعم، 

ابتداءاً.
النقد  على  محدداً  ر�سماً  النقود  زكاة  وتفر�ض 
الذي لا يتم �إنفاقه لمدة �سنه، وهذه الزكاة موجهه 
الن�صو�ص  بذلك  �صرحت  كما  الكنز  لمحاربة 
ال�شرعية، وبهذا ف�إن الزكاة تعالج م�شكلة الكنز 
معالجة مبا�شرة، لأن �صاحب المال يجب �أن يخرج 
الحالتين  وفي  ينفقه،  �أو  الن�سبة  هذه  ماله  من 
ثم  ومن  الكنز  �آثار  يخفف  بما  الانفاق  يتحقق 

يخفف �آثار الركود الاقت�صادي.
تفر�ض  �أن  الم�صلحة  اقت�ضت  اذا  للدولة  ويمكن 
ن�سبة �إ�ضافية فوق قيمة الزكاة ال�شرعية لمعالجة 
الحالات الطارئه كالركود الاقت�صادي العام هذه 
�ضمن  تدخل  الحال  بطبيعة  الا�ضافية  الن�سبة 
لفري�ضة  تغييراً  ولي�ست  الاقت�صادية  ال�سيا�سة 
الزكاة ومقاديرها ال�شرعية، وهي نظير ما فر�ضه 
الر�وسل �صلى الله عليه و�سلم حين نزل بالمدينة 
�أطلق  الذين  وهم  الفاقه،  �شديدو  قوم  المنورة 
عليهم )الدافة( وقت عيد الأ�ضحى، فنهى النبي 
�صلي الله عليه و�سلم عن �إدخار لحوم الأ�ضاحي 
�أيام، ثم ن�سخ النهي لما زالت الدافة،  فوق ثلاثة 
على  ت�شجيع  المجاعة  وقت  الادخار  عن  فالنهي 
لل�ضائقة  تخفيفاً  الحاجة  عن  الزائد  المال  بذل 
الودائع  على  ر�وسم  فر�ض  فيكون  الاقت�صادية، 
يتم  �أن  على  معينة  لفترة  المجمدة  الح�سابات  �أو 
مقا�صد  ينا�سب  مما  الركود،  ب�إنتهاء  �إزالتها 
الاقت�صادية  ال�سيا�سة  �ضمن  ويندرج  الت�شريع 
المقبولة �شرعاً، مع كونها �سيا�سة فعالة في ت�شجيع 
�إمكانية  الركود من جهة وفي  الانفاق ومحا�صرة 
جهة  من  اليها  الحاجة  انتهاء  بمجرد  �إيقافها 
�أخرى، وهذا بخلاف الإعفاء ال�ضريبي ف�إنه من 
ال�صعب �إعادة فر�ض ال�ضرائب من جديد لأ�سباب 
ال�سلبي  الأثر  عن  ف�ضلًا  و�إجتماعية،  �سيا�سية 

لل�ضرائب على النمو والخروج من الركود.
جازيل(  )�سلفيو  الألماني  الاقت�صادي  كان  وقد 

قد اقترح �أوائل القرن الما�ضي فكرة فر�ض ر�وسم 
ومكافحة  الإنفاق  لت�شجيع  النقود  على  محدودة 
بالفكرة،  كينز(  ماينرد  )جون  و�أ�شاد  الف�ساد، 
المعروف  الأمريكي  الاقت�صادي  �أن  الى  و�أ�شار 
طبقت  وقد  ي�ؤيدها،  �أي�ضاً  في�شر(  )�آرفينج 
�أثناء  �أوروبا  ال�صغيرة في  المدن  بع�ض  الفكرة في 
الك�ساد الكبير، وكانت لها �آثار �إيجابية في تخفيف 

الك�ساد الذي كانت تعاني منه �آنذاك.
الزكاة والقاع ال�صفري لل�سيا�سة النقدية:

عليها،  المبنية  الاقت�صادية  وال�سيا�سة  الزكاة، 
عجز  جبر  في  فعال  ب�شكل  ت�سهم  �أن  يمكن 
ال�سيا�سة النقدية في �إخراج الاقت�صاد من الركود، 
معدل  في  التحكم  يمكنه  المركزي  فالم�صرف 
الفائدة، �أو الهام�ش الإئتماني بالن�سبة للم�صارف 
الإ�سلامية ولكن الى حد معين، فتحفيز الاقت�صاد 
�أو  الفائدة  معدلات  بتخفي�ض  يتحقق  �أن  يمكن 
حدود  في  المعدل  كان  طالما  الائتماني  الهام�ش 
معينة، لكن بمجرد �أن ينخف�ض المعدل الى قرب 
ال�صفر تفقد ال�سيا�سة النقدية �أثرها، ونظراً لأنه 
التمويل بهام�ش �سالب، حيث يرف�ض  من المتعذر 
المقر�ض �أن ي�سترد �أقل من ر�أ�س المال ويف�ضل �أن 
ال�صفري  بدلًا من ذلك، �صار الحد  النقد  يكنز 
 )Zero lower bound ZLB(
برزت  وقد  النقدية.  ال�سيا�سة  فعالية  على  قيداً 
خلال  لليابان  بالن�سبة  خ�صو�صاً  الق�ضية  هذه 
القرن  الت�سعينات ثم تجدد الحديث عنها مطلع 
الت�ضخم  تراجع  ب�سبب  الغربية  للدول  بالن�سبة 

والخوف من الانكما�ش �آنذاك.
من  يتحقق  �أن  يمكن  المع�ضلة  هذه  من  المخرج 
وهي  عليها،  المبنية  ال�سيا�سة  �أو  الزكاة  خلال 
�سبقت  كما  )جيزيل(  اقترحها  التي  الر�وسم 
الاقت�صادي  تبناه  ما  هو  وهذا  الية  الإ�شارة 
الياباني )ميت�وسهيرو فوكاو( حين اقترح لإخراج 
من  عقد  من  لأكثر  الم�ستمر  الك�ساد  من  اليابان 
�أعلى  �أو   %2 نحو  ر�وسم  فر�ض  يتم  �أن  الزمان 
قليلًا من معدل الإنكما�ش في الأ�سعار، على جميع 
الأ�صول المالية الم�ضمونة من قبل الحكومة، ووفقا 
على  �سيحفز  الر�سم  هذا  ف�إن  فوكاو  لتقديرات 
الا�ستثمار وي�ساعد في الخروج من الركود المزمن 
الذي كلف الحكومة اليابانية مديونية هائلة دون 
نتيجة، كما �أن الآثار التوزيعية الإيجابية للر�وسم 
�أكثر من كافية لتعوي�ض التكاليف المترتبة عليها.
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�إنظار المع�سر:
على  النكير  بت�شديد  الكريم  القر�آن  يكتف  لم 
ب�إيجاب  نف�سها  ال�وسرة  �أتبع ذلك في  بل  الربا، 
ذو  كان  )و�إن  تعالى  قوله  في  المع�سر  �إنظار 
خير  ت�صدقوا  و�أن  مي�سرة  الى  فنظرة  ع�سرة 
�أهمية  �إن  تعلمون(البقرة280،  كنتم  �إن  لكم 
الأخلاقية  القيمة  على  تقت�صر  لا  المبد�أ  هذا 
والإن�سانية التي يج�سدها، بل هو بالإ�ضافة الى 
الأهمية  غاية  في  اقت�صادية  وظيفة  ي�ؤدى  ذلك 
التي مر  الأزمة  �أكثر و�وضحاً قبل  ربما لم تكن 

بها العالم م�ؤخراً.
فالآزمة كما نعلم بد�أت مع تعثر المقتر�ضين من 
الى  �أدى  التعثر  هذا  المنخف�ضة،  الملاءة  ذوي 
ثم  ومن  العقارية  القرو�ض  تمويل  في  تراجع 
�أ�سعار العقار، مما فاقم من م�شكلة  في تراجع 
في  الاخفاقات  من  �سل�سلة  الى  و�أدى  التعثر 
الم�ؤ�س�سة المالية والم�صرفية، ثم انتقلت العدوى 
ابتد�أ  الانهيار  كان  ف�إذا  العالم  دول  بقية  الى 
تطويق  عوامل  �أهم  من  ف�إن  ال�سداد  تعثر  من 
الأزمة ومحا�صرة تداعياتها هو �إمهال المدينين 

غير القادرين على ال�سداد.
والفقه الإ�سلامي لا يمنع بيع مال المدين الذي 
على  متفقون  الفقهاء  لكن  ال�سداد،  عن  عجز 
ذلك  ومن  المدين  عنه  ي�ستنغى  لا  ما  ا�ستثناء 
الم�سكن، لكن العجب لا ينق�ضي في عظمة الفقه 
الفقهاء  كبار  من  ثله  �أن  نجد  حتى  الإ�سلامي 
لا  التي  داره  تباع  )لا  المع�سر  �أن  على  ن�صوا 
�أجازوا  الذين  والعلماء  �سكناها(  عن  له  غنى 
ويكترى  )تباع  �أنها  على  ن�صوا  المع�سر  دار  بيع 
له بدلها( ف�أئمة الفقه الإ�سلامي متفقون على 
�ضرورة �ضمان ال�سكن للمدين، و�أن عجزه عن 
ال�سداد لا يحرمه هذا الحق، ولذلك فهو يدخل 

في و�صف المع�سر الذي ي�ستحق الإنظار.
و�إذا كان كذلك ف�إن �إنظار المع�سر خلال الأزمة 
�إنهيار  تداعيات  يطوق  �أن  ��شأنه  من  العقارية 
الهبوط  من  العقار  ا�سعار  يحفظ  لأنه  ال�وسق، 
الأقل يقلل من �سرعة انخفا�ضها وهذا  �أو على 
فالمدين  معاً  والمدين  الدائن  م�صلحة  يحقق 
بقيمة  الدائن  يحتفظ  حين  في  بالامهال  ينتفع 
الافلا�س  احتمالات  يقلل  �أ�صوله متما�سكه مما 

والانهيار.
�أبعد  �أثره الاقت�صادي الى  و�إنظار المع�سر يمتد 

لن  �أنه  م�سبقاً  علم  �إذا  الدائن  ف�أن  ذلك،  من 
ماله  بيع  �أو  المع�سر  من  الا�سترباح  ي�ستطيع 
�أكثر حذراً  �سيكون  ف�إنه  عنه،  ي�ستغني  لا  الذي 
في منح الائتمان والتمويل ابتداءً، والأزمة التي 
الت�ساهل  من  �سبق  كما  ن��شأت  الآن  بها  نمر 
هم  ممن  المنخف�ضة  الملاءة  ذوي  �إقرا�ض  في 
مظنة الاع�سار �أكثر من غيرهم، فتطبيق مبد�أ 
التو�سع  �أن يحول دون  المع�سر كان يمكن  �إنظار 
احتمالات  ثم  من  ويقلل  الفئة  هذه  �إقرا�ض  في 

الانهيار من البداية.
وقد  تطبيقه  ي�ساء  قد  المع�سر  �إنظار  ومبد�أ 
حيث  الأخلاقي،  بالخطر  يعرف  ما  الى  ي�ؤدي 
غير  الا�ستدانة  في  المبد�أ  هذا  المدين  ي�ستغل 
للتخل�ص  الإع�سار  �إعلان  �إلى  �أو  ابتداء  المبررة 
من الم�س�ؤولية لكن هذا لا يمكن �أن يقع دون �أن 
�إن  ثم  الائتماني  و�سجله  المدين  ب�سمعة  ي�ضر 
والأموال؟،  الأ�صول  �أنواع  كل  ي�شمل  لا  الإنظار 
راينا  ولذلك  منها،  ال�ضروري  على  يقت�صر  بل 
ي�سكنها  التي  الدار  تباع  هل  اختلفوا  الفقهاء 
ي�ست�أجر  قالوا  تباع  قالوا  والذين  لا  �أو  المدين 
من  كلفة  �أقل  الم�ست�أجره  تكون  بحيث  بدلها  له 
حق  ا�سترجاع  في  الفرق  لي�ستخدم  المباعة 

غني  الله  بحمد  الا�سلامي  والفقه  الدائنين 
مق�صد  النهاية  في  تحقق  التي  بالخيارات 
المالي  النظام  وا�ستقرار  حفظ  في  ال�شريعة 
�أحوال  بح�سب  الحقوق.  ب�أ�صحاب  �إ�ضرار  دون 
الممكن  ومن  المعا�صرة  البيئة  وظروف  المجتمع 
�سيا�سة  ل�صياغة  الخيارات  هذه  درا�سة  �إعادة 
ال�شرعية  المفاهيم  توظف  من�ضبطة  اقت�صادية 

الع�صر الحا�ضر. و�أ�سلوب ينا�سب  ب�صيغة 
خاتمة:

�إن ال�شريعة الإ�سلامية غنية بالحلول والمفاهيم 
جهة،  من  الكوارث  لاجتناب  ال�ضرورية 
جهة  من  �آثاره  ومعالجة  الك�ساد  من  وللخروج 
مبادئ  الى  المفاهيم  هذه  تحويل  لكن   ، �أخرى 
الجهود  ت�ضافر  يتطلب  الاقت�صادية  لل�سيا�سة 
للتطبيق  قابلة  معايير  لتطوير  والمهنية  العلمية 
قد لايمكن  اليوم،  الواقع  تعقيدات  مع  تتنا�سب 
لا  �ضرورة  لكنه  وجيزة  فترة  في  ذلك  تحقيق 
ا�ستكمالها  على  والعمل  بها  البدء  من  منا�ص 

في �أقرب مدى ممكن.
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الم�����������������ش��������روع��������ي��������ة -الآث������������ارالمر�����ت������ت������������ب������������ة

�إ�سماعيل ابراهيم محمد
�إدارة البحوث

قبـــــول  وظـــــيفة  تعــــــتبر 
الودائع وا�ستثمارها من خلال عمليات الت�سليف 

والإقرا�ض للآخرين من �أهم الوظائف التي يقوم بها الم�صرف 
, بل �أن ال�سمة الأ�سا�سية للم�صرف التجاري هي » قدرته على تكوين 

الائتمان و�إحداثه  و�إ�ضافة نقود جديدة �إلى النقد المتداول وهي النقود التي 
تعرف بالنقود الكتابية �أو نقود الودائع. ولما كان دخول الم�صارف وقيامها با�ستقطاب 

ت�أ�صيل  من  بد  لا  كان   ، والإ�سلامي  العربي  عالمنا  في  محدثاً  عملًا  وتوظيفها  الودائع 
عقود الودائع الم�صرفية �شرعياً بما يتفق مع �أحكام وقواعد ال�شريعة الإ�سلامية وذلك بهدف 

الربوية  الم�صارف  �إيداعها في  الذين يحجمون عن  الأموال  ور�ؤو�س  المدخرات  �أ�صحاب  ت�شجيع 
�أموالهم وا�ستثمارها في الم�صارف الإ�سلامية  �إيداع  ورعا وخوفا  من الوقوع في الربا المحرم على 
بعقود �إيداع �شرعية » يبعد بهم عن محظور تعطيل المال ، وكنزه واحتكاره . وفي ظروف ال�صحوة 
الإ�سلامية التي ي�شهدها العالم الإ�سلامي برزت الحاجة �إلى توعية الم�سلمين لح�شد مدخراتهم في 
الم�صارف الإ�سلامية  كي تتكامل ال�صحوة في الجانب التعبدي مع النه�ضة في الجانب الاقت�صادي. 
والودائع الم�صرفية هي الوعاء الذي يجمع مدخرات الأمة ويوظفها وينظم الا�ستفادة منها من 
طريقها  ت�شق  بد�أت  التي  الإ�سلامية  الم�صارف  ر�أ�سها  وعلى  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سات  خلال 

بنجاح في هذا ال�سبيل وتناف�س الم�صارف التقليدية في هذا الدور وتقوم بالا�ستثمار وفقاً لأحكام  
ال�شريعة الإ�سلامية التي تتميز ب�أخلاقياتها في بناء المجتمع وتقويته ونظرتها �إلى المال 

الب�شرية وخدمتها  تنمية  ووظيفته  ال�سامية  وللقيم  للإن�سان  خادم  �أنه  �أ�سا�س  على 
ولي�س هدفا بحد ذاته. و�إنما له وظيفة اجتماعية جماعية ل�صالح عموم �أفراد 

المجتمع في �إطار توازن دقيق بين حفظ الملكية الفردية وحقوق الت�صرف 
مركبا  الوديعة  عقد  . م�صطلح  الم�سلمة  الجماعة  وبين حقوق 

من بندين هما العقد والوديعة فلا بد من تعريف 
هذين البندين لغة وا�صطلاحا:
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تعريف العقد .. فالعقد لغة : 
هو جعل عقدة في ال�شيء يقال عقد البيع وعقّد 
اليمين " ولكن ي�ؤاخذكم بما عقّدتم الأيمان " . 

وعقد الزهر �أي ت�ضامت �أجزا�ؤه ف�صار ثمراً.
العقد ا�صطلاحاً:

ما  بتنفيذ  منهما  كل  يلتزم  طرفين  بين  اتفاق 
اتفقا عليه كعقد البيع ، وعرفه الدكتور م�صطفى 
الزرقا بقوله " ارتباط �إيجاب بقبول يظهر �أثره 

في محله " . 
تعريف الوديعة .. الوديعة لغة :

 ما ا�ستودع و�أودع ال�شيء : �صانه والوديعة واحدة 
الودائع، و�أودعته مالًا : دفعته �إليه ليكون وديعة.

الوديعة ا�صطلاحاً :
�أو  عو�ض  بلا  يحفظه  من  �إلى  المدفوع  المال   
هي المال الذي يودع عند �شخ�ص لأجل الحفظ 
المودعة ذاتها وعلى  العين  التعريف على  ويطلق 

العقد المنظم للإيداع .
يطلق  فالإيداع  الاقت�صادية  الناحية  من  �أما 
الوديعة  وتعرف  متعددة  و�أ�شكال  مظاهر  على 
بها  يعهد  التي  الأموال  هي   " ب�أنها  الم�صرفية 
�أن يتعهد  �أو الهيئات �إلى الم�صرف على  الأفراد 
لدى  نف�سها  �أو  �إليهم  لها  م�ساوٍ  برد  الم�صرف 
الطلب �أو بال�شروط المتفق عليها وعرفها ال�صدر 
بقوله " تعبر الوديعة بمختلف �أ�شكالها في مفهوم 
لدى  يودع  النقود  من  مبلغ  عن  الربوية  البنوك 
البنوك بو�سيلة من و�سائل الإيداع فين�شئ وديعة 
تحت الطلب �أو لأجل محدد اتفاقاً ويترتب عليه 
من  معين  مبلغ  بدفع  الالتزام  البنك  ناحية  من 
وحدات النقد القانونية للمودع �أو لأمره �أو لدى 

الطلب �أو بعد �أجل 
م�شروعية عقد الوديعة :-

الوديعة م�شروعة بن�صو�ص القر�آن الكريم وال�سنة 
النبوية المطهرة وب�إجماع الفقهاء والمعقول.

م�شروعيتها بن�ص الكتاب الكريم 
الله  �إن   " تعالى  فبقوله  الكريم  القر�آن  ف�أما 
ي�أمركم �أن ت�ؤدوا الأمانات �إلى �أهلها " الآية 58 
مفتاح  رد  في  نزلت  الآية  وهذه   . الن�ساء  �وسرة 
الكعبة �إلى عثمان بن طلحة �إلا �أن العبرة بعموم 

اللفظ لا بخ�صو�ص ال�سبب .
وبقوله تعالى " فلي�ؤد الذي �أ�ؤتمن �أمانته " الآية 

183 �وسرة البقرة . 

م�شروعيتها بن�صو�ص الحديث ال�شريف
�أبو  رواه  ما  النبوية  ال�سنة  م�شروعيتها من  و�أما 
�أن ر�وسل الله �صلى الله  هريرة ر�ضي الله عنه 
ائتمنك  من  �إلى  الأمانة  �أد   " قال  و�سلم  عليه 
". وروي عنه عليه ال�صلاة  ولا تخن من خانك 
وال�سلام �أنه كان قبل الهجرة يحفظ ودائع �أهل 
�أم ايمن  �أودعها عند  �أراد الهجرة  مكة وعندما 
و�أمر علياً بن �أبي طالب ر�ضي الله عنه بالتخلف 

وراءه ورد الودائع �إلى �أهلها .
م�شروعيتها بالإجماع:

�أما الإجماع فقد �أجمع الفقهاء على جواز الوديعة 
م�شروعيتها  ويلزم من  كل ع�صر  في الجملة في 

م�شروعية عقد الوديعة لأنها تثبت به .
في  �ضرورة  �إليها  النا�س  حاجة  ف�إن  المعقول  �أما 
ب�أنف�سهم  �أموالهم  حفظ  بتعذر  الأحيان  بع�ض 
فجاء  الظروف  مختلف  وفي  الأوقات  جميع  في 
ت�شريع عقد الوديعة لرفع الحرج عن النا�س في 

حفظ �أموالهم عن غيرهم.
حكمها :

برز خلاف بين الفقهاء في حكم الوديعة التكليفي 
على �أربعة �أقوال بعدد المذاهب الأربعة:

�إلى  وال�شافعية  والحنابلة  الحنفية  ذهب  فقد 
الوديعة لمن علم في نف�سه ثقة وقدرة  ا�ستحباب 
على الحفظ لأن فيه �إعانة للم�سلم وقال المالكية 
ب�أن حكم الوديعة من حيث ذاتها الإباحة في حق 

الفاعل والقابل على ال�وساء.
�أركان عقد الوديعة :

الوديعة  عقد  لأركان  المبحث  هذا  في  �سنتعر�ض 
بال�شروط الواجب توافرها في كل ركن منها :

�أركان عقد الوديعة ثلاثة هي :-
عين  �أو  ذاتها  الوديعة  وهو  العقد  1.محل 

الوديعة.
2.العاقدان وهي المودع والوديع �أو الم�ستودع .

3.ال�صيغة وهي الإيجاب والقبول .
�أولا : الوديعة – محل العقد 

الفقهاء  وذكر  العقد  وهي مناط الحفظ ومحل 
لها �شرطين هما :-

�أن تكون مالًا ينتفع به وهذا يخرج من المحل ما 
يحرم الانتفاع به كالخمر والميتة .

لي�س  ما  �إيداع  يجوز  فلا  م�شروعاً  يكون  �أن 
بم�شروع كالمخدرات .

فلا  ت�سليمه  على  مقدوراً  العقد  محل  يكون  �أن 
لأن  الهواء  في  والطير  الأبق  العبد  �إيداع  ي�صح 

ذلك بما لا يمكن ت�سليمه .
لإتمام  القب�ض  �أي�ضاً  المحل  في  كذلك  ي�شترط 
�إلا  �إثارة  عليه  تترتب  ولا  العقد  يتم  فلا  العقد 

بالقب�ض .
ثانياً : العاقدان :-

العاقدان هما  المودع والوديع .
والمودع : من له حق الت�صرف في الوديعة بملك 
اليتيم  مال  في  كالقا�ضي  ولاية  �أو  تفوي�ض  �أو 
الانتفاع  في  حق  له  من  وكل  والمجنون  والغائب 
و�إن  له  مالكاً  يكن  لم  ولو  يودعه  �أن  له  بال�شيء 
�أودع ال�شيء من لا يملكه ولي�س له حق الت�صرف 
فيه كالغا�صب كان العقد موقوفاً ولا ينفذ في حق 

المالك �أو من له حق الت�صرف فيه.
�أما الوديع : فهو من يقبل حفظ الوديعة لديه ، 

ومن �شروط الوديعة ما يلي :-
�شروط المودع :-

�أو  للطفل  يجوز  لا  ثم  ومن   : الت�صرف  �أهلية 
المجنون الإيداع لدى الغير ويجوز للعاقل المميز 
عند الحنفية والبالغ العاقل الر�شيد عند �سائر 

الفقهاء .
وهو  م�صلحة  بلا  �إيداع  فلا   : للإيداع  الحاجة 
الإيداع  على  الإقدام  مجرد  من  ي�ستفاد  �شرط 

والدافع �إليه عادة الحفظ .
�شروط الوديع :-

�أن يكون ذا �أهلية جائز الت�صرف .
قال  فلو  الا�ستيداع  وقت  معنياً  الوديع  يكون  �أن 
هذه  �أحدكم  �أودعت   : لجماعة  العين  �صاحب 

العين لم ي�صح العقد
ال�صيغة : الإيجاب والقبول 

ف�إن  طرفين  بين  ين��شأ  عقداً  الوديعة  كانت  لما 
رغبة  عن  تو�ضح  �صيغة  على  يتوقف  وجوده 
ر�ضا  عن  بجلاء  وتعبر  �إن�شائه  في  العاقدين 
العقد  وينعقد  العقد  تكوين  الطرفين في  واتفاق 
و�إ�شارة  كتابة  المعروفة  والقبول  الإيجاب  ب�صيغ 

ولفظاً وتعاطياً .
الآثار المترتبة على عقد الوديعة :-

ثلاثة  عليه  ترتبت  �صحيحاً  الإيداع  انعقد  �إذا 
�آثار:

1-كون الوديعة �أمانة عند الم�ستودع .
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2-وجوب حفظ الوديعة عليه .
3-لزوم رد الوديعة عند الطلب .

الآثار  هذه  بحث  �إلى  يلي  فيما  و�سنتطرق 
تف�صيلًا:

1-كون الوديعة �أمانة لدى الم�ستودع :-
ذهب جمهور الفقهاء على �أن " الوديعة �أمانة في 
يد المودع " ف�إن تلفت من غير تعديه �أو تفريطه 
ولم  ماله  بين  كانت  ولو  حتى  عليه  �ضمان  فلا 
الم�ستودع  تعدى  �إذا  �أما  منه  �شيء  معها  يذهب 
 ، �ضمانها  فعليه  حفظها  في  فرط  �أو  عليها 
على  وما  ومح�سن  بالحفظ  متبرع  والم�ستودع 
�إذا  ما  ذلك  وي�ستثنى من  �سبيل  المح�سنين من 
لا  بالهلاك  ي�ضمنها  ف�إنه  بالأمر  الإيداع  كان 
على  الوديع  ا�ست�ؤجر  مال  لأنه  بل  وديعة  لأنه 
حفظه ق�صداً فهو �ضمان بعقد الإجارة لا بعقد 

الإيداع.
2-وجوب الحفظ :

فحفظ الوديعة واجب لأنه مقت�ضى عقد الإيداع 
المعتاد  الحرز  فهو  فيه  الوديعة  نحفظ  ما  و�أما 
غير  بطريقة  المال  حفظ  ف�إن  ح�سبه  مال  لكل 
معتادة عدّ مفرطاً وي�ضمن بالهلاك . وي�ستدل 
ي�أمركم  الله  " �إن   : تعالى  بقوله  الحفظ  على 
" الآية 58 �وسرة  �أهلها  �إلى  ت�ؤدوا الأمانات  �أن 
الن�ساء ، �إذ من المعلوم �أنه لا يمكن �أداء الأمانة 
بدون حفظها. وقد وردت �أحكام عديدة لحفظ 

الوديعة يمكن التطرق �إليها في بحث م�ستقل .
3-رد الوديعة عند الطلب :

رد  وجوب  المودع  على  الوديعة  عقد  �آثار  من 
الوديعة عند توفر �أحد الأ�سباب الموجبه لذلك ، 
ورد الوديعة يعني �أن يخلي الم�ستودع بين الوديعة 
يلزم  لا  ذلك  لأن  �إليه  يحملها  �أن  لا  و�صاحبها 

الم�ستودع والأ�سباب الموجبة لرد الوديعة هي :-
وهو  ورثته  �أو  المودع  طلب  �إذا   : المودع  �أ‌-طلب 
الوديع  يمكن  وقت  في  الوديعة  رد  للقب�ض  �أهل 
من ردها وجب عليه ردها لقوله تعالى: " �إن الله 
ي�أمركم �أن ت�ؤدوا الأمانات �إلى �أهلها " لأنها حق 
لمالكها . ف�أما �إذا طلبها في وقت لم يكن دفعها 
عن  عجزه  �أو  طريقها  لمخالفة  �أو  لبعدها  �إليه 

حملها لم يكن متعدياً بترك ت�سليمها.
ب‌-انتهاء عقد الإيداع : وينتهي العقد للأ�سباب 

الموجبة التالية :-

1.وفاة �أحد العاقدين .
2.فقد �أحد العاقدين لأهلية الت�صرف .

3.عزل الوديع لنف�سه .
التعدي  �أو  الائتمان  لزوال  الم�ضمن  4.الجحود 

على الوديعة .
5.نقل ملكية الوديعة ل�شخ�ص �آخر .

�أنواع الودائع الم�صرفية في الم�صارف الإ�سلامية
الوديعة الم�صرفية النقدية :-

التي  النقود  هي  النقدية  الم�صرفية  الوديعة  �إن 
يعهد بها الأفراد �أو الهيئات �إلى البنك على �أن 
يتعهد الأخير بردها �أو رد مبلغ م�ساو �إليهم عند 

الطلب �أو بال�شروط  المتفق عليها .
الم�صرف  في  الم�صرفية  الودائع  1-حكم 

الإ�سلامي:
على  لا  الودائع  يقبل  الإ�سلامي  الم�صرف  �إن 
مقطوعة  وبفائدة  م�ضمون  قر�ض  �أنها  �أ�سا�س 
�أ�سا�س  على  يقبلها  و�إنما   ، م�سبقاً  ومحددة 
�أنها م�ضاربة تخ�ضع للربح �أو الخ�سارة  فتحقق 
الأرباح ناتج عن عمليات المتاجرة والا�ستثمارات 
البنك  بين  وتوزع  البنك  يدخلها  التي  الأخرى 
يكون  المودع  عليه  يح�صل  فما  المودعين  وبين 
ربحاً ا�ستحقه عند ظهور الأرباح في نهاية ال�سنة 

المالية .
�أنواع الودائع الم�صرفية النقدية

موعد  بح�سب  النقدية  الم�صرفية  الودائع  تق�سم 
تحت  ودائع   : وهي  �أنواع  ثلاث  �إلى  ا�ستردادها 
 ، لأجل  ودائع   ، �إ�شعار  تحت  ودائع   ، الطلب 
نقود  في  الت�صرف  في  الم�صرف  حرية  وبح�سب 
�إلى نوعين : ودائع نقدية عادية مطلقة  الوديعة 

، ودائع نقدية مخ�ص�صة .
1- الوديعة تحت الطلب / الح�ساب الجاري :

وهي المبالغ النقدية التي يودعها �أ�صحابها لدى 
الم�صرف ويلتزم الأخير بدفعها لهم متى طولب 
بها ، �أو هي الودائع النقدية التي ي�ستلمها البنك 
ثمنها  وله  با�ستعمالها  تفوي�ضه  �أ�سا�س  على 
�شرط  ب�أي  مقيدة  تكون  �أن  ودون  فرقها  وعليه 
الأ�شخا�ص  ويحتفظ   ، الإيداع  �أو  ال�سحب  عند 
الم�صرف  لدى  ال�صورة  بهذه  النقدية  بمبالغهم 
عن  التزاماتهم  ت�وسية  في  ا�ستعمالها  بق�صد 
المودع  ويدفع   . الدفع  �أوامر  �أو  ال�شيكات  طريق 
م�صاريف للم�صرف مقابل الاحتفاظ بالح�ساب 

وقد  الح�ساب  �إدارة  م�صاريف  ت�سمى  الجاري 
ر�صيد  قل  �إذا  �أخرى  م�صاريف  البنك  ي�ستوفي 

الح�ساب عن مبلغ يحدده .
عن  �أرباح  �أية  تدفع  لا  الإ�سلامية  والم�صارف 
و�أرى  الطلب  تحت  الودائع  من  المودعة  المبالغ 
على  النوع  هذا  من  الوديعة  عقد  ين�ص  �أن 
والت�صرف  الوديعة  با�ستعمال  للم�صرف  الإذن 
فيها على �أ�سا�س �أنها وديعة ولي�ست قر�ضاً ولأن 
ي�صرف  " لا  الوديعة  في  بالت�صرف  المودع  �إذن 
الوديعة  من  الأ�سا�سي  الغر�ض  من  المودع  �إرادة 
للغر�ض  تابع  �آخر  �إلى غر�ض  وهو طلب حفظها 
الأول �أوجده العرف الم�صرفي لم�صلحة الم�صارف 
من  النوع  هذا  �إن  ذكره  الجدير  ومن  نف�سها. 
ن�سبياً  �ضعيف  الإ�سلامية  الم�صارف  في  الودائع 
�إذا ما قورن بالم�صارف الربوية �إذ �أن الم�صارف 
نحو  الاتجاه  على  عملائها  ت�شجع  الإ�سلامية 

الودائع الا�ستثمارية .
�أم  �أمانة  يد  الوديعة  على هذه  الم�صرف  يد  هل 

يد �ضمان ؟
هذه  على  الم�صرف  يد  �أن  الفقهاء  جمهور  يرى 
الوديعة يد �ضمان حتى اذا ا�ستعمل الوديعة �وساء 
الوديعة  وتكييف   . �إذنه  بدون  �أو  �صاحبها  ب�إذن 
الناحية  من  حقيقية  وديعة  �أنها  على  الجارية 
تطبيق  تي�سير  في  وا�ضح  ب�شكل  ي�سهم  ال�شرعية 
�أحكام ال�شريعة على هذه المعاملة الم�صرفية دون 

م�شقة �أو ع�سر .
2- ودائع الا�ستثمار الم�شترك :-

ح�سابات تحت �إ�شعار وح�سابات لأجل وح�سابات 
الا�ستثمار المخ�ص�ص .

وهي ح�سابات الودائع التي يهدف �أ�صحابها �إلى 
يقوم  التي  الا�ستثمارية  العمليات  في  الم�شاركة 
بها الم�صرف الإ�سلامي وذلك بغر�ض الح�صول 
على عائد وتعتبر هذه الودائع �أهم م�صدر لموارد 
الم�صرف الا�سلامي الخارجية وال�سند الأ�سا�سي 

لعملياته الا�ستثمارية .
الم�صارف  في  الا�ستثمارية  الوديعة  في  وي�شترط 
ت�صبح  لكي  عاملين  توفر  �ضرورة  الإ�سلامية 

وديعة ا�ستثمارية بالمعنى المتعارف عليه وهما:-
عن�صر الزمن ون�صر المبلغ :.

للم�صرف  يتاح  ال�شرطين  هذين  وبتوفر 
النقدية  �سيولته  في  التحكم  �إمكانية  الإ�سلامي 
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الا�ستثمارات  حجم  ثبات  على  العمل  وكذلك 
وا�ستقرارها بالن�سبة له .

نماذج لأق�سام الوديعة الا�ستثمارية في الم�صارف 
الإ�سلامية :-

الم�صارف  في  الا�ستثمارية  الوديعة  تنق�سم 
الإ�سلامية �إلى ق�سمين :-

ا�ستثمارية  ووديعة   ، مطلقة  ا�ستثمارية  وديعة 
مقيدة ) مخ�ص�صة ( :-

�أولًا : الوديعة الا�ستثمارية المطلقة :-
وهي الودائع لأجل يودعها العملاء لدى الم�صرف 
الم�شترك  الا�ستثمار  بق�صد  خا�صة  ح�سابات  في 
�إلا في  الودائع  �سحب هذه  يجوز  ولا  لأجل معين 
الوديعة  عقد  ويقوم   ، عليها  المتفق  المدة  نهاية 
البنك  قبل  من  المطلقة  الم�ضاربة  �أ�سا�س  على 

للمال  �أرباباً  الودائع ب�صفتهم  �أ�صحاب  ونفو�ض 
الجائزة  الأوجه  فجميع  الا�ستثمار  في  الم�صرف 
بين  ال�شيوع  على  الأرباح  تق�سم  �أن  على  �شرعاً 

الم�صرف وبين المودعين .
 ( المقيدة  الا�ستثمارية  الوديعة   : ثانياً 
يودعها  ا�ستثمارية  ودائع  وهي  المخ�ص�صة(: 
خا�صة  ح�سابات  في  الم�صرف  لدى  العملاء 
لغر�ض  �أو  معين  م�شروع  في  الا�ستثمار  بق�صد 
ال�سحب  يجوز  لا  الحالة  معين ومحدد وفي هذه 
الانتهاء  بعد  �إلا  �أو جزئياً  كلياً  الوديعة  من هذه 
حقق  �إذا  فيما  النتيجة  ومعرفة  الم�شروع  من 
المودع  يتحمل  بحيث  خ�سارة  �أو  ربحاً  الم�شروع 
ن�سب  الأرباح ح�سب  توزع  �أو  المتحققة  الخ�سارة 
�أن ين�سحب من  متفق عليها . ويمكن للم�ستثمر 

الا�ستثمار في الم�شروع المعني بعد الح�صول على 
موافقة الم�صرف ليحل الم�صرف مكان الم�ستثمر 
�أرباح  �أية  للم�ستثمر  ي�ستحق  لا  الحالة  وفي هذه 
عن الفترة ال�سابقة التي لم ينجز فيها محا�سبة 
على الأرباح بين الطرفين وتكون الأرباح من حق 

الم�صرف .
ا�ستخدام  بين  الإ�سلامي  الم�صرف  يوفق  ولكي 
ودائع الا�ستثمار الم�شترك وبين مواجهة �سحوبات 
العملاء في الوقت الذي ي�شاءون وحفظاً لحقوق 
المودعين ف�إنه يتم اقتطاع ن�سبة معينة من ودائع 
الا�ستثمار الم�شترك لمواجهة ال�سحوبات ومواجهة 

المخاطر المتعلقة بالا�ستثمار .
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أف��ض��ل م��س��ت��ق��ب��ل  أج����ل  إق���ت���ص���ادي���ة..م���ن  رؤى 

تكت�سب ال��شؤون الاقت�صادية وق�ضايا المال، ونظام المعي�شة، �أهمية خا�صة في ال�شريعة الإ�سلامية 
وفى الفكر والثقافة الإ�سلامية لأهميتها في حياة الإن�سان، وا�ستقرار المجتمع، وتطور المجالات 
الحياتية الأخرى. لذا حددت الر�سالة الإ�سلامية �أ�س�س المذهب الإقت�صادى في الإ�سلام ، وثبتت 
معالمه و�أخلاقياته من خلال القوانين والأحكام والمفاهيم والأخلاق المتعلقة بالعمل والإنتاج 
ع�شرات  الكريم  القر�آن  في  وردت  فقد  والثروة.  المال  مع  والتعامل  والا�ستهلاك  والإنفاق 
الآيات، كما وردت مئات الأحاديث عن النبي �صلى الله عليه و�سلم، والأئمة عليهم ال�سلام، 
التي تنظم ��شؤون المال والاقت�صاد والمعا�ش. واعتمدها الفقهاء ك�أ�س�س لا�ستنباط القوانين 
والأحكام، كما اعتمدها المفكرون لا�ستنباط النظرية الاقت�صادية وتحديد هوية الاقت�صاد 
الإ�سلامي المتميزة عن النظام الإ�شتراكى والر�أ�سمالي تميزاً وا�ضحاً. فر�ضية ت�ؤكد على �أن 
العالم الإ�سلامي ي�شهد حراكاً اقت�صاديا واجتماعيا و�سيا�سياً ي�ؤهله لل�صعود وا�ستئناف دوره 
الح�ضاري مرة �أخرى، �إلا �أن ذلك مرهون بعودة روح الإ�سلام، وتبنى نماذج للتنمية م�ستمدة 
من ثقافتنا، وعقيدتنا، و�شريعتنا الإ�سلامية. �أي �أن هذا ال�صعود يتوقف على �إرادة الأقطار 

الإ�سلامية في التن�سيق والتعاون في كافة المجالات ال�سيا�سية والاجتماعية والثقافية.

الج���������وان���������ب والإج��������������������������راءات الم�����ت�����ك�����ام�����ل�����ة ل����ل���إ�ا���ل���ص�������ح الإق������ت�������������ص������ادى 

ف�ضل محمد عثمان بدري
�أكاديمية هاي ليفل للطيران

�أ�سا�سية  تغييرات  الإقت�صادى  الإ�صلاح  يتطلب 
وال�سيا�سية،  والقانونية  الم�ؤ�س�سية  الأُطر  في 
بجانب تحقيق عدد من الإجراءات الاقت�صادية 
والمالية والنقدية. خا�صة �إذا �أريد لهذا الإ�صلاح 
الإقت�صادى �أن ي�ؤدى �إلى نظام �إقت�صادى لي�س 
فقط �أكثر كفاية و�أكثر فاعلية، بل �أكثر ا�ستقرارا 
�أن تحقيق مثل هذا النظام  و�أكثر عدلًا. ورغم 
يتطلب وجود دولة قوية ومجتمع مدني فعال �إلا 
�أنه نظام يعتمد على الأوامر بقدر ما يعتمد على 

قواعد محددة، ومعلومة، ووا�ضحة.
ويمكن تلخي�ص الإجراءات المطلوبة فيما يتعلق 
تتمثل  التي  والمالي  النقدي  الإ�صلاح  بتحقيق 

في:
الإ�صلاح النقدي والمالي:

ويجب �أن ن�شير هنا �إلى �أن البلدان النامية التي 
من  تمكنت  النقدي  نظامها  تثبيت  في  نجحت 
م�ستويات  تثبيت  �أو  الت�ضخم،  معدلات  خف�ض 
الأ�سعار، وفتح �أ�وساق التمويل، والمحافظة على 
مرتفعة  �إنتاجية  تحقيق  من  �إيجابية  عوائد 
النمو  من  مقبول  وم�ستوى  المادي،  المال  لر�أ�س 

الإقت�صادى الحقيقي.
هذا  في  اتخاذها  يتم  التي  الخطوات  و�أهم 

ال��شأن:
1/ خف�ض الإنفاق:وهذا يت�ضمن ال�سيطرة المالية 
المتدرجة، وتحجيماً متزايداً للإنفاق الحكومي 
ن�سبة  يمثل  تدريجية  ب�صورة  ي�صبح  حتى 
متناق�صة من �إجمالي الناتج القومي. مع الأخذ 
في الاعتبار �أن خف�ض الإنفاق ي�ؤدى في كثير من 
من  الفقيرة،  بالطبقات  الإ�ضرار  �إلى  الحالات 
خلال خف�ض الإنفاق على القطاعات التي تهتم 
بتلك الطبقات، ومنها خدمات ال�صحة الأولية، 
الم�أمونة.  ال�شرب  الأ�سا�سي،ومياه  والتعليم 
الوقت الذي يتطلب فيه تحقيق خف�ض  هذا في 
ال�سيا�سة  هذه  عك�س  الفقر  وحدة  البطالة، 
الإطار وقف ظاهرة  المهم في هذا  تماماً. فمن 
يعرف  ما  �أو  المبا�شر،  غير  الحكومي  الإنفاق 

عادة بال�صرف خارج الموازنة.
الإجمالي:�أو  العر�ض  بق�ضية  الاهتمام   /2  
ال�سيطرة على الطلب الإجمالي من جهة، وحفز 
العر�ض الإجمالي من الجهة الأخرى، وهو �أهم 

ال�سيا�سات  تواجه  التي  الرئي�سية  التحديات 
النقدية والمالية. �أي كيفية الجمع بين النقي�ضين 
بحيث يتحقق م�ستوى �أعلى من النمو الإقت�صادى 
الحقيقي، من خلال فتح �أ�وساق التمويل وتثبيت 

النظام النقدي.
مرابحة  هوام�ش  تحقيق  على  العمل   /3
العوائد  خف�ض  على  العمل  يعنى  موجبة:وهذا 
على  الإبقاء  مع  تدريجية  ب�صورة  الا�سمية 
ومجزية،  موجبة،  الحقيقة  والأ�سعار  العوائد 
وم�ستقرة. وهذا يعنى فيما يعنى فر�ض القيود 
المالية وال�سيطرة على الت�ضخم وتر�شيد التمويل 

المقدم للقطاع الخا�ص.
4/ تحرير البنوك التجارية:

�إعفا�ؤها  التجارية  البنوك  تحرير  يعنى  ولا 
النقدي  الإحتياطى  ا�شتراطات  من  تماماً 
لها فيما  البنك المركزي  القانوني، ومن توجيه 
�إلا  التمويل.  �أولويات  �أو  الربح،  بهوام�ش  يتعلق 
�أنه يمكن تخفي�ض القيود بهدف تحقيق عملية 
من  يكن  ومهما  البعيد.  المدى  على  التحرير 
�أو  التحرير لاحقة،  �أن تكون عملية  �أمر فلا بد 
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على الأقل متزامنة مع نجاح الدولة في تحقيق 
الا�ستقرار الإقت�صادى الكامل.

التجارة الخارجية:  ال�صرف وتحرير  �سعر   /5
ب�صورة  الخارجية  التجارة  تحرير  المهم  من 
متدرجة وبالتزامن مع �أ�سعار ال�سلع والخدمات 
الداخلية. مع الحر�ص على �إبقاء �سعر ال�صرف 
الم�ستوردين  جميع  يتعامل  بحيث  موحداً، 
والم�صدرين ب�سعر فعلى واحد، الأمر الذي من 
الخارجية.  التجارة  كفاءة  من  يزيد  �أن  ��شأنه 
ال�صرف  �سعر  يتمتع  �أن  لابد  ذلك  وف�ضلًا عن 
ب�أكبر قدر من الا�ستقرار، بحيث يكون التذبذب 

�صعوداً �أو هبوطاً في �أ�ضيق الحدود.
الا�ستمرار  من  ال�ضريبي:لابد  الإ�صلاح   /6
مع  ور�أ�سياً،  �أفقياً  ال�ضريبية  المظلة  تو�سيع  في 
لابد  كما  الإيرادية،  الوحدات  وتقوية  دعم 
قدرات  مع  مت�سقاً  ال�ضريبي  النظام  يكون  �أن 
الأفراد والم�ؤ�س�سات حتى يمكن تجنب الا�ستيلاء 

الع�وشائي على الأموال.
�شاملًا  ال�ضريبي  الإ�صلاح  يكون  �أن  المهم  ومن 
الم�ؤ�س�سات  لكافة  محددة  �ضريبية  لقاعدة 
ويتم  الدخل،  �أ�شكال  كل  تغطى  والموظفين، 
وهذا  ومعتدلة.  عادلة  ب�صورة  ال�ضريبة  فر�ض 

لنجاح  و�أ�سا�سي  �ضرورياً  �شرطاً  يعتبر  الأمر 
الإ�صلاح الإقت�صادى وال�سيا�سي والم�ؤ�س�سي.

والبطالة:يفتر�ض  الاقت�صادي  الإ�صلاح   /7
معنية  والمالية  النقدية  ال�سيا�سات  تكون  �أن 
بتحقيق  معنية  هي  ما  بقدر  البطالة،  بمحاربة 
�أنه  �إلا  الت�ضخم.  الإقت�صادى،وبمحاربة  النمو 
من المعروف �أن هذه ال�سيا�سات غالباً ما تركز 
من  �أكبر  بقدر  الت�ضخم  مع  التعامل  على  �أولًا 
معنية  �أنها  كما  الإقت�صادى،  بالنمو  الاهتمام 
الاهتمام  من  �أكبر  بدرجة  الإقت�صادى  بالنمو 

بق�ضية البطالة.
تحظى  لا  البطالة  م�شكلة  �أن  الوا�ضح  فمن 
الإهمال  هذا  �إن  ت�ستحقها.  التي  بالعناية 
البطالة  م�شكلة  �أن  للاعتقاد  نتيجة  يكون  قد 
ي�صعب، �أو حتى ي�ستحيل علاجها، �أو ربما يكون 
م�شكلة  �أن  في  متفائلة،  لقناعة  نتيجة  ال�صمت 
حالة  في  تلقائياً،  نف�سها  تحل  �وسف  البطالة 
النجاح في تحقيق معدل نمو �إقت�صادى مرتفع، 

وم�ستدام لفترة طويلة.
الاقت�صاد  ونظريات  �أنظمة  �أظهرت  لقد 
معالجة  في  �إفلا�سها  والإ�شتراكى  الر�أ�سمالي 

الأزمات  و�أحدثت  العالمي،  الاقت�صاد  م�شكلات 
البلدان  في  وبخا�صة  العالم،  في  الاقت�صادية 
النقدي،  البطالة،والت�ضخم  وظهرت  النامية، 
الديون،وارتفاع  وتراكم  التجاري،  والك�ساد 
الأ�سعار، وتجويع ال�شعوب الفقيرة. �إلا �أن العالم 
النظام  ظل  في  اقت�صاديا  ا�ستقرارا  يجد  لم 
الربوى للبنوك، ولذلك ف�إن الب�شرية الآن كلها 
في حالة ا�ضطراب،و�صراع، وتخبط. ولن يت�أتى 
ا�ستقرارها �إلا بالرجوع �إلى الله تعالى  وتطبيق 
الإ�سلامي  الاقت�صاد  �شروط  وتنفيذ  �شرعه، 
النبوية  وال�سنة  الكريم،  القر�آن  �آيات  ح�سب 
لا  �أموالكم  ر�ؤو�س  فلكم  تبتم  و�إن   ( ال�شريفة 
تظلمون ولا تظلمون( البقرة الآية 279 فالعودة 
�إلى نظام الله في اقت�صاديات الحياة هي الحل 

والعلاج الناجح لم�شكلات الع�صر الاقت�صادية.
الاقت�صادية  التنمية  �أن  الوا�ضح  من  ولعله 
اقت�صادية،  خطط  �إلى  تحتاج  لا  العادلة 
وا�ستثمارات نقدية فح�سب، ولكنها تحتاج قبل 
كل �شئ �إلى تغيير جذري للنف�س الب�شرية، وفق 
حيث  بتعاليمها  والالتزام  الإ�سلامية،  ال�شريعة 
يقول الله تعالى: ) ذلك ب�أن الله لم يك مغيراً 
نعمة �أنعمها على قوم حتى يغيروا ما ب�أنف�سهم 
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و�أن الله �سميع عليم( الأنفال. 
الفا�ضل،  بالخلق  النا�س  التزام  قدر  وعلى 
الحقة،  الإ�سلامية  التربية  بقواعد  والتزامهم 
الاقت�صاد  قواعد  �أمرهم  �أولو  عليهم  يطبق 
النا�س  بين  العدالة  تكفل  التي  ال�صحيحة 
�أف�ضل  عليه  الكريم  الر�وسل  لقول  م�صداقاً 
خيراً  بقوم  الله  �أراد  �إذا  وال�سلام:)  ال�صلاة 
في  �أموالهم  وجعل  الأتقياء،  عليهم  ا�ستعمل 
�شراً  بقوم  الله  �أراد  و�إذا  ال�سمحاء.  �أيدي 
في  �أموالهم  وجعل  ال�سفهاء،  عليهم  ا�ستعمل 

�أيدي البخلاء.
و�إذا كنا قد اتفقنا على �أن النظم الاقت�صادية 
جذرية  حلول  �إيجاد  في  ف�شلت  قد  الو�ضعية 
الإقت�صادى،  والركود  الت�ضخم  على  للق�ضاء 
عالمية  ظاهرة  �أ�صبح  الأ�سعار  ارتفاع  �أن  بدليل 
ثم  ومن  عليه.  ال�سيطرة  ال�صعب  من  و�أ�صبح 
منهج  �إلى  بالرجوع  �إلا  مواجهتهما  تت�أتى  لا 
علماء  على  حديثاً  يعد  المنهج  وهذا  ال�سماء. 
الم�ستمد  الأ�صيل  الفكر  نابع من  لأنه  الاقت�صاد 
�أنه  بالدليل  و�إذا ثبت  الإ�سلامية،  ال�شريعة  من 
�أقوم من الفكر الإقت�صادى الو�ضعي، كان على 
والغرب،  ال�شرق  من  بدلًا  يطبقوه  �أن  الم�سلمين 
بها،  يدينون  التي  العقيدة  بحكم  يكن  لم  و�إن 

فبحكم �أنه الأ�صلح والأهدى �سبيلا.
يمكن  هل  الآن  نف�سه  يطرح  الذي  وال�س�ؤال 

ظل  في  والتكامل  التنمية  يحققوا  �أن  للم�سلمين 
في  الاقت�صادية  التكتلات  عليه  ت�سيطر  عالم 
بنعم  الإجابة  كانت  ولو  وتراثنا؟  ثقافتنا  �وضء 
ف�سيكون ال�س�ؤال كيف؟( والإجابة عنه من خلال 
عدة ركائز تقوم عليها ال�سيا�سات الاقت�صادية 

لتنمية العالم الإ�سلامي من منظور �إ�سلامي،
لتنمية  الع�شر  الو�صايا  عليه  �أطلق  فيما  �أو   

الاقت�صاد الإ�سلامي:
 - الركيزة �أو الو�صية الأولى تتعلق ب�إعادة هيكلة 
ي�ؤهل  بما  الإقت�صادى  والت�صحيح  الإ�صلاح 
لانطلاقة  نف�سها  �إعداد  �إلى  الإ�سلامية  الدول 
معمعة  لدخول  تحتاجه  بما  ويمدها  اقت�صادية 

العولمة.
الدخول  توزيع  بح�سن  الاهتمام  ثانياً:   -  
والثروات، وحماية الطبقات الفقيرة. لأن عملية 
التفاوت  في  زيادة  ي�صاحبها  �أن  لابد  التنمية 
و�سيلة  �أف�ضل  الزكاة  تعتبر  لذلك  الثروات.  في 
الدخول  لتوزيع  والفعال  الم�ستمر  للت�صحيح 

والثروات.
وتح�سين،  بناء،  �إعادة  الأهم  وهو  ثالثاً:   -  
و�صيانة البنية الأ�سا�سية و�إعطاء �أولوية ق�صوى 
للتنمية الب�شرية لأنها الأر�ض التي يرتفع عليها 

بناء �أي كيان �إقت�صادى.
 - �أما الو�صية الرابعة فهي التي تعنى بالإ�صلاح 
الم�صرفي ، وذلك لأن غالبية الم�صارف التجارية 

الذي  النظام  من  م�ستقاة  الإ�سلامي  العالم  في 
وال�شخ�صي،  التجاري،  التمويل  على  يركز 
�أما  الأقل،  الحيز  الإ�ستثمارى  التمويل  ويعطى 
التحول �إلى ال�صيرفة الإ�سلامية فهي نظام له 
وقع تنموي �أكبر، بجانب �أنه �أكثر ا�ستقرارا من 

ال�صيرفة التجارية.
 - وت�ؤكد الركيزة الخام�سة على حماية المجتمع 
من التواط�ؤ بين الحكومة والقطاع الخا�،ص بمنع 
الاحتكار وعدم المناف�سة،وتخ�صي�ص الإنتاج �أي 

تحويله �إلى الملكية الخا�صة.
الاهتمام  �إلى  ال�ساد�سة  الو�صية  تدعو  بينما   - 
نبذ  ذلك  وي�شمل  الحكومية،  الإدارة  ب�إ�صلاح 
الذان  والمح�وسبية  الر�وشة،  ومحاربة  الروتين، 
يعتبران من �أكبر معوقات الا�ستثمار، وم�سببات 
لر�ؤو�س  الطرد  و�أقوى عوامل  الموارد،  الهدر في 

الأموال المحلية والأجنبية.
�أ�وساق  �ضبط  �إلى  ال�سابعة  الو�صية  وتدعو   -  
تعيد  �أن  الإ�سلامية  للدول  ولابد  والنقد،  المال 
المالية،  �أ�وساقها  في  التعامل  قواعد  في  النظر 
ومن  الديون،  في  بقلق  التعامل  من  لحمايتها 
المغامرة.  في  والإغراق  ال�سيا�سات  عن  الابتعاد 
والمالي  الم�صرفي  النظام  �أن  بالذكر  والجدير 
بتاتاً،  الديون  مع  بالتعامل  ي�سمح  لا  الإ�سلامي 
ولا  مالية،  �أوراق  �شراء  لتمويل  بالاقترا�ض  لا 

بالمعاملات والعقود الغمارية.
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�ضرورة  على  الثامنة  و�صيته  الباحث في  وي�ؤكد 
الانفتاح البيني، قبل الانفتاح العالمي، بمعنى �أن 
زوال الحدود الاقت�صادية في ظل العولمة، يجعل 
العالم تحت قيادة الكبار، و�أن قدرتنا على تب�وؤ 
البداية  منذ  على حجمنا  تتوقف  مرموق  مكان 
ك�أفراد  ولي�س  �أن ندخل كوحدة كبيرة  لذا لابد 

�صغار.
- والحفاظ على الوئام الاجتماعي والا�ستقرار 
يمثل  �إذ  التا�سعة،  الو�صية  هو  الاقت�صادي 
ال�صراع الاجتماعي وال�سيا�سي من وجهة النظر 
للفر�،ص  و�ضياعاً  للموارد  هدراً  الاقت�صادية 
لذلك لابد من الحر�ص على بناء �آليات الحوار 
من  الوقاية  تكفل  التي  وال�سيا�سي  الاجتماعي 
حدث،  �إذا  التكاليف  وب�أقل  والنزاع،  ال�صراع 
وهذه م�سئولية المتخ�ص�صين في علوم الاجتماع 

لي�ضعوا ال�سبل الكفيلة بتحقيق ذلك.
فتتعلق  والأخيرة  العا�شرة  الو�صية  �أما   -
لأن  الأخلاق،  ومكارم  القيم  على  بالحر�ص 
البع�ض قد يت�صور �أن العالم المعا�صر يمر ب�أزمة 
تعطل  تكاليف  له  الخلقي  فالتدهور  �أخلاقية، 
التنمية، بالإ�ضافة �إلى �أنه ي�وشه �صورة الإن�سان 
�إلى  الو�صول  على  القدرة  الخالق  �أعطاه  الذي 

�إذاً  الملائكة،  عليه  ما  تعلو  الجمال  من  درجة 
وما  الأخلاقي  نظامنا  على  الحر�ص  من  لابد 
من  لدينا  ما  على  حفاظاً  معنويات،  من  فيه 

ماديات.
الاقت�صادية  الم�ؤ�س�سات  دور  تفعيل  من  ولابد 
الم�ؤتمر  منظمة  عن  المنبثقة  والإ�سلامية 
للأمة  الاقت�صادي  التكامل  لتحقيق  الإ�سلامي، 
الم�ؤ�س�سات  هذه  تطوير  خلال  من  الإ�سلامية 
�أقطار  بين  فيما  وكذلك  بينها،  فيما  والتن�سيق 
المنظمات  تهدف  و�أن  الإ�سلامي،  العالم 
والم�ؤ�س�سات الإ�سلامية �إلى زيادة درجة الت�ضامن 
ك�إطار  للأمة  بالانتماء  الوعي  زيادة  من خلال 
�أ�شمل يعلي اللاوءات الجزئية وتحقيق قدر �أكبر 
على  الح�ضارية  الإ�سلام  بقيمة  الالتزام  من 
الم�ستوى الجماعي، وربط الم�ؤ�س�سات الإ�سلامية 
لا  �إذ  ككل،  الأمن  وم�صالح  بحاجات  الدولية 
في  مكان  له  يكون  �أن  �إ�سلامي  قطر  لأي  يمكن 

اقت�صاد العالم منفردا.
�أن  العملية  والتجارب  الدرا�سات  �أثبتت  ولقد 
الربحية  بدافع  يتحرك  الذي  الخا�ص  القطاع 
قوية  حكومات  ظل  في  العمل  يف�ضل  والأمان 
ت�ضطلع بمهام خلق بيئة العمل المنا�سبة وت�شجيع 

المبادرة الفردية ورفع القيود على ان�سياب ال�سلع 
والخدمات والعمالة في ظل نظام م�صرفي فعال 
الا�ستثمار  معدلات  رفع  يكون  �أن  وعلى  وكفء، 
يفوق  متزامن  نمو  لتحقيق  القومي  للناتج 
مرتكزات  �أهم  وي�شكل  ال�سكاني  النمو  معدلات 
يتحقق  لا  وهذا  الوطنية.  الاقت�صادية  التنمية 
بمجرد �إ�صدار قوانين الا�ستثمار الم�شجعة فقط 
بل لابد �أن تواكبها �سيا�سة اقت�صادية مالية كلية 
الت�ضخم  معدلات  ل�ضبط  الحكومة  بها  تقوم 
و�إيجاد القنوات الفعالة لتنظيم معدلات الادخار 
المنتجة  الا�ستثمارات  نحو  وتوجيهها  المحلية 
واعتماد �أ�سعار �صرف واقعية ومرنة وخلق البيئة 
الت�شريعية والتنظيمية والبنية التحتية الم�شجعة 
للعمل الاقت�صادي، كذلك التركيز بذات الوقت 
المهارات  وتنمية  التكنولوجية  المتغيرات  على 
الب�شرية التي �أ�صبحت الأ�سا�س في تنمية القدرة 
الذاتية على الابتكار والتحديث كعملية تراكمية 
دائمة  مراجعة  وقت  كل  في  ت�ستدعي  م�ستمرة 
�شراكات  في  والدخول  وال�ضعف  القوة  لعنا�صر 
الذاتية  القدرات  لبناء  و�إ�ستراتيجية  حقيقية 
بيئة  وتحديث  بالأ�وساق  الجيدة  والإحاطة 

الأعمال وتطوير الموارد الب�شرية.
وحا�سماً  مهماً  دوراً  للدولة  �أن  ي�ؤكد  ما  وهذا 
الفر�ص  �إيجاد  في  وحتى  والرعاية  التوجيه  في 
ل�صالح  الخارجية  الأ�وساق  وفتح  الا�ستثمارية 
بالنتيجة تخدم عملية  قطاع الأعمال ما دامت 
التنمية و�إتباع �سيا�سة الاقت�صاد الكلي مندمجاً 
بمعزل  نعمل  لا  �أن  على  العالمي  بالاقت�صاد 
ال�سيا�سية  والأهداف  الوطنية  حدودنا  عن 
اتجاه  وتكوين  المحلية  الاقت�صادية  والمحددات 
ال�ساحة  على  ح�صلت  التي  التطورات  يواكب 
خا�صة  ب�صورة  الوطنية  وال�ساحة  الدولية 
الاحتكارات  عن  بعيداً  يكون  العام  والاتجاه 
العالمية وحتى لا تتعار�ض مع الموروث الرا�سخ في 
التي  الاجتماعية  والتقاليد  والأفكار  المعتقدات 

ن�سعى للمحافظة عليها والتم�سك بها.
كما يجب علينا مواجهة م�شكلة كيفية الاندماج 
بقائنا  مخاطر  من  خوفاً  العالمي  بالاقت�صاد 
التجارة  مجالات  في  تهمي�شنا  وبالتالي  خارجه 

العالمية والا�ستثمار و�أ�وساق ر�أ�س المال.
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المصرفية  للمعاملات  والسرية  الام��ن  عنصر  توفير  كيفية 

تعد ال�سرية او مدى توافر عن�صر الامان من المو�ضوعات بالغة الاهمية 
او  ال�سرية  اية تعاملات م�صرفية تتم عبر الانترنت. وتتحقق هذه  في 
الامان من خلال العديد من التطبيقات التكنلوجية والبرامج الجديدة 
التي تظهر كل يوم . فبرغم امكانية الاطلاع على المعلومات واعترا�ض 
العمليات الم�صرفية ، الا انه يمكن �ضمان �سرية هذه المعاملات وامنها من 
خلال ا�ستخدام البرامج الامنية الخا�صة بذلك . بل يمكن تحقيق درجة 
كبيرة من الامان وال�سرية في تبادل المعلومات با�ستخدام ا�ساليب ب�سيطة 

يبتكرها كل م�ستخدم بطريقته الخا�صة.

الم�صرفية  للمعاملات  وال�����س��ري��ة  الام���ان  عن�صر  لتوفير  الا�سا�سية  ال��و���س��ائ��ل 

ال�����������������س��������ودان��������ي��������ة الم�����������������������ص�����������ارف  في  الانر������ت�������ن��������������ت  �������ش������ب������ك������ة  عر�����ب������ 

د/ �صلاح الدين محمد علي 
جامعة افريقيا العالمية 

الت�شفير:
ولعل من �أ�شهر هذه الو�سائل واب�سطها في الوقت 
البريد  ر�سائل  ت�شفير  في  الم�ستخدمة  تلك  نف�سه 
الر�سائل  ت�شفير  خلال  من  .وذلك  الالكتروني 
المتبادلة بتبديل حروفها بحيث لا يمكن قراءاتها 
 . الت�شفير  مفتاح  ومعرفة  ال�شفرة  فك  بعد  الا 
فاذا رغبت في ار�سال ر�سالة الكترونية بحيث لا 
يكفي  اليه  الموجه  ال�شخ�ص  الا  قراءتها  ي�ستطيع 
له  تر�سل  ثم  خا�صة  �سر  بكلمة  المتلقي  تزود  ان 
فك  يمكنه  وعندئذ   . م�شفرة  منف�صلة  ر�سالة 
التي  ال�سر  كلمة  بكتابة  وقراءتها  الر�سالة  �شفرة 
هذه  وفي  ال�شفرة  فك  برنامج  في  عليها  اتفقتما 
ي�ستطيع اي �شخ�ص �وساه قراءة هذه  الحالة لن 

الر�سالة .
�إعترا�ض  المتطفلين  احد  حاول  اذا  وبالتالي 
ي�ستطيع  لن  محتواها  على  والاطلاع  الر�سالة 
قراءتها . ويعد الت�شفير احد الو�سائل الفعالة في 

�ضمان تبادل المعلومات بامان تام عبر ال�شبكة . 
ويمكن �ضمان �سرية التعاملات الم�صرفية باتباع 
الر�سائل  ت�شفير  في  الم�ستخدمة  الطريقة  نف�س 
الالكترونية والفارق الوحيد هو ان اجهزة الخدمة  
 Browser الت�صفح  وبرامج    Servers
مجهزة  تكون  الم�صرفية  بالتعاملات  الخا�صة 
�إر�سال  الت�شفير وفك ال�شفرة بحيث يتم  ببرامج 

او �إ�ستقبال كلمة ال�سر دون اي تدخل ب�شري.
التي  العنا�صر  من  واحداً  الت�شفير عن�صراً  ويعد 
تعتمد عليها تكنلوجيا الأمان في اجهزة الخدمة 
عبر  الائتمان  بطاقة  معلومات  بار�سال  الخا�صة 
تلقائيا  الخدمة  اجهزة  تقوم  حيث   . الانترنت 
يقومون  الذين  والا�شخا�ص   . الت�شفير  بعمليات 
بعمليات م�صرفية عبر الانترنت لا بد ان يعرفوا 
ان �إجراء هذه التعاملات لا بد ان يتم من خلال 
اجهزة خدمة مح�صنة . ومعرفة النواحي التقنية 
ما  ومتى  الت�صفح  برامج  با�ستخدام  الخا�صة 



39 www.fibsudan.com

�سكيب  نت  برامج  فم�ستخدمو   . �أمنة  تكون 
و�ضع  في  يكونون  انهم  يعرفون   Netscape
المفتاح  ايقونة  تكون  حينما  الآمن  الا�ستخدام 
ال�شا�شة  ال�سفلي من   الركن الايمن  الموجودة في 
 Internet مك�وسرة ويعرف م�ستخدموا  برنامج
Explorer  انهم  في و�ضع الامان حينما تكون 
الأيمن  ال�سفلي  الركن  الموجودة في  القفل  ايقونة 

من ال�شا�شة غير مك�وسرة وذات لون �أزرق .
التامين لل�شبكات والمعاملات المالية :

والر�سائل  المعاملات  في  الت�شفير  ي�ستخدم   •
المتبادلة بين الاطراف.

يغير  بحيث  الن�ص  �شكل  تغيير  هو  الت�شفير   •
وربما  مفهوم  غير  �شكل  الى  المفهوم  �شكل  من 
عليه  يطلق  رقم  با�ستخدام  وذلك  مقروء  غير 
اخرى  الن�ص مرة  ا�ستعادة  وبحيث يمكن  مفتاح 
بطريقة عك�سية اذا تمت معرفة مفاتيح الت�شفير 
 . ا�ستخدمت  التي  الت�شفير  وطريقة  الم�ستخدمة 
وطرق الت�شفير يطلق عليها خوارزميات ت�شفير ) 
وت�شمل الخوارزمية  المقروء  الن�ص  تغيير  طريقة 
طريقة تغيير الن�ص المفهوم الى ن�ص غير مفهوم 

والعك�س ( .
نف�سه  الت�شـــــــــفير  مفتاح  ا�ستخـــــــدام  تم  • �إذا 
في ا�ستعادة الن�ص . ي�ســـــمى الت�شفــير متماثــــــلا 

 )Symmetric Encryption (
احدهما  مفتاحين  ي�ستخدم  ت�شفير  هناك   •

بحيث  الن�ص  لا�ستعادة  والاخر  الن�ص  لت�شفير 
وي�سمى  الاخر   محل  منهما  اي  يحل  ان  يمكن 
مفتاحين  ي�ستخدم  الذي  الت�شفير  النوع من  هذا 
 Symmetric  (" المتماثل  غير  "بالت�شفير 

 )Encryption
اي   يحل  ان  يمكن  المتماثل  غير  الت�شفير  في   •
اذا  اي  الاخر   الرقمين ( محل   ( المفتاحين  من 
الاخر  ا�ستخدام  فيجب  للت�شفير  واحد  ا�ستخدم 

لا�ستعادة الن�ص , والعك�س �صحيح .
• ي�سمى احد المفتاحين بالمفتاح الخا�ص ال�سري 

والاخر بالمفتاح العام والذي يمكن ن�شره. 
في  ترغب  جهة  لكل  يخ�ص�ص  ان  يمكن   •

الترا�سل .
الأمن  �سبل  فيه  تتوافر  خدمة  جهاز 

وال�سرية :
وهو عبارة عن جهاز كمبيوتر ي�ستخدم تكنلوجيا 
وال�سرية مما  او بالاحرى برامج للامن  متقدمة 
يحول دون �إطلاع المخترقين على المعلومات التي 
ينقلها هذا الجهاز عبرالانترنت . وذلك انه من 
لل�سرية  متدرجة  م�ستويات  توفير  بمكان  الاهمية 
خطوط  اختراق  المخترقين  على  ي�صعب  بحيث 
مثل  الهامة  المعلومات  على  والاطلاع  الات�صالات 
تكون الخطوة  ثم  ومن   . العملاء  بطاقات  ارقام 
للمعاملات  �آمن  �إعداد موقع  الاولى من خطوات 
�ضد  مح�صنة  خدمة  اجهزة  هي  الم�صرفية 

ت�شفير  وتكنلوجيا  ببرامج  ومزودة  الاختراق 
وت�ستخدم  المعلومات  �سرية  تحفظ   متقدمة 
 Secure با�سم  تعرف  تكنلوجيا  الاجهزة  هذه 
socket Layer SSL  او طبقة التجويف الامن 
النقل  في  التحكم  بروتوكول  عن  تختلف  وهي 
الذي يحدد ماهية    TCP/ IP با�سم  المعروف 
 . نقلها  وكيفية  ال�شبكة  عبر  تمر  التي  المعلومات 
فعالية  تزيد    SSL الامن  التجويف  ان طبقة  اذ 
TCP  من خلال �إ�ضافة طبقة  بروتوكول النقل 
جديدة فوق هذا الاخير تعرف با�سم طبقة ال�سجل 
العملاء  احد  يدخل  Record Layer  عندما 
  SSL على جهاز خدمة مح�صن مزود بتكنلوجيا
العميل  ي�ستخدمه  الذي  الت�صفح  برامج  ي�صدر 
برامج  ت�شغيل  فيه  اليه  يطلب  الخدمة  الى  امراً 
منفذ  بفتح  فيقوم جهاز الخدمة عندئذ  ال�سرية 
 , الالكتروني  لل�شراء  مخ�ص�ص  م�شفر  خا�ص 
�إر�سالها  قبل  المر�سلة  البيانات  ت�شفير  يتم  حيث 

. TCP عبر بروتوكول التحكم في النقل
 التوثيق الرقمي

:  Digital Authentications 
الامن  درجة  زيادة  على  الرقمي  التوثيق  يعمل 
جهاز   . بالفعل  مح�صن  خدمة  جهاز  اي  في 
به  توجد  الذي  الجهاز  هو  المح�صن  الخدمة 
المتبادلة   البيانات  �سرية  ت�ضمن  ت�شفير  برامج 
العميل  ي�ستخدمه  الذي  الت�صفح  برنامج  بين 
فهو  الرقمي  التوثيق  اما   . الجهاز  هذا  وبين 
ان  وي�ضمن  ال�سرية  م�ستوى  زيادة  على  يعمل 
المعلومات هو الجهاز  يتلقى  الذي  جهاز الخدمة 
ل�ص  اي  ي�ستطيع  لا  الطريقة  وبهذه   . ال�صحيح 
توجيه  ب�إعادة  ال�شبكة  على  التحايل  محترف 
و�سرقة  موقعه  الى  النقل  عملية   Rerouting
لاي  ينبغي  لذا   . المنقولة   والمعلومات  البيانات 
الم�صرفية  للعمليات  موقع  ان�شاء  في  يرغب  بنك 
الذين  الخدمة  مقدمي  احد  اختيار  الالكترونية 
هوية  تثبت  رقمية  �شهادات  لعملائهم  ي�صدرون 
بت�شفير  يقوم  الخدمة  جهاز  ان  وت�ضمن  العميل 
العملاء  اعتماد  ببطاقات  الخا�صة  المعلومات 
�شهادات  ي�صدرون  الذين  الخدمة  ومقدمي   .
رقمية ل�صالح عملائهم  يزودنهم بمفتاح ت�شفير 
يحدد هويتهم وموقع جهاز الخدمة على ال�شبكة 
بمثابة  تعد  الرقمية  ال�شهادات  ان  ذلك  ويعني   .
ادوات مراجعة للمعاملات الم�صرفية الإلكترونية 
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تبادلها  يتم  التي  الم�صرفية  البيانات  ان  ت�ضمن 
جهاز  عبر  تتم  التبادل  عملية  وان  م�شفرة  تكون 

الخدمة المخ�ص�ص لذلك .
وال�سرية  الأمن  عن�صر  لتوفير  الأخرى  الو�سائل 
في  الأنترنت  �شبكة  عبر  الم�صرفية  للمعاملات 

الم�صارف ال�سودانية :
�أ/  المبادىء المتعلقة بالتحكم بالأمن :

يتعين على الم�ؤ�س�سات الم�صرفية ان تراعي :
للتحقق  وال�سليمة   اللازمة  الإجراءات  �إتخاذ   -
يقومون  ممن  العملاء  وتفوي�ض  هوية  �صحة  من 
طريق  عن  الم�صرف  مع  عمليات  ب�إجراء 

الانترنت.
التعاملات  �صحة  من  التحقق  طرق  �إ�ستخدام   -
في  الم�سئوليات  وتحديد  الإنكار  عدم  تعزز  التي 

التعاملات الم�صرفية الالكترونية. 
لغايات  الملائمة  الإجراءات  تطبيق  الت�أكد من   -
ف�صل الواجبات والمهام �ضمن الأنظمة الم�صرفية 

الإلكترونية  وقواعد المعلومات والتطبيقات.
- ا�ستخدام �أدوات منا�سبة لمراقبة التفوي�ض فيما 
وقواعد  الإلكترونية  الم�صرفية  الانظمة  يخ�ص 

المعلومات والتطبيقات.
لحماية  الهادفة  اللازمة  الإجراءات  �إتخاذ   -
�سلامة المعلومات الخا�ص بالتعاملات الم�صرفية 

الإلكترونية وال�سجلات والمعلومات المرتبطة بها.
التعاملات  لجميع  وا�ضح  تدقيق  وجود  �ضمان   -

الم�صرفية الإلكترونية.
بالحفاظ  الكفيلة  اللازمة  الإجراءات  �إتخاذ   -
الإلكترونية  الم�صرفية  المعلومات  �سرية  على 
التي  المعلومات  ح�سا�سية  مع  يتنا�سب  بما  الهامة 

يتم نقلها وتخزينها في قواعد المعلومات.
ب/ الحوائط النارية:

�أخذت �آليات ت�أمين الدفع الإلكترونية العديد من 

الأ�شكال منها ما يتعلق بال�شبكة الداخلية للمواقع 
التجارية التي تعمل على تامين نظمها في محاولة 
ل�سد الطرق على المتطفلين من قرا�صنة الع�صر ، 
�أما الأ�شكال الأخرى فتتعلق بما يمكن للم�ستهلك 
المواقع  في  توافرها  مدى  من  الت�أكد  العادي 

الإلكترونية التي يبتاع منها �إحتياجاته.
ولعل ما جاء على ر�أ�س التقنيات التي ا�ستحدثها 
تكنولوجيا  في  العاملة  ال�شركات  من  العديد 
المعلومات وت�أمين ال�شبكات ماي�سمى بـ ) الحوائط 
الأدوات  �أهم  من  وهي   ،Firewall  ) النارية 
ومنع  ال�شبكات  ت�أمين  في  الم�ستخدمة  الأمنية 
من  الانترنت  في  المريبة  الخارجية  الإت�صالات 
قيامها  عن  ف�ضلًا  ال�شبكة،  داخل  الى  الو�صول 
الخدمات  لبع�ض  الخارجية  الات�صالات  بفلترة 
من  وبالرغم  الدولية.  ال�شبكات  على  المتوفرة 
في  النارية  الحوائط  تلعبه  الذي  البارز  الدور 
ت�أمين ال�شبكات �أثناء �إتمام المعاملات الم�صرفية 
الهجمات  ل�صد  كافياً  حلًا  وحدها  لي�ست  ف�إنها 

الخارجية.
ج/ التوقيع الإلكتروني :

تم اعتماد تقنية �أخرى في العديد من الدول التي 
�شبكة  على  الم�صرفية  تعاملاتها  لزيادة  ت�سعى 
والتي  الالكتروني  التوقيع  تقنية  وهي  الانترنت 
نظم  في  كبيراً  تطوراً  الخبراء  بح�سب  حققت 

الحماية بالن�سبة للتعاملات الإلكترونية.
مكونات  �أهم  �أحد  الإلكتروني  التوقيع  ويتمثل 
الم�صرفية  الأعمال  مجال  في  الت�شريعي  الجانب 
التعاقدات  ينظم  �أنه  خا�صة   ، الإلكترونية 
عبر  الإلكتروني  الدفع  و�أعمال   ، الإلكترونية 
ب�شكل  التقنية  هذه  �أثرت  و   . الإئتمان  بطاقات 
كبير في تطوير ا�سلوب التبادل التجاري وتن�شيط 

ال�صادرات في مختلف �أنحاء العالم.

حماية �ضد الاختراق:
ولم تقت�صر نظم الحماية على العاملين ال�سابقين 
و�إنما هناك عوامل �أخرى تتمثل في برامج الحماية 
تنقية  وبرامج   Hids Nids الاختراق  �ضد 
برامج  بجانب    Content Filter المعلومات 
اكت�شاف نقاط ال�ضعف في نظام الموقع الم�صرفي 
الأماكن  من  التحذير  على  جميعها  تعمل  والتي 
التي  الم�صرفي  الموقع  نظام  في  المفتوحة  الخلفية 

يمكن دخول القرا�صنة عن طريقها.
المعلومات  تكنولوجيا  العاملين في مجال  وبح�سب 
ف�إن هذه الآليات يمكن �أن توفر الحماية للتعاملات 

الم�صرفية التي تجري ب�شبكة الإنترنت.
الانتقالية  الداخلية  الذاكرة  ا�ستخدام  د/ 

الحاجزة وال�شبكة الافترا�ضية الخا�صة:
م�صدرها  الأمنية  التهديدات  غالبية  �أن  رغم 
يعني  لا  هذا  ف�إن  الم�صرف  داخل  من  الرئي�سي 
تجاهل التهديدات الخارجية او التقليل من ��شأنها 
وغيرها  والفيرو�سات  الكمبيوتر  قرا�صنة  ب�سبب 

من الهجمات الأخرى.
ال�شبكات  على  تعتمد  التي  البنوك  عدد  تزايد 
البعدين(  والعاملين  المكاتب  لربط   ( الداخلية 
بال�شركاء  للإت�صال  الخارجية  وال�شبكات 
الم�صارف  حاجة  �أي�ضاً  تتزايد  كما   ، التجاريين 
المعر�ضة  اللا�سلكية  الأجهزة  �أمن  لتطوير 

لهجمات التطفل.
الدفاع  خط  الحاجزة  الانتقالية  الذاكرة  تبقى 
الحدود  تقوى  حيث  الات�صال  �شبكات  عن  الأول 
الخارجية لل�شبكة وهي مكان ات�صالها بالانترنت 
الافترا�ضية  ال�شبكة  طريق  عن  ذلك  ويتم   ،
الخا�صة حيث تمنع الذاكرة الانتقالية الحاجزة 
الى  الدخول  من  المخولين  غير  الم�ستخدمين 
البعيدين  للم�ستخدمين  ت�سمح  بينما  ال�شبكة 
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الإ�سم لأنه علاوة على ال�شهادة المفردة التي كانت 
ت�ؤمنها الأنظمة التقنية ال�سابقة فهو ي�ؤمن �شهادة 

�أخرى ا�ضافية.
من  كبير  عدد  ي�ستعملها  التي  المفردة  ال�شهادة 
الى  الطلب  على  تقوم  الانترنت  عبر  الم�صارف 
الانترنت  عبر  الم�صرف  نظام  تزويد  الم�ستعمل 
اجراء  يريد  مرة  كل  في  المعلومات  من  مجموعة 
المعلومات  الانترنت.هذه  عبر  م�صرفية  عمليات 
المرور  وكلمة  الم�ستخدم  ا�سم  هي  عام  ب�شكل 

الخا�صة به.
ب�سهولة  للخرق  قابلة  هذه  التحقق  و�سيلة  لكن 
�أحد المتطفلين مثلًا ان ير�سل  ن�سبية اذ ي�ستطيع 
م�ستعمل  الى   Phishing email ي�سمى  ما 
حد  الى  ي�شبه  قالب  في  الانترنت  عبر  الم�صرف 
وعندما   . الانترنت  عبر  �صرفه  موقع  جداً  كبير 
عليها  اعتاد  التي  الخانات  بملء  الم�ستعمل  يقوم 
فيطلع عليها المجرم ويوقوم با�ستعمالها فيما بعد 
للقيام بعمليات م�شروعة بوا�سطة الموقع الحقيقي 

للم�صرف عبر الانترنت.
م�ستوى  فت�ضيف  المعايير  المزدوجة  ال�شهادة  اما 
القيام  الم�ستعمل  من  تتطلب  �إذ  الأمان  من  �آخر 
بخطوة ا�ضافية قبل �أن يدخل الى موقع الم�صرف 
على  تقوم  الا�ضافية  الانترنت هذه الخطوة  عبر 
خا�ص  بجهاز  ي�ستعمله  الذي  الحا�وسب  تزويد 
متواتر  ب�شكل  تتغير  مرور  كلمة  انتاج  اما  يتولى 
الم�ستعمل  ا�صبع  ب�صمات  �أخذ  �أو   . دقيقة  كل  في 
�أو �أحدى خ�صائ�صه البيولوجية في كل مرة يريد 
�أجل  ان يدخل موقع الم�صرف عبر الانترنت من 

اتمام عمليات م�صرفية.
�أن  المجال  هذا  في  المتخ�ص�صون  الخبراء  يرى 
ال�شهادة  تعتمد  التي  الانترنت  عبر  الم�صارف 
عر�ضة  �أقل  تكون  �وسف  المعايير  المزدوجة 
�وسف  المجرمين  لأن  الاحتيالية  للمناورات 
 ، �سهولة  �أكثر  اخرى  �أهداف  الى  عنها  يتحولون 
الطريقة حماية  توفر هذه  ان  لكن لا�شئ ي�ضمن 
نهائية للم�صارف عبر الانترنت لأن المجرمين لن 
يت�أخروا كثيراً في �إيجاد الو�سيلة الم�ضادة لل�شهادة 
في  الاهتمام  يجب  لذلك   ، المعايير  المزدوجة 
منا�سبة  قانونية  بروادع  التقنية  الو�سائل  موازاة 
الا�ستباقي  بوجهيها  الحماية  منظومة  تكتمل  كي 

والم�ؤخر.

هـ- ال�شهادة المزدوجة العوامل والمعايير : 
مازالت الم�صارف عبر الانترنت تعتبر على نطاق 
وا�سع ب�أنها غير �آمنة هذا ما �أثبتته درا�سة قامت 
بها Forrester Research  في �أوربا م�ؤخراً، 
�أما الحل لزيادة الثقة بالعمليات الم�صرفية فيقوم 

على �شقين �أ�سا�سين:
قد  التي  للم�شاكل  ��شأنه  من  ا�ستباقي  الأول: 
الانترنت  عبر  بالم�صارف  عملاء  ت�صادف 
يعرف  ما  وهذا  وقوعها  قبل  لها  والت�صدي 

بالحلول التقنية.
التي  الم�شاكل  معالجة  ��شأنه  من  م�ؤخراً   : الثاني 
بعد  الانترنت  عبر  الم�صارف  م�ستعملي  تواجه 
�أو  التنظيمية  بالحلول  يعرف  ما  وهذا  وقوعها 

القانونية.
  Forrester Research درا�سة  �أظهرت 
الم�شار اليها �أن الم�ستعملين ب�شكل عام لايبالون بما 
بعد  وحلول  التنظيمات من �ضمانات  لهم  تقدمه 
الو�سائل  بت�أمين  �أ�سا�ساً  يهتمون  بل  الم�شكلة  وقوع 

التقنية التي تجنبهم مواجهة �أي م�شاكل �أ�صلًا.
والتي  اليوم  المعروفة  التقنية  الو�سائل  �أف�ضل 
الى  بالن�سبة  مقبولة  �ضمانات  ت�أمين  ��شأنها  من 
ت�سمــــى  الانترنت  عبر  الم�صـــــــارف  م�ستعملي 
Two- الــ  �أو  العــــوامل  المزدوجة  ال�شهـــــادة 

.  factor Authentication
بهذا  المعايير  المزدوجة  ال�شهادة  نظام  �سمي 

المخولين بدخول ال�شبكة من الولوج �إليها.
الحاجزة  الانتقالية  الذاكرة  ف�إن  ذلك  مع 
من  لاتحميان  الخ�صو�صية  الافترا�ضية  وال�شبكة 
والهجمات  للتهديدات  وللت�صدي  الأخطار  كل 
الدخول  عن  الك�شف  نظم  الى  الم�صارف  تتحول 
الحجب  هجمات  مع  التعامل  وتقنيات  المتطفل 

الموزع للخدمة.
�أمن ال�شبكات اللا�سلكية: 

ال�سنوات  خلال  ف�إنه  التقديرات  بع�ض  ح�سب 
م�ستخدم  مليار  من  �أكثر  هناك  �سيكون  القادمة 
�أي  �شبكة الانترنت في  الو�صول الى  يتمكنون من 
لحظة ومن �أي مكان با�ستخدام الهاتف النقال و 

�أجهزة لا�سلكية �أخرى.
تتزايد �أهمية و �أعداد ال�شبكات اللا�سلكية داخل 
الى  بالو�صول  اللا�سلكي  تقنية  وتعد  الم�صارف 
مجالات �أو�سع و�أبعد وتعزيز ال�سرعة والمرونة لكل 
مواطن ال�ضعف المعروفة التي ت�ستغل ب�سهولة في 
بروتوكلات اللا�سلكي تجعل ا�ستخدام اللا�سلكي 

عر�ضة لمخاطر �أمنية كبيرة.
ت�ستخدم عدة تقنيات من التوثيق والت�شفير يمكن 
�أن ت�ساعد على تحقيق ات�صال لا�سلكي �أكثر �أمناً 
الو�سائل  وبدمج هذه   ، اللا�سلكية  ال�شبكات  عبر 
البنك  ي�ستطيع  �شامل  �أمني  حل  في  والمفاهيم 
الحد من خطر الاختراق والتهديدات الأمنية في 

ذات الوقت.
ب�صفة  الحاجزة  الانتقالية  الذاكرة  تعتبر 
حيث  الم�صرف  �أمن  في  ح�سماً  �أكثر  �أداة  عامة 
الداخلية  والأنظمة  الانترنت  بين  حاجزاً  ت�شكل 

للم�صارف وهناك ثلاثة �أنواع مثال ذلك: 
للم�صارف  الحاجزة  الانتقالية  الذاكرة   •
عن  الداخلية  الأنظمة  الدخول  عند  �ضرورية 

طريق الانترنت.
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المفتـــوح  الاستخدام  ذات  المســبق  الدفــــع  بطـــاقة 

يمكن للم�صارف ال�سودانية التجارية العاملة فى ال�سودان من تطبيق خدمات 
بطاقات الدفع الم�سبق ذات الا�ستخدام المفتوح المقبولة في �أجهزة ال�صراف الآلي 
في  ت�سهم  �أن  ��شأنها  من  والتي  العملاء  لبع�ض  والمقبولة  كافة  البيع  ونقاط 
تعزيز ون�شر مفاهيم اقت�صادية جديدة في مجال �إدارة الم�صروفات لدى الجهات 
الم�ستفيدة منها �سواء �أن كانت �أفراداً �أو م�ؤ�س�سات القطاع الخا�ص والعام ، �إ�ضافة 
�إلى تقليل التعامل بالنقد الورقي ، خ�صو�صاً في قطاع التجزئة والتعوي�ض عنها 
بالتعاملات الإلكترونية عبر القنوات الإلكترونية المختلفة  مما ي�سهم بدوره 

�أحمد معاويه ال�شريففي �إطالة الفترة الزمنية لعمر العملة الورقية 
�إدارة الإ�ستثمار

و�أ�ستخدام  وتقديم  لإ�صدار  الخطوة  هذه  ت�أتي 
�ستكون  والتى  الم�سبق  الدفع  خدمات  منتجات 
يتم  �أن  على  الكترونى  بح�ساب  مربوطة 
التركيز في المرحلة الأولى على البطاقات ذات 
الا�ستخدام المفتوح المقبولة في �أجهزة ال�صرف 
منتجا  تمثل  والتي  كافة  البيع  ونقاط  الآلي 
ال�سلع  على  للح�صول  ي�ستخدم  م�سبقا  مدفوعا 
القواعد  هذه  �إ�صدار  ي�أتي  حيث   ، والخدمات 
تطوير  �إلى  تهدف  متكاملة  ا�ستراتيجية  �ضمن 
نظم المدفوعات وت�شجيع القطاع الم�صرفي على 
جديدة  م�صرفية  ومنتجات  خدمات  تقديم 
احتياجات  تلبي  المحلية  ال�وسق  في  ومبتكرة 
ال�شرائح كافة و�أي�ضا لن�شر الخدمات الم�صرفية 
لقطاعات  جديدة  �أدوات  وتوفير  الإلكترونية 

جديدة من الم�ستفيدين. 
امتلاك  ب�أنها  الم�سبق  الدفع  تعرف خدمة    -   
م�سبق  �إلكتروني  ح�سابي  �سجل  في  نقدية  قيمة 
�أو  �سلع  ل�شراء  ا�ستخدامها  يمكن  الدفع 
خدمات من م�ؤ�س�سة تجارية �أو �أكثر توافق على 
يتم  بحيث  الم�سبق  الدفع  برنامج  الا�شتراك في 
فتح ح�ساب م�صرفي يودع به العميل مبلغاً نقدياً 

ك����اف����ة ال�����ب�����ي�����ع  ون�������ق�������اط  الآلي  ال���������������ص�������راف  �أج���������ه���������زة  في  الم�����ق�����ب�����ول�����ة 

مرتبطة  �إلكتروني  نقد  بطاقة  على  ويح�صل 
بهذا الح�ساب لإ�ستخدامها في عمليات ال�شراء 
من خلال �أجهزة نقاط البيع وكذلك الح�صول 
على النقد �أو الا�ستف�سار عن الر�صيد من خلال 
�أجهزة ال�صرف الآلي �إ�ضافة �إلى تنفيذ عدد من 
الخدمات من خلال الهاتف الم�صرفي والإنترنت 
ويمكن كذلك ا�ستخدام تلك البطاقات لت�سديد 
والخدمات  الهاتف(   , )الكهرباء  الفواتير 

العامة من خلال نظام �سداد للمدفوعات . 
  - توفر الخدمة الجديدة للعميل مرونة عالية 
الم�صرفي  ح�سابه  في  المتوافر  ر�صيده  �إدارة  في 
مع  بطاقة  من  �أكثر  على  الر�صيد  توزيع  مثل 
وتحديد  بطاقة  لكل  ال�سحب  حدود  في  التحكم 
وتتعدد  ودولياً  محلياً  البطاقة  ا�ستخدام  نطاق 
�أنواع البطاقات التي يمكن �إ�صدارها تحت هذه 
الخدمة مثل بطاقات الرواتب ، بطاقات الأ�سرة 
، بطاقات الطلبة ، بطاقات الزوار وغيرها من 

البطاقات.
- تختلف هذه الح�سابات عن الح�سابات الجارية 
الحالية، كونها ح�سابات �إلكترونية ب�شكل كامل 
في  لا�ستخدامها  وم�صممة  فورية  و�إجراءاتها 
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ت�سهيل عمليات ال�سحب والدفع الآلي .
كما �ستقدم هذه المنتجات مرونة عالية للعملاء 
قيام  ت�سهيل  بينها  من  المجالات  مختلف  وفي 
رواتب  بتحويل  التجارية  والم�ؤ�س�سات  ال�شركات 
المفتوحة  الم�صرفية  ح�ساباتهم  �إلى  موظفيها 
ومن ثم يقوم الم�ستفيدون با�ستخدام البطاقات 
الفواتير  �سداد  �أو  �أوالت�وسق  النقدي  لل�سحب 

والتحويل.
 كذلك تمكين الطلبة من الح�صول على بطاقات 
مرتبطة بالم�ؤ�س�سات التعليمية التابعين لها ت�سهل 
وا�ستخدامها  التعليمية  المنافع  على  الح�صول 
لل�سحب النقدي �أو الت�وسق و�أي�ضا توفير �أدوات 
لرب الأ�سرة ت�سهل �إدارة م�صروفاته عبر �إن�شاء 
و�إ�صدار  بح�سابه  مرتبطة  فرعية  ح�سابات 
تحويل  من  يتمكن  وبالتالي  ح�ساب  لكل  بطاقة 
�أفراد  من  لا�ستخدامها  الح�سابات  لهذه  مبالغ 

الأ�سرة . 

�إلى  الم�سبق  الدفع  منتجات خدمات  تنق�سم   -  
عدة فئات منها :-

وت�شمل  التجزئة  مدفوعات  منتجات   : �أولا   *
منتجات الدفع ذات الأغرا�ض العامة ، كبطاقات 
الرواتب والتي يمكن �أن ت�شمل خدمات التحويل 
مبا�شرة  للخدمات  الم�ستهلك  تعاقد  حال  في 
بطاقات  لها  مثال  وكيلها  �أو  الإ�صدار  جهة  مع 

الطلاب ، بطاقات الأ�سرة و�أخرى .
 *  ثانيا : منتجات مدفوعات الجهات الحكومية 
الحكومية  الجهات  ت�ستخدم  بحيث  والخا�صة 
الحكومية  الم�ؤ�س�سات  جميع  ت�شمل   ( والخا�صة 
كيان  �أي  �أو  الخا�صة  وال�شركات  والوزارات 
اعتباري محلي غير ذلك( منتجات المدفوعات 
لهذه  خدمات  �أو  منتجات  �شراء  �أو  ل�سداد 
للموظفين  المزايا  �أو  المكاف�آت  و�صرف  الجهات 
الجهات  بطاقات  �أمثلة  ومن  الم�ستفيدين  �أو 

الحكومية منتجات ح�سابات مدفوعات ال�ضمان 
مدفوعات  ح�سابات  ومنتجات  الاجتماعي 

الم�شتريات
ح�ساب  �إلى  نقد  �أي  �إ�ضافة  يمكن  لا  �أنه  علما 
الحكومية  الجهة  قبل  من  �إلا  الم�سبق  الدفع 

نف�سها.
  *  ثالثا : تمثل منتجات مدفوعات ال�شخ�صيات 
�أو  الم�ؤ�س�سات  جميع  ت�شمل  والتي  الاعتبارية 
ت�ستخدم  وغيرها  نظاماً  له  مرخ�صة  جهة  �أي 
منتجات الدفع من قبل ال�شخ�صيات الاعتبارية 
�أو  المكاف�آت  و�صرف  ال�شراء  عمليات  لت�سهيل 
ومن  والم�ستفيدين.  والعملاء  للموظفين  المزايا 
بين �أمثلة برامج بطاقات ال�شركات :- بطاقات 
الرعاية   ( الموظفين  مزايا  بطاقات   ، الرواتب 
حوافز  بطاقات   ،  ) وغيره  النقل   ، ال�صحية 

العملاء ، وح�سابات الم�شتريات.
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الإلكترون��ي الحاس��ب  بيئ��ة  في  الحكومي��ة  المالي��ة  الرقاب��ة 

كافة  المختلفة في  وملحقاته  الإلكتروني  الحا�سب  ا�ستخدام  نحو  بقوة  اليوم  العالم  يتجه 
�شئون الحياة الاجتماعية والاقت�صادية والثقافية، نظراً لأهميته البالغة في المعالجة الدقيقة 
وال�سريعة والحفظ الكبير للمعلومات و�إعداد التقارير ذات الموثوقية والملائمة -ولعل دولة 
ال�سودان قد �شهدت في �إطار اللحاق بالركب التكنولوجي العالمي نقلة نوعيه كبيره في نظمها 
الماليه والإداريه، حيث �إ�ستهدفت �ضمن خططها الإ�ستراتيجيه المعا�صره الولوج الى تطبيق 
مفهوم الحكومه الالكترونيه الذى ت�سهم فيه الرقابه الحكوميه المحو�سبه بفاعليه وتعد من 
دعائمه الا�سا�سيه فى التقرير عن النتائج بنجاح  الخطط الم�ستهدفه لهذا المفهوم )الحكومه 
الالكترونيه(. ويعرف نظام الحا�سب الالكتروني على �أنه: "مجموعة من الأجزاء المتكاملة 
وتخزين  قبول  خلال  من  �إلكترونياً  البيانات  لمعالجة  ونظمت  �صممت  التي  والمترابطة 
المدخلات منها ثم ت�شغيلها و�إنتاج المعلومات )المخرجات(، وفق توجيهات برنامج ي�شتمل على 

تعليمات تف�صيلية خطوة بخطوة لما يجب عمله لتحقيق الهدف من الت�شغيل".

Governmental Financial Control in the Environment of Electronic Computer

د/ فيا�ض حمزه رملي �أرباب
�أ�ستاذ بجامعة ال�سودان 

�إن النظم الرقابية كواحدة �ضمن النظم الهامة 
�شهدته  ما  �شهدت  قد  الإدارية  الأعمال  في 
و�سائلها  في  تطور  من  الأخرى  الإدارية  النظم 
الإجرائية با�ستخدام الحا�وسب، حيث �أثرت ثورة 
العملية  على  الإلكترونية  الحا�سبات  تكنولوجيا 
�أهميتها  وازدياد  تطورها  �إلى  ف�أدت  الرقابية 
المهنية  المحا�سبية  المعاهد  من  بكثير  دفع  مما 
لمراجعة  منظمة  �إطارات  و�ضع  �إلى  المتخ�ص�صة 
التي يفوق  نظم المعلومات المحا�سبية الإلكترونية 
التطور المتلاحق فيها التطور في �أ�ساليب وقواعد 
الرقابة، هذا بالرغم من جهود المنظمات المهنية 
ال�ساعية لتطوير �أ�ساليب الرقابة لمواجهة التطور 

في تكنولوجيا المعلومات المالية والإدارية.
 Electronic  – الإلكترونية  التجارة  ولما كانت 
Commerce والتي تعتبر منهجاً حديثاً لأداء 
الأعمال التجارية با�ستخدام �شبكات الات�صالات 
وثائق  وجود  بعدم  تتميز  المعلومات  وتكنولوجيا 
ورقية متبادلة في �إجراء وتنفيذ المعاملات المالية، 
�إر�سال كافة  حيث تتم هذه المعاملات من خلال 
للأوراق،  ا�ستخدام  ودون  �إلكترونياً  الوثائق 
مفهوم  لظهور  الباب  فتحت  �أنها  �إلى  �إ�ضافةً 
 Electronic جديد ي�سمي الحكومة الإلكترونية
بمقت�ضاه  يتم  نظام  وهو   ،Government
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بالحا�وسب عموماً يعنى: �إ�ستناد النظام الرقابي 
العملية  ممار�سة  في  الحا�وسب  ا�ستخدام  على 
خ�صي�صاً  معدة  محو�سبة  برامج  وفق  الرقابية 
الجهد  في  الاقت�صاد  يحقق  بما  الغر�ض  لهذا 
المطلوبة  النتائج  �إلى  للو�صول  والتكلفة  والوقت 
ب�أقل ما يمكن من المخاطر. وفي �سبيل ا�ستخدام 
الحا�وسب في العمل الرقابي لا بد من الأخذ بعين 

الاعتبار المعايير التالية للا�ستر�شاد بها:
الرقابة  اختيار  من  المتوقعة  المخاطر  درجة  �أ. 

بالحا�وسب:
بمعنى �إدراك المراقب المالي الحكومي  	
المحو�سبة  الرقابة  تحقيق  عدم  احتمال  لدرجة 
للأهداف المخططة، مما يتطلب منه الموازنة بين 
المخاطر التي �ستنجم عن ا�ستخدام الحا�وسب في 
العملية الرقابية وبين المنافع التي يمكن تحقيقها 
البديل  اختيار  ذلك  على  وبناء  ا�ستعماله،  من 
الذي يحقق �أقل قدر من المخاطر مع �أكبر منفعة 

ممكنة.
ب. الاقت�صاد في الجهد والنفقات:

يحقق  الذي  الرقابة  �أ�سلوب  اختيار  به  يق�صد 
وهذا  ممكن،  وجهد  كلفة  ب�أقل  النتائج  �أف�ضل 
والرقابة  المحو�سبة  الرقابة  بين  المفا�ضلة  يعنى 
مع  والنتائج  والجهد  الكلفة  ناحية  من  اليدوية 
مراعاة حجم العمليات المالية الخا�ضعة للرقابة 

في جميع الأحوال.
ج. الإمكانيات والموارد المتاحة:

ويق�صد بذلك مراعاة الأخذ بالإمكانيات والموارد 
اختيار  عند  اللازمة  الأخرى  والمادية  المالية 
الرقابية،  الأعمال  لتنفيذ  بالحا�وسب  الرقابة 
ويدخل �ضمن هذا المفهوم �ضرورة وجود الكوادر 
المتاحة  الموارد  ا�ستغلال  تح�سن  التي  الم�ؤهلة 
لذلك  وتبعاً  الت�شغيل  �أف�ضل درجات من  بتحقيق 

الخروج ب�أف�ضل النتائج.
د. �آثار ا�ستخدام الحا�وسب وما يترتب عليه من 

م�شكلات:
الرقابية  الأعمال  في  الحا�وسب  ا�ستخدام  �إن 
محو�سب،  مالي  �أو  محا�سبي  نظام  وجود  يتطلب 
محو�سب،  داخلية  رقابة  نظام  وجود  و�أي�ضاً 
�أخرى  �إدارية  نظم  وكذلك  للربط  �شبكية  ونظم 
محو�سبة، �إذ �أن �إدخال نظام رقابي حيز التطبيق 
في ظل اعتماد الم�ؤ�س�سة على �أنظمة يدوية �إدارية 
لتطبيق  النجاح  يحقق  لن  الأغرا�ض؛  مختلفة 

التطبيق  بين  التن�سيق  لتعذر  الرقابية  العملية 
�أن  المعروف  ومن  يدوية،  �أنظمة  على  الإلكتروني 
الإلكترونية  المعلومات  �أنظمة  فل�سفة  مبادئ  �أهم 
البع�ض  بع�ضها  مع  الأنظمة  تكامل  �إلى  تدعو 
وعليه لا بد من تطبيق مفاهيم الحو�سبة ال�شاملة 
لأعمال الإدارات داخل الكيان الاقت�صادي �إذا ما 
مجال  وفي  محو�سب.  رقابي  نظام  تطبيق  �أريد 
�آخر نجد �أنه عند �إ�ستخدام الحا�وسب في العملية 
الرقابية لا بد من تهيئة �أجواء كافية من الحماية 
�إ�ستخدام  عن  تنتج  التي  الم�شكلات  بها  تجابه 
المثال:  �سبيل  على  منها  متعددة  وهي  الحا�وسب 
�إ�ستخدام الكوادر  �أمن المعلومات، و�وسء  اختراق 
الحا�وسب  على  الكهربائي  التردد  و�أثر  العاملة 
والتقادم  الحا�وسب  ت�صيب  التي  والفيرو�سات 
و�سائل  نوع  لكل  تبعاً  تتعدد  كما  وغيرها،  التقني 
الكوادر،  وتدريب  ت�أهيل  مثل:  المناظرة  الحماية 
وبرامج  الكهربائي  التردد  منظمات  و�إ�ستخدام 
خلال  الأجهزة  وتحديث  الفيرو�سات  حماية 

فترات منا�سبة وغيرها.
وي�سهم الحا�وسب عموماً في مجال العمل الرقابي 

في تحقيق مزايا متعددة �أهمها ما يلي:
�سرعة  طريق  عن  الميداني  العمل  مدة  خف�ض   -

ودقة اختيار العينات واختبارها.

- ت�سهيل عمليات التحليل المالي.
المالية  العمليات  �أهم  على  الرقابة  التركيز في   -
وفق البرمجة النوعية الم�سبقة، مما ي�ساعد على 
تحقيق �أهداف الرقابة وزيادة الكفاءة في العمل 

الرقابي.
�إ�صدارها  يمكن  التي  الرقابية  التقارير  تعدد   -
و�إبداعات  الرقابة  مهمة  نوع  ح�سب  وتنوعها 
بالا�ستعانة  وذلك  المالي،  المراقب  )مهارات( 

بالإمكانات العالية لقاعدة البيانات الرقابية.
في  والغ�ش  الأخطاء  ارتكاب  فر�ص  تقليل   -

البيانات المالية.
وطبيعة  �شكل  في  �إيجابية  تغيرات  �إحداث   -
المجموعة الم�ستندية نتيجة لإ�ستخدام الحا�وسب.

- الدقة في الأداء وال�سرعة في معالجة البيانات 
و�إعداد المعلومات وعر�ضها.

- �إحكام الرقابة الداخلية والذاتية على التنفيذ 
الت�شغيل  مراحل  الأخطاء في  تلافي  بحيث يمكن 

المختلفة �أولًا ب�أول.
- زيادة الثقة في المعلومات الناتجة من الت�شغيل 

الم�ؤ�س�سات  مع  الحكومية  المعاملات  تحويل 
يتزايد  ما  وهو  �إلكترونية،  �صورة  �إلى  والمواطنين 

الاتجاه للأخذ به م�ستقبلًا.
من  بد  لا  كان  التطور  في  الت�سارع  هذا  ظل  في 
على  الرقابة  �أ�سلوب  في  التفكير  �إلى  الم�سارعة 
�إلكترونية  بيئة  في  الحكومية  الأن�شطة  معاملات 
المنظمة  دعت  وقد  ورقية،  م�ستندات  بدون 
والمحا�سبة  للرقابة  العليا  للأجهزة  الدولية 
الرابع  م�ؤتمرها  في   )Intosai  – )�أنتو�ساى 
ندوتها  في  1992م  العام  خلال  بوا�شنطن  ع�شر 
�إ�ستخدام  �ضرورة  �إلى  �إقامتها  التي  التقنية 
الأ�ساليب الحديثة في �إجراءات التدقيق بوا�سطة 
و�سائل تدقيق  و�إلى معرفة  الإلكتروني،  الحا�سب 
الهيئات  اهتمت  كما  الإلكتروني.  الحا�سب  نظم 
المالية  الرقابة  معايير  ب�إ�صدار  المهنية  والمجامع 
�أ�صدر  حيث  المعلومات،  بتقنية  ال�صلة  ذات 
المعايير  من  عدداً  للمحا�سبين  الدولي  الاتحاد 

وبيانات التدقيق الدولية وهي:
- المعيار الدولي للتدقيق رقم )401( ومو�وضعه 
عن المراجعة في بيئة �أنظمة المعلومات المحا�سبية 

المحو�سبة.
- المعيار الدولي للتدقيق رقم )402( ومو�وضعه 
اعتبارات المراجعة المتعلقة بالم�ؤ�س�سات الم�ستخدمة 

للتقنيات الحديثة.
 –  1001( بالأرقام  الدولية  التدقيق  بيانات   -
�أنظمة  بيئة  عن  ومو�وضعاتها   )1003  –  1002

المعلومات المحا�سبية المحو�سبة.
- بيان التدقيق الدولي رقم )1008( ومو�وضعه 
الحا�وسب  ا�ستعمال  عن  الناتجة  المخاطر  تقدير 

والرقابة الداخلية.
- بيان التدقيق الدولي رقم )1009( ومو�وضعه 

طرق المراجعة بالحا�وسب.
المدخل الأولً

طبيعة ا�ستخدام الحا�وسب في العمل الرقابي
ال�سنوات  خلال  ملحوظ  ب�شكل  الاهتمام  �إزداد 
�إ�ستخدام الحا�وسب في مجالات  الأخيرة بق�ضية 
�أعمال الرقابة المالية، و�أ�ضحى المراقبون الماليون 
ي�ستخدمون  الخارجيين  �أو  الداخليين  �وساء 
وعمل  تخطيط  من  المجالات  كافة  في  الحا�وسب 
الموازنات  في  الفروقات  ومتابعة  بحت  �إداري 
المت�صلة  المجالات  من  والعديد  التقارير  وكتابة 
الرقابة  ومفهوم  عملهم.  بطبيعة  مبا�شر  ب�شكل 
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على الحا�وسب، بحيث يمكن ا�ستخدامها من قبل 
في  به  وموثوق  �سليم  ك�أ�سا�س  القرارات  متخذي 

�صنع القرارات.
له  الرقابي  العمل  للحا�وسب مزاياه في  �أن  و كما 
ا�ستخدامه،  عن  تنتج  م�شكلات  المقابل  في  �أي�ضاً 
المناهج  عبر  الم�شكلات  هذه  مجابهة  ويجب 
تهدف  والتي  ال��شأن  هذا  في  المعا�صرة  العلمية 
�إلى توفير و�سائل الأمن والرقابة التي تعمل على 
�ضمان �سلامة ا�ستمرار النظام الرقابي المحو�سب 
وهو ما يعرف علمياً بمنهج رقابة و�أمن المعلومات 

المحو�سبة.
العاملين  �إقحام  �ضرورة  المجال  هذا  في  والمهم 
حقل  في  الحكومية  المالية  الرقابة  مجالات  في 
الرقابة المحو�سبة مع تهيئة المناخ والبيئة المنا�سبة 
الرقابي،  العمل  في  التقنية  هذه  نجاح  ل�ضمان 
تبعاً  للكوادر  ت�أهيل م�ستمر  يتطلبه ذلك من  وما 
و�أنظمته  الحا�وسب  مجال  في  التقنية  للتطورات 
الإجراءات  تطوير  �إلى  �إ�ضافة  الملحقة،  المختلفة 
الأنظمة  في  التطور  مع  يتنا�سب  بما  الرقابية 
العلمية  الو�سائل  وتهيئة  الم�ستخدمة،  المحو�سبة 
الرقابية  )الأنظمة  الموارد  هذه  و�صيانة  لحماية 

المحو�سبة(.
المدخل الثاني

�إجراءات الرقابة المالية الحكومية في ظل الأنظمة 
الإلكترونية

يق�صد بها الإجراءات التي تتبع في �سبيل ممار�سة 
المحو�سبة،  المالية  الأنظمة  على  الرقابية  العملية 

وتتمثل في الآتي:
1. �إجراءات الرقابة الوقائية:

هي التي تتم عن طريق الإ�شراف ال�شامل بهدف 
�أو  وقوعها،  قبل  حدوثها  ومنع  الأخطاء  توقع 
نتائجها،  من  والتحقق  لمواجهتها  الا�ستعداد 
المالية  البيانات  على  الت�صديق  خلال  من  وذلك 
وتبويبها  الأ�صلية  الم�ستندات  و�إعداد  واعتمادها 
وتحديد المعاملات، ومن هذه الإجراءات ما يلي:

المالية  البيانات  مجاميع  مطابقة  من  التحقق   -
المالية  البيانات  مفردات  مجاميع  مع  الرقمية 

التي تدخل للنظام المحو�سب على فترات.
القيد  لنظرية  ال�سليم  الا�ستخدام  التحقق من   -
تبعاً  الأر�صدة  وتوازن  المعاملات  في  المزدوج 

لذلك.
- التحقق من وجود دليل ت�شغيل وا�ضح ومفهوم.

كف�ؤة  ب�صورة  البيانات  تداول  من  التحقق   -
نطاق  وعلى  العاملين  الأفراد  طريق  عن 
الإدارة  لم�ستويات  الداخلية  الات�صالات  �شبكات 

الم�ستهدفة.
عمليات  على  فني  �إ�شراف  وجود  من  التحقق   -

الحا�وسب.
- التحقق من توزيع ال�صلاحيات وفق الم�سئوليات 

بين القائمين على عمل النظام الالكتروني.
للمعاملات  الم�ؤيدة  الم�ستندات  �أن  من  التحقق   -
بالت�أكد  ت�سمح  �سليمة  بطريقة  ومعبرة  مت�سل�سلة 
�إدخالها  تم  قد  الم�ستندات  بيانات  جميع  �أن  من 

للنظام المحو�سب.
للبيانات،  المنطقية  العلاقات  من  التحقق   -
كانت  �إذا  ما  لمعرفة  الحا�وسب  �أداء  اختبار  �أي 
مقومات بيانات المدخلات لها علاقاتها المنطقية 

مع بع�ضها البع�ض �أو مع بيانات الملف الدائم.
2. �إجراءات الرقابة العلاجية:

وقوع  بعد  المتبعة  الإجراءات  مجموعة  هي 
م�سبباتها  لمعرفة  تحليلها  محاولة  ثم  الأخطاء، 
الإجراءات  هذه  وتهدف  ت�صحيحها،  ثم  ومن 
بت�شغيل  المت�صلة  العمليات  كل  على  الرقابة  �إلى 
و�إعداده  الحا�وسب  اختبار  عملية  �أي  البيانات، 
للت�شغيل، واختيار برامج الت�شغيل، والرقابة على 
�صحة  �ضمان  من  الت�أكد  بغر�ض  وذلك  الملفات، 
المعلومات  نظم  بها  تقوم  التي  المعالجة  عمليات 
هذا  ت�ضمين  يتم  ما  وعادة  المحو�سبة،  المالية 
الو�سائل الإجرائية خلال كتابة برامج  النوع من 

النظم.
3. �إجراءات الرقابة على المخرجات:

يق�صد بها الرقابة على �إعداد النتائج )المعلومات 
الت�أكد  �إلى  عموماً  وتهدف  النهائية(،  والتقارير 
من دقة و�صحة واكتمال المخرجات، وتتبع العديد 

من الو�سائل الرقابية في هذا النوع مثل:
الحالية  البيانات  ومقارنة  المجموعات  رقابة   -

ببيانات تاريخية.
بالم�صداقية  المخرجات  هذه  تمتع  من  الت�أكد   -

والمو�وضعية.
للجهات  ت�صل  المخرجات  هذه  �أن  من  الت�أكد   -

الم�سئولة في الوقت المنا�سب.
- الت�أكد من �أن هذه المخرجات تت�ضمن معلومات 
تعزز الرقابة عليها، ك�أن يدون عليها الا�سم وتاريخ 
الإنتاج والبرنامج الذي �أنجزت بوا�سطته و�أرقام 

في  يحويها  الذي  الدائم  الملف  وا�سم  ال�صفحات 
الحا�وسب.

التو�صيات :
الحكوميه  الماليه  الرقابة  نظام  تطبيق  �سبيل  في 
الألكترونيه و�ضمان �إ�ستمرارية فاعلية �أداءه لابد 
من ت�أهيل و  رفع كفاءة العن�صر الب�شري القائم 

ب�إدارة هذا النظام وذلك من خلال مايلي : 
‌�أ. يجب �أن تتوفر للمراقب المالي الحكومي المعرفة 
والخبرة الكافية حول ا�ستخدام الحا�وسب، حيث 
مع  التعامل  له  ي�سبق  �إن لم  عليه  المتعذر  من  �أنه 
برنامج  على  رقابية  �إجراءات  تطبيق  الحا�وسب 
العمليات  تنفيذ  �سلامة  من  للتحقق  محو�سب 
المعرفة  ف�إن  وعليه  البرنامج.  هذا  في  المالية 
المالية  الرقابة  مجال  في  والخبرة  والت�أهيل 
على  والقدرة  الثقة  المراقب  تك�سب  المحو�سبة 

التطبيق.
الحكومي  المالي  للمراقب  تتوفر  �أن  يجب  ‌ب. 
بم�ساعدة  والرقابة  المراجعة  بطرق  المعرفه 
هذه  على  المراقب  �سيطرة  و�إمكانية  الحا�وسب 
الطرق، بمعنى �إ�شتمال برامج الحا�وسب الرقابية 
الرقابية  العملية  �إتمام  في  ت�ساعد  و�سائل  على 
الفنية  لخبرته  المراقب  ا�ستخدام  عن  ف�ضلًا 
الأنظمة  على  الاختبارات  ت�صميم  في  الأخرى 

المالية المحو�سبة.
للنظام  الحكومي  المالي  المراقب  فهم  مدى  ‌ج. 
فهمه  �أن  حيث  الداخلية،  الرقابة  ونظام  المالي 
ح�صوله  طريقة  في  �إ�ضافية  مزايا  يحقق  لذلك 
مدى  ومعرفة  وملائمة  كافية  �إثبات  �أدلة  على 
ملائمة الت�صميم العام وفعالية الت�شغيل للنظام 

المالي المحو�سب.
على  الحكومي  المالي  المراقب  قدرة  مدى  ‌د. 
ا�ستخدام  عن  الناجمة  الرقابة  مخاطر  تقدير 
في  عمله  على  لآثارها  العلمي  والبعد  الحا�وسب 
الحديثة  الاتجاهات  درا�سة  ومحاولة  المقابل 
على  للتغلب  المحو�سبة  المعلومات  �أمن  مجال  في 
و�سائل  توافر  لت�أكده من  �أو  بنف�سه  المخاطر  هذه 
حماية تكفل لأنظمة المعلومات المالية ا�ستمرارها، 
الموكل  الرقابي  العمل  �أداء  في  نجاحه  وبالتالي 

�إليه.
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ح�صتنا في مياه النيل 18.5 مليار متر مكعب في العام.
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ج����رائ����م ال���ت���ع���دي ع���ل���ى ب���ط���اق���ة الائ���ت���م���ان

على الرغم من  ان بطاقات الائتمان حديثة العهد فى ال�سودان غير �أن جرائم التعدي عليها 
فى ازدياد م�ستمر فهناك العديد من الجرائم التي من الممكن �إن تقع على بطاقات الائتمان 
مثل جرائم ال�سرقة والتزوير والغ�ش والاحتيال ولابد �أن تخ�ضع تلك الجرائم لن�ص قانوني 
لاجريمة  اذ  الاعتداء  ينا�سب  بما  التعدي  هذا  على  العقوبة  وي�ضع  عليها  التعدي  يحرم 
ولاعقوبة الابن�ص ونجد ان هناك فراغا ت�شريعيا كبيرا فى معالجة التعدي على بطاقات 
الائتمان ,حيث نجد ان القانون الذي من المفتر�ض ان يعالج هذه الم�سائل وهو قانون جرائم 
المعلوماتية يكاد يخلو من وجود ن�ص �صريح يعالج جرائم الاعتداء على بطاقات الائتمان 
والق�ضاء ال�سوداني وفى ظل هذا النق�ص الت�شريعي فى قانون جرائم المعلوماتية ل�سنة 2009 
يجتهد فى البحث عن مدى انطباق ن�صو�ص القانون الجنائي ل�سنة 1991 وهو القانون العام 
ومن ثم تطبيق ن�صو�صه على جرائم الاعتداء على البطاقة الائتمانية وبالرغم امن ان هناك 
تعديلا قد طر�أ على القانون الجنائي ال�سوداني ليواكب م�ستجدات الع�صر الاانه لم يتناول 
بالتخ�صي�ص والتحديد الجرائم الواقعة على بطاقات الائتمان وفى هذه المقالات نتناول 
الجرائم التى يمكن ان تقع على بطاقات الائتمان والتى ذكرناها انفاحيث نتناول فى هذ 
المقال جريمة التزوير ومن ثم   نتناول بقية الجرائم الاخرى فى مقالات لاحقة ان �شاء الله 

ج���������ريم���������ة ال����������ت����������زوي����������ر ال����������واق����������ع����������ة ع�������ل�������ى ب�������ط�������اق�������ة الائ�������ت�������م�������ان 

�أ�ستاذ/ بابكرعبد الرحيم علي  
 �إدارة ال�شئون القانونية

ان الح�صول على بطاقة الائتمان من الم�ؤ�س�سات 
وال�وضابط  بالقواعد  الوفاء  يتطلب  الم�صرفية 
الم�صدرة  الم�صرفية  الم�ؤ�س�سات  فى  بها  المعمول 
يتقدم  من  على  يتعين  حيث  البطاقة  لهذه 
للم�صرف طالبا الح�صول على بطاقة ائتمان ان 
يتقدم بم�ستندات حقيقية تتمثل فى اثبات الهوية 
يقوم  وقد  حقيقية  وا�سماء  �صحيحة  بعناوين 
�شخ�ص ما با�صطناع م�ستندات مزورة بها ا�سماء 
ي�ستطيع  وعناوين وهمية و�ضمانات غير حقيقية 
ومن  الائتمان  بطاقة  على  الح�صول  خلالها  من 
بمبالغ  وخدمات  �سلع  �شراء  فى  ي�ستخدمها  ثم 
كبيرة ثم يختفى عن الانظار ولتكييف هذا الامر 
حيث  المعلوماتية  جرائم  لقانون  الولوج  نحاول 
القانون لم يعالج جريمة الح�صول  نجد ان هذا 
ونجد  مزورة  بم�ستندات  الائتمان  بطاقة  على 
جرائم  قانون  من   7 المادة  فى  الن�ص  تم  قد  انه 
وانتحال  الاحتيال  على   2009 ل�سنة  المعلوماتية 

ال�شخ�ص �صفة غير �صفته بق�صد الح�صول على 
مال او�سند حيث جاء ن�ص المادة كما يلي 

�أو  المعلومات  �شبكة  طريق  عن  يتو�صل  من  )كل 
طريق  عن  حكمها  ومافي  الحا�وسب  �أجهزة  احد 
الاحتيال �أو ا�ستخدام ا�سم كاذب �أو انتحال �صفة 
لغيره  �أو  لنف�سه  الا�ستيلاء  بغر�ض  �صحيحة  غير 
على مال او�سند او توقيع لل�سند يعاقب (و�أجدني 
مال  م�صطلح  ان  الى  يذهب  الذي  للر�أي  ميالا 
الوارد فى متن المادة ينطبق على بطاقة الائتمان 
غير اننا نجد ان المادة  )7( انفة الذكر تتحدث 
عن جريمة الاحتيال ونحن فى اطار الحديث عن 
جريمة التزوير فى م�ستندات بغية الح�صول على 
بطاقة الائتمان   وعليه نجد ان ن�ص هذه المادة 
هو  المادة  هذه  ن�ص  ان  رغم  ذلك  على  لاينطبق 
الن�ص الوحيد فى هذا القانون الذي يتحدث عن 
ما  وهذا  الائتمان  بطاقة  الواقعةعلى  الجرائم 
القانون  ن�صو�ص  فى  ذلك  عن  للتنقيب  يدفعنا 
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الجنائي ل�سنة 1991 حيث نجد ان هذا القانون 
المواد   122 و123  التزوير فى  تناول جريمة  قد 
و124 حيث تناول فى هذه المواد ما يتعلق بطرق 
�أنواع  من  نوع  كل  وعقوبة  عليها  المعاقب  التزوير 
النهج  على  �سار  ال�وسداني  والم�شرع  التزوير  من 
الانجلو �سك�وسني فى عدم �إيراده تعريفا محددا 
لجريمة التزوير خلافا لما عليه الحال فى الفقه 
اللاتيني والتزوير كما عرفه الدكتور احمد فتحي 
المقررة  الطرق  ب�إحدى  للحقيقة  تغيير  �سرورهو 
بالقانون بق�صد الغ�ش فى محرر �صالح للإثبات 
يتنا�سب  التعريف  اثراوهذا  القانون  عليه  ويرتب 
البطاقة  على  يقع  �أن  يمكن  الذي  التزوير  مع 
الطرق  ب�إحدى  الحقيقة  تغيير  وهو  الائتمانية 
التي ن�ص عليها القانون وحتى نكون �أمام جريمة 

التزوير يجب �أن تتوافر الأركان الآتية :-
هذا  كان  �أيا  محررا  هناك  يكون  ان  1/يجب 
المحرر فهذا المحرر من الممكن ان يكون على ورقة 
او بلا�ستيك �أو قطعة خ�شبية �أو اى �شيء مكتوب 

�أو محفور عليه �وساء باليد �أو بالآلة 
المحرر  با�صطناع  وذلك  المادي  الركن  2/توافر 
بع�ضه  �أتلاف  او  �إخفائه  او  اوتقليده  الم�ستند  او 
بغر�ض  وذلك  فيه  جوهري  تغيير  �إحداث  �أو 

ا�ستخدامه لترتيب �آثار قانونية 
3/توافر الق�صد الجنائي 

حيث انه يجب ان يكون الق�صد الجنائي معا�صرا 
الم�شرع  عرف  وقد  التزوير  جريمة  لارتكاب 
ال�وسداني فى المادة 3 من القانون  الجنائي ل�سنة 
1991 الق�صد الجنائي )يقال عن ال�شخ�ص انه 
غيره  لخداع  فعله  اذا  الغ�ش  �شيئابق�صد  فعل 
ك�سب  علي  الح�صول  الى  الخداع  بذلك  ليتو�صل 
�آخر  ل�شح�ص  خ�سارة  ت�سبيب  او  لنف�سه  اوميزة 
واقعة  على  انطباقه  ومدى  كله  لذلك  وتطبيقا   )
مزورة  بم�ستندات  ائتمان  بطاقة  على  الح�صول 
فمن خلال واقع العمل الم�صرفي نجد ان الم�صرف 
بالدخل  خا�صة  م�ستندات  العميل  من  يطلب  قد 
الذي يتح�صل عليه العميل بغية الت�أكد من مدى 
الملاءة المالية للعميل تمهيدا لمنحه بطاقة ائتمان 
فقد يدفع  ذلك  العميل الى ا�صطناع م�ستند يفيد 
بان دخله ال�شهري �أو ال�سنوي مبلغا معينا وهو فى 
حقيقة الأمر خلافا لذلك �أو �أن يتح�صل العميل 
على م�ستند �صحيح من الجهة المخدمة غير انه 
بالتحوير  الم�ستند  هذا  فى  بالتلاعب  يقوم  قد 
رقم  �ضافة  والتغيير بان يكتب رقما اكبر با	
�أن  الى  جانب  الرقم الحقيقي فمما لا�شك فيه 
وفق   تزويرا  يعد  الو�صف  بهذا  م�ستند  ا�صطناع 
الجنائي  القانون  من   123 المادة  عليه  ن�صت  ما 
عالم  وهو  م�ستند  بتزوير  العميل  يقوم  حيث 
التزوير  جريمة  على  العميل  فيعاقب  بتزويره 

ومن الممكن �أن يبرز ت�سا�ؤل فى حالة قيام العميل 
با�ستخدام البطاقة مع توافر ر�صيد كاف للعميل 
بالم�صرف م�صدر البطاقة ففى هذه الحالة نجد 
الائتمانية  البطاقة  على  ح�صل  قد  العميل  ان 
ين�صب  ق�صده  كان  حيث  مزورة  بم�ستندات 
ان  دون  ائتمانية  بطاقة  على  فى الح�صول  فقط 
فى  التزوير  تنطبق جريمة  فهل  ا�ستعمالها  ي�سئ 
هذه الحالة, نري �أن جريمة التزوير تنطبق على 
المادي والمعنوي  الركن  لتوافر  هذه الحالة وذلك 
المزور  الم�ستند  با�صطناع  متوافر  المادي  فالركن 
ق�صد  فى  متمثلا  متوافر  كذلك  المعنوي  والركن 
الم�صرف  خداع  العميل  يق�صد  حيث  الغ�ش 
ك�سب  عل  الح�صول  فى  الخداع  بذلك  ليتو�صل 
بطاقة  على  فالح�صول  لغيره  او  لنف�سه  اوميزة 
لم  العميل  �أن  رغم  وميزة  ك�سبا  يعتبر  الائتمان 
ي�سبب خ�سارة للم�صرف غير �أن ذلك لاي�ؤثر فى 
الأمر كثيرا ذلك ان الم�شرع ال�وسداني فى تعريفه 
حرف  ي�ستخدم  ولم  للت�أخير  �أو  ا�ستخدم  للغ�ش 
يتم  الحالة  هذه  وفق   المعنوي  فالركن  العطف 

بتوفر واحد من �أمرين 
1/ ان يتو�صل الجاني بذلك الخداع الى الح�صول 

على ك�سب اوميزة لنف�سه �آو لغيره �أو 
�شاء  ان  ونوا�صل  �آخر  ل�شخ�ص  2/ي�سبب خ�سارة 

الله  
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: أنّها تطفىء غضب الله سبحانه وتعالى كما في قوله صلى الله عليه وسلم : )إن صدقة السر  أولًا
تطفىء غضب الرب تبارك وتعالى( صحيح الترغيب

ثانيًا: أنّها تمحو الخطيئة، وتذهب نارها كما في قوله صلى الله عليه وسلم : )والصدقة تطفىء 
الخطيئة كما تطفىء الماء النار(صحيح الترغيب

ثالثًا: أنّها وقاية من النار كما في قوله صلى الله عليه وسلم : )فاتقوا النّار، ولو بشق تمرة(.
رابعًا: أنّ المتصدق في ظل صدقته يوم القيامة كما في حديث عقبة بن عامر رضي الله عنه قال: 
سمعت رسول الله صلى الله عليه وسلم يقول:  )كل امرىء في ظل صدقته، حتى يقضى بين 
الناس(. قال يزيد : »فكان أبو مرثد لا يخطئه يوم إلا تصدق فيه بشيء ولو كعكة أو بصلة«، قد 
ذكر النبي صلى الله عليه وسلم أن من السبعة الذين يظلهم الله في ظله يوم لا ظل إلا ظله:  

)رجل تصدق بصدقة فأخفاها، حتى لا تعلم شماله ما تنفق يمينه( في الصحيحين.
)داووا  وسلم:   عليه  الله  قوله صلى  في  كما  البدنية  للأمراض  دواء  الصدقة  في  أنّ  خامسًا: 
مرضاكم بالصدقة(.  يقول ابن شقيق :  » سمعت ابن المبارك وسأله رجل: عن قرحةٍ خرجت في 
ركبته منذ سبع سنين، وقد عالجها بأنواع العلاج، وسأل الأطباء فلم ينتفع به، فقال: اذهب فأحفر 
بئرًا في مكان حاجة إلى الماء، فإني أرجو أن ينبع هناك عين ويمسك عنك الدم، ففعل الرجل فبرأ«. 

]صحيح الترغيب].
سادسًا:  إنّ فيها دواء للأمراض القلبية كما في قوله صلى الله عليه وسلم لمن شكى إليه قسوة 

قلبه:  )إذا إردت تليين قلبك فأطعم المسكين، وامسح على رأس اليتيم(.  رواه أحمد .
سابعًا: أنّ الله يدفع بالصدقة أنواعًا من البلاء كما في وصية يحيى عليه السلام لبني إسرائيل: 
»وآمركم بالصدقة، فإن مثل ذلك رجل أسره العدو فأوثقوا يده إلى عنقه، وقدموه ليضربوا عنقه 

)لَن تَنَالُواْ الِْربَّ حَتَّى تُنفِقُواْ مِمَّا تُحِبُّونَ()لَن تَنَالُواْ الِْربَّ حَتَّى تُنفِقُواْ مِمَّا تُحِبُّونَ(
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فقال: أنا أفتدي منكم بالقليل والكثير، ففدى نفسه منهم«. صحيح الجامع فالصدقة لها تأثير 
عجيب في دفع أنواع البلاء ولو كانت من فاجرٍ أو ظالٍم بل من كافر فإنّ الله تعالى يدفع بها 
أنواعًا من البلاء، وهذا أمر معلوم عند النّاس خاصتهم وعامتهم وأهل الأرض مقرون به 

لأنّهم قد جربوه.
ا يصل حقيقة البر بالصدقة كما جاء في قوله تعالى: )لَن تَنَالُواْ الِْربَّ حَتَّى  ثامنًا: أنّ العبد إنّم

تُنفِقُواْ مِمَّا تُحِبُّونَ(  سورة آل عمران: 92.
تاسعًا: أنّ المنفق يدعو له الملك كل يوم بخلاف الممسك وفي ذلك يقول صلى الله عليه وسلم:  
)ما من يوم يصبح العباد فيه إلا ملكان ينزلان فيقول أحدهما: اللهم أعط منفقًا خلفاً، ويقول 

الآخر: اللهم أعط ممسكًا تلفًا(  في الصحيحين.
عاشرًا: أنّ صاحب الصدقة يبارك له في ماله كما أخبر النبي صلى الله عليه وسلم عن ذلك 

بقوله:) ما نقصت صدقة من مال( في صحيح مسلم.
الحادي عشر: أنّه لا يبقى لصاحب المال من ماله إلّا ما تصدق به كما في قوله تعالى: )وَمَا 
تُنفِقُواْ مِنْ خَْريٍ فَلأنفُسِكُمْ(  سورة البقرة: 272. ولما سأل النبي صلى الله عليه وسلم عائشة 
رضي الله عنها عن الشاة التي ذبحوها ما بقى منها: قالت: ما بقى منها إلّا كتفها. قال: )بقي 

كلها غير كتفها( في صحيح مسلم.
قَاتِ  دِّ قِيَن وَاُْملصَّ دِّ الثاني عشر: أن الله يضاعف للمتصدق أجره كما في قوله عز وجل: )إِنَّ اُْملصَّ

وَأَقْرَضُوا اََّهلل قَرْضاً حَسَناً يُضَاعَفُ َُهلمْ وََُهلمْ أَجْرٌ كَرِيمٌ( سورة الحديد: 18. وقوله سبحانه:
) مَّن ذَا الَّذِي يُقْرِضُ اَّهلل قَرْضاً حَسَناً فَيُضَاعِفَهُ لَهُ أَضْعَافاً كَثِيَرةً وَاُّهلل يَقْبِضُ وَيَبْسُطُ وَإِلَيْهِ 

تُرْجَعُونَ( سورة البقرة: 245.
الثالث عشر: أنّ صاحبها يدعى من باب خاص من أبواب الجنة يقال له باب الصدقة كما في 
حديث أبي هريرة رضي الله عنه أنّ رسول الله صلى الله عليه وسلم قال: ) من أنفق زوجين 
في سبيل الله، نودي في الجنة يا عبد الله، هذا خير: فمن كان من أهل الصلاة دُعي من باب 
الصلاة، ومن كان من أهل الجهاد دُعي من باب الجهاد، ومن كان من أهل الصدقة دُعي من 
باب الصدقة، ومن كان من أهل الصيام دُعي من باب الريان(. قال أبو بكر: يا رسول الله، ما 
على من دُعي من تلك الأبواب من ضرورة فهل يُدعى أحد من تلك الأبواب كلها: قال: ) 

نعم وأرجو أن تكون منهم( .في الصحيحين.
الرابع عشر: أنّها متى ما اجتمعت مع الصيام واتباع الجنازة وعيادة المريض في يوم واحد إلّا 
أوجب ذلك لصاحبه الجنة كما في حديث أبي هريرة رضي الله عنه أن رسول الله صلى الله 
عليه وسلم قال:) من أصبح منكم اليوم صائما( قال أبو بكر: أنا. قال : )فمن تبع منكم اليوم 
جنازة(.قال أبو بكر: أنا. قال :)فمن عاد منكم اليوم مريضا(. قال أبو بكر: أنا، فقال رسول الله 

صلى الله عليه وسلم  : )ما اجتمعت في امرىء إلّا دخل الجنة (رواه مسلم.
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 حجم الملح المنتج حوالي 504 الف طن في العام.

  حجم الا�سماك المنتجة حوالي 13 الف طن في العام.
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