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دراسات  إلى  والإقتصاد  المال  مجلة  من   69 العدد  يحملنا 

و  الأساتذة  من  مجموعة  بها  قام  وموضوعات  ومقالات 

في  وتسهم  والإقتصاد  المال  بمواضيع  تعنى  الباحثين 

دعم مجالات البحث العلمي والأكاديمي، وعلى خطى الدور 

الاقتصاد  بمسيرة  الدفع  في  البنك  يقوده  الذي  العظيم 

النهج  هذا  على  تسير  أن  المجلة  تأمل  بالعالم  الإسلامي 

في محاولاتها لعرض تجارب تهدف إلى نشر الوعي وتصحيح 

المفاهيم الإسلامية لإخراج خير أمة أخرجت للناس، وهي 

الموضوعات  من  متنوعة  باقة  تقدم  إذ  العدد  هذا  في 

يتحقق  وأن  رضاكم  على  تحوز  أن  القدير  العلي  الله  نسأل 

منها الغاية المبتغاة.

ومن بين المشاركات والدراسات التي جاءت في هذا العدد 

نوعية  إضافة  تعد  والتي  المجلة  من  النسخة  هذه  وأثرت 

قدموا  رجال  إسهامات  من  مجموعة  الإقتصادية  للساحة 

ومازالوا الكثير من علمهم وخبراتهم في خدمة هذا البلد 

الطيب أهله ولعلها تعيننا على معالجة الكثير بإذن الله.

كما يسرنا تلقي آرائكم ومقترحاتكم على البريد الإلكتروني 

من  لمزيد   magazine@fibsudan.com بالمجلة  الخاص 

التجويد والتحسين. 



الإ�سلامي  في�صل  بنك  الجمهورية  رئي�س  الب�شير  عمر  الم�شير  كرم 
العام،  المدير  فرح،  �إبراهيم  عمر  علي  ال�سيد/  في  ممثلًا  ال�وسداني 

بمنحه �شهادة تقديرية لدورة فى تمويل م�شروعات �إ�سكان ال�شرطة.
جاء ذلك لدى ت�شريف الم�شير عمر ح�سن احمد الب�شير رئي�س الجمهورية 
القائد الأعلى لقوات ال�شرطة اليوم الأحد 27 مايو بمجمع ال�شهيد اللواء 
في�صل محمد يو�سف بالقرب من قيادة قوات الاحتياطي المركزي حفل 

وفق  الا�سلامي  في�صل  بنك  من  كامل  بتمويل  منزلًا   540 عدد  �إفتتاح 
�شروط مي�سرة ب�ضمان �صندوق الت�أمين الإجتماعي لمن�وسبي ال�شرطة،.
على  موزعة  منزل   1509 عدد  على  الأولى  المرحلة  مباني  وت�شتمل 
العا�صمة و اللاويات بهدف توفير المناخ الملائم ليتفرغ ال�شرطي لمهامه 
�سكن  بيئة  وتهيئة  ال�شرطي  ا�ستدعاء  و�سرعة  �سهولة  وتحقيق  الامنيه 

�صحية ومريحة و �آمنة.  

رئيس الجمهورية يكرم بنك 

فيصل الإسلامي السوداني 

لتمويله مشروعات إسكان 

الشرطي
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�صدر م�ؤخراً التقرير ال�سنوي لبنك في�صل الإ�سلامي ال�وسداني والذي يت�ضمن �أهم الإنجازات 

ويحتوي على التقرير الإداري والفني وعلى بيانات الميزانية العمومية وح�ساب الأرباح والخ�سائر 

لل�سنة المالية المنتهية في 31-12-2011م وتقرير مراقبي الح�سابات بجانب عر�ضاً موجزاً لأبرز 

تطورات ال�سيا�سة النقدية والم�ؤ�شرات النقدية والم�صرفية لل�سنة المالية المذكورة.

CD تحتوي على عر�ضاً م�صوراً عن هذا الأداء، كما  الـ  التقرير ن�سخة من   ويت�ضمن ملحق 

يمكن الح�صول على ن�سخة من التقرير ال�سنوي لبنك في�صل الإ�سلامي ال�وسداني لل�سنة المالية 

www.fibsudan.( الانترنت وعنوانه �شبكة  البنك على  زيارة موقع  2011م من خلال 

.  )com
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�أعلن بنك ال�وسدان المركزي �أن الأول من �أبريل 2012م هو بداية 
عهد جديد للعمل بنظام الإ�ستعلام والت�صنيف الإئتماني الجديد، 
وهو نظام يعزز الثقة في التعامل مع الم�صارف وخلق علاقة مع البنك 
المركزي من خلال التعاون الجاد في توفير المعلومات والبيانات عن 
البنك  و�سيا�سات  ولوائح  ب�وضابط  الإلتزام  خلال  ومن  العملاء 
والبيانات  الديمغرافية  المعلومات  بتوفير  النظام  ويقوم  المركزي، 
م�شاكلها  الكثير من  الم�صارف من حل  لتمكن  العملاء  المالية عن 
الم�صارف  تزويد  وكذلك  الأ�سماء،  وت�شابه  تطابق  عن  الناتجة 
قاعدة  وتوفير  بالعملاء  الخا�صة  الإئتمانية  و  المالية  بالمعلومات 
بيانات هامة ت�ستطيع �أن تلعب دوراً ملمو�ساً في م�ساعدة الم�صارف 

في �أداء عملها .

وتجدر الإ�شارة �إلى �أن البنك عقد عدة 
الإلكتروني  الإ�ستعلام  ور�ش عمل حول 
ال�وسدان  بنك  مع  وبالتعاون  بالبنك 
المالية  الم�ؤ�س�سات  قطاع  المركزي 
الله  عبد  ال�سيد/  قدم  حيث  والنظم، 

العام  المدير  الب�شر،  محمد  الح�سن 
الإئتماني  والت�صنيف  الإ�ستعلام  لوكالة 

تنويراً للإدارة العليا بالبنك بح�وضر وم�شاركة 
الأ�ستاذ/ �أحمد عثمان تاج الدين، نائب المدير العام 

العام  وال�سادة م�ساعدو المدير  ال�وسداني،  الإ�سلامي  لبنك في�صل 
ومدراء الإدارات والفروع.

ال�وسداني  الإ�سلامي  في�صل  بنك  ي�ستمر   
الجودة  في  متوا�صلة  رحلة  عبر  بالم�ضي 
خا�صة  قوية  ثقافة  �إن�شاء  �أجل  من  والامتياز 
خدمات  وتقديم  وبا�ستمرار  الأداء  بتطوير 
دائم.  ب�شكل  �إلى عملائه  متقدم  م�ستوى  ذات 
برعاية  البنك  قام  الجهود،  بهذه  واعترافاً 
فيه  تم  حيث  الثاني  العربي  الملتقى  فعاليات 
تكريم البنك ب�شهادات رفيعة الم�ستوى في ملتقى 
من  وذلك  النجاح  وا�ستدامة  ال�شاملة  الجودة 
التابعة  الإدارية  للتنمية  العربية  المنظمة  قبل 
المجل�س  مع  بالتعاون  العربية  الدول  لجامعة 
برئا�سة  والإمتياز  ال�شاملة  للجودة  الأعلى 

الجمهورية.
الأ�ستاذ/  التكريم  و�شهادات  الجائزة  وت�سلم 
العام  المدير  م�ساعد  محمد،  علي  عبدالله 
للقطاع الإداري، والذي علق قائلًا ب�أن التزامنا 
�إهتمامنا  محور  �أ�صبح  المتكامل  التميز  بنظام 
الذي ترتكز عليه ر�ؤية الإدارة العليا بالبنك من 

�أجل تحقيق الأهداف وتوفير متطلبات ا�ستدامة 
الذي  الأمر  الم�ؤ�س�سي،  الم�ستوى  على  النجاح 
يعك�س الم�ستوى العالي والتفوق الذي �إرتقى �إليه 
تقدير  التكريم  و�أن هذا  البنك خ�صو�صاً  �أداء 
على  �أعلى م�ستوى من الإعتراف للأداء المتميز 
الذي تمنحه المنظمة العربية للتنمية الإدارية.

و�أ�ضاف �سيادته ب�أن هذا التكريم يعك�س قدرة 
البنك على المناف�سة في بيئة مليئة بالتحديات، 
�أننا  كما  المميز،  الأداء  و�وضح  بكل  وتظهر 
من  المزيد  �إلى  ونتطلع  التكريم  بهذا  فخورون 
ال�سنوات  خلال  الأداء  في  والتفوق  النجاح 

القادمة.

المصارف تبدأ العمل بنظام
 الإستعلام والتصنيف الإئتماني الجديد

الملتقي العربي الثاني في الجودة الشاملة وإستدامة النجاح 

 يكرم بنك فيصل الاسلامي السوداني 

ال�سيد / �أحمد عثمان تاج الدين
العام المدير  نائب   

أنشطة وأخبار



الثلاثاء  يوم  ال�وسداني  الم�صارف  �إتحاد  نظم 
ببور  عمل  ور�شة  2012م  مار�س  من   27 الموافق 
ت�وسدان حول تفعيل التمويل الأ�صغر في الم�صارف. 
التمويل  الور�شة ورقتي عمل حول تفعيل  وناق�شت 
الأ�صغر وتجربة بنك في�صل الإ�سلامي ال�وسداني 
الأوراق  وتناولت  الأ�صغر.  التمويل  مجال  في 
المفهوم وحجم التمويل وال�ضمانات الخا�صة لهذا 
القطاع كما �أمنت الور�شة على عدد من التو�صيات 
�شملت رفع �سقف التمويل �إلى ع�شرين الف جنيه 
من  العملاء  و�إعفاء  ال�ضمان  �إجراءات  وت�سهيل 
للتمويل  عامة  �إدارة  و�إن�شاء  والر�وسم  ال�ضرائب 

الأ�صغر وتدريب الكوادر الم�صرفية والعملاء. 
البحر  والي  الافتتاحية  الجل�سة  خاطب  وقد  هذا 

الختم  �سر  �صلاح  الأ�ستاذ  بالإنابة  الأحمر 
الأ�صغر  التمويل  بقطاع  اللاوية  اهتمام  مو�ضحا 
الاقت�صادية.  بالتنمية  الاجتماعية  التنمية  لربط 
الأمين  نائب  عثمان  الدين  �سراج  د.  تحدث  كما 
العام لإتحاد الم�صارف ال�وسداني مو�ضحاً �أهمية 
الور�شة في معالجة ق�ضايا التمويل الأ�صغر وتفعيل 
الاقت�صادي،  الحراك  لإحداث  الم�صارف  دور 
وقدم الدكتور �أحمد ال�صديق جبريل، مدير �إدارة 
ورقة  ال�وسداني  الإ�سلامي  في�صل  ببنك  المخاطر 
عمل حول تجربة البنك في مجال تمويل الحرفيين 

والتمويل الأ�صغر.
النوري،  �أحمد  الباقر  الأ�ستاذ/  قال  جهته  من 
م�ساعد المدير العام لقطاع تمويل الم�ؤ�س�سات، ب�أن 

الدولة قامت بدور ريادي في مجال التنمية الفعلية 
ال�سبل  في  والبحث  الأ�صغر  التمويل  لم�ؤ�س�سات 
الكفيلة وتهيئة بيئة ملائمة ت�سمح لهذه الم�شروعات 
وتعزيز  الإجراءات  تب�سيط  عبر  والتطور  بالنمو 

�آليات الو�صول الى التمويل الأ�صغر.

والمالية  الم�صرفية  للعلوم  ال�وسدان  �أكاديمية  بعثت 
ببنك  التنفيذية  للإدارة  وتقدير  �شكر  �صوت 
البنك  ال�وسداني وذلك لما بذله  في�صل الإ�سلامي 
من جهود طيبه ومقدرة في �إن�شاء وتكوين محفظة 

الأكاديمية الإ�ستثمارية.
عثمان،  ابراهيم  علي  الأ�ستاذ/  عبر  جهته  من 
�سعادته  عن  المالي،  للقطاع  العام  المدير  م�ساعد 

م�ؤ�س�سة  قبل  من  يمنح  وهو  التقدير  بهذا  البالغة 
�إيماناً  والمالي  الم�صرفي  العمل  في  رائدة  �أكاديمية 
منها بقدرة البنك على قراءة التوجهات الم�ستقبلية 
لها  الإعداد  تم  وا�ستراتيجيات  متطلبات  وفق 
جيداً، وهي ما تعرف بعمليات التقييم والتنب�ؤ في 

الإتجاهات الإقت�صادية. 

إتحاد المصارف السوداني ينظم ورشة عمل ببورتسودان

 حول تفعيل التمويل الأصغر في المصارف

في هيكلته الجديدة.. البنك يفرد إدارة للتمويل بالتجزئة 

صوت شكر من أكاديمية السودان 
للعلوم المصرفية والمالية
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النوري أحمد  الباقر  الأستاذ/ 
م�ساعد المدير العام  لقطاع تمويل الم�ؤ�س�سات 

وال�شركات الكبرى

عثمان إبراهيم  علي  الأستاذ/ 
م�ساعد المدير العام للقطاع المالي 

�إدارة  ال�وسداني  الإ�سلامي  في�صل  بنك  �أن��شأ 
 Retail( بالتجزئة   التمويل  في  متخ�ص�صة 
الأعمال  بقطاع  الأن�شطة  لجميع   )Banking
الحكومي والا�ستثماري وال�شركات الم�ساهمة والبنوك 
و�أ�صحاب الأعمال التجارية، لتعمل على تعزيز الثقة 
العقاري  التمويل  منتجات  وتقديم  العملاء  لدى 
الأعمال  و�أ�سماء  الأفراد  وتمويل  ال�سيارات  وتمويل 
ما  وفق  الخطوة،  هذه  وت�أتي  ال�صغرى.  وال�شركات 
م�ساعد  محمد،  �إبراهيم  جمال  الأ�ستاذ/  بها  �أفاد 
�أجل  من  الإ�ستثمار-ت�أتي-  لقطاع  العام  المدير 

تطوير وتنويع خدمات التمويل بالتجزئة والتو�سع في 
ت�وسيقها وتب�سيط �شروط و�إجراءات منحها، ليحظى 
البنك ب�وسق او�سع ومنتجات متنوعة ومتعددة تر�ضي 

كل الفئات.
من  العديد  �آراء  ووفق  بالتجزئة  التمويل  ويعد 
تحقيق  في  مهماً  عاملًا  الاقت�صاديين   الخبراء 
التعافي من �آثار الازمة المالية والاقت�صادية العالمية، 
التي  وال�صغيرة  المتو�سطة  بالم�شروعات  الدفع  وفي 
وا�ستغلال  الاقت�صاد  تن�شيط  في  فاعل  بدور  ت�سهم 

طاقات المجتمع .

محمد إبراهيم  جمال  الأستاذ/ 
م�ساعد المدير العام  لقطاع  الإ�ستثمار

والتجزية الم�صرفية

المال والاقت�صاد مجلة دورية ي�صدرها بنك في�صل الا�سلامي ال�سوداني  العدد 69 يونيو2012م



www.fibsudan.com
المال والاقت�صاد مجلة دورية ي�صدرها بنك في�صل الا�سلامي ال�سوداني  العدد 69 يونيو2012م8

أنشطة وأخبار

وجه الأ�ستاذ على عثمان محمد طه النائب الأول لرئي�س الجمهورية بانزال 
الإ�سلامية  ال�صيغ  وتطوير  الواقع  �أر�ض  على  الأ�صغر  التمويل  �سيا�سات 
المعمول بها في الم�صارف .جاء ذلك في كلمته التي عبر بها عند تد�شينه يوم 
الخمي�س الموافق 29 مار�س2012م ب�أر�ض المعار�ض ببري فعاليات مهرجان 
الت�شغيل الأول للتمويل الأ�صغر بلاوية الخرطوم، تحت �شعار )تمويل، �إنتاج، 
في  الأ�صغر  التمويل  ا�ستراتيجية  �أهمية  على  �سيادته  �أمن  كما  ت�وسيق(. 
الدخل  زيادة  على  تعمل  �أنها  باعتبار  والاجتماعية  الاقت�صادية  المعالجات 
الفردي وتح�سين الم�ستوى المعي�شي للم�ستفيدين ووجه بالنظر في كيفية تطوير 
ال�ضمانات ب��شأن التمويل الأ�صغر بجانب قانون الأموال المرهونة ودعا النائب 
الاول �إلى تنويع م�ؤ�س�سات التمويل الم�صرفية وتوجيه مواردها لدعم قطاعات 

ال�صناعة والزراعة والخدمات ال�ضرورية الأخرى.
�أن  الى  بالبنك  الت�وسيق  �إدارة  مدير  زين،  محمد  خالد  الأ�ستاذ/  و�أ�شار 
التمويل  ثقافة  ن�شر  الى  الهادفة  ال�سيا�سة  �إطار  في  ت�أتي  البنك  م�شاركة 
في�صل  بنك  تجربة  عر�ض  جانب  �إلى  الحر  العمل  ثقافة  و�إ�شاعة  الأ�صغر 

الإ�سلامي ال�وسداني الناجحة للم�شروعات الممولة والا�ستفادة منها، ف�ضلًا 
عن تبادل الخبرات والخروج ب�أفكار جديدة تخدم ق�ضية التمويل الأ�صغر. 

بتشريف نائب رئيس الجمهورية 
البنك يشارك في مهرجان التشغيل الأول للتمويل الأصغر بولاية الخرطوم

  يبدو �أن التقديم لجائزة رئا�سة الجمهورية 
للأداء الم�صرفي المتميز بد�أ مراحله الحا�سمة 
ال�وسداني،  الإ�سلامي  في�صل  بنك  قبل  من 
والإلتزام  هدفاً  التميز  ترى  التي  الم�ؤ�س�سة 
نهجاً والإرتقاء �شعاراً يجتهد ويعمل من �أجله 
�إكمال  بعد  وذلك  وعاملين،   قيادةً  الجميع 
لأداء  الذاتي  التقييم  وثيقة  ت�سليم  مرا�سم 
للتميز  الأوربي  النموذج  معايير  وفق  البنك 

الم�ؤ�س�سي ل�سكرتير مكتب الجائزة الأ�ستاذ الطيب �إبراهيم على.
�إبراهيم  عمر  علي  ال�سيد/  من  خطاباً  الجائزة  رئا�سة  مكتب  ا�ستلم  وقد 
فرح، المدير العام لبنك في�صل الإ�سلامي ال�وسداني مرفقاً معه وثيقة البنك 
للتقييم الم�ؤ�س�سي الذاتي وذلك للم�شاركة في جائزة رئا�سة الجمهورية للأداء 
الأ�ستاذ/  عنه  �إنابة  بت�سليمها  قام  حيث  2012م،  للعام  المتميز  الم�صرفي 
�سكرتارية  ع�وض  الاقت�صادية  البحوث  �إدارة  مدير  الطيب،  الطاهر  محمد 

فريق كتابة الوثيقة .
الجائزة  مكتب  رئي�س  �أو�ضح  وقد  هذا 
برئا�سة الجمهورية �أن هذا البرنامج هو 
�أحد �أكثر البرامج دقة وتطوراً من حيث 
والنموذج   التقييم   ومعايير   المتطلبات 
من  الغر�ض  ولي�س  المتبع،  التطويري 
خا�سرين،  �أو  فائزين  �إيجاد  الجائزة  
الجميع  جعل  هو  الأ�سا�سي  الهدف  �إنما 
فائزين باطلاعهم على ال�صوره الحقيقية لم�ستوى الأداء وقيادة هذه الجهود 
نحو �آفاق  �أرحب من التميز وثمرة ذلك وجود م�ؤ�س�سات يفخر بها المجتمع، 
ولتكون �أ�سا�ساً قوياً للبناء والتطوير ب�إمتلاكها ر�ؤية قياديه ر�شيدة في تعزيز 
و�إبراز  والإبداع  والنمو  التحديث  لعمليات  الأ�سا�سي  الداعم  الإقت�صاد  دور 

القدرات والإمكانات الب�شرية.

بنك فيصل الإسلامي السوداني  يسلم وثيقة التقييم المؤسسي الذاتي  للأداء المصرفي 
المتميز للعام  2012م 
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�وسداني الميلاد في العام 1933م يناير  متزوج وله بنتان وولد 
سيرته الأكاديمية:

تخرج في جامعة الخرطوم بكلاريو�س �إقت�صاد في العام 1955م.
�أم�ضى �سنتين في جامعة �أك�سفورد بالمملكة المتحدة نال �أثناءها دبلوماً عالياً 

في الإقت�صاد.
خبراته العملية خارج السودان:

�سبيل  على  وعالمياً،  �إقليمياً  �إقت�صادي  محفل  من  �أكثر  في  ال�وسدان  -مثل 
للدول  ال�صناعية  التنمية  �سمنار  في  ال�وسدان  مثل  1966م  العام  في  المثال: 

الأفريقية الذي عقد بالقاهرة.
-في عام 1967م مثل ال�وسدان في �إجتماع الـ 77 الوزاري الذي �أقيم بالجزائر 

.)11 UNCTAD( للإعداد لـ
بوا�سطة  نظم  الذي  الإقت�صادية  للتنمية  المالية  الموارد  �سمنار  في  -�شارك 
بالمملكة   )Sussex( وس�سيك�س� التابع لجامعة  التنموية  الدرا�سات  معهد 

المتحدة.
- في عام 1972م كنا �ضمن  ممثلي الم�صرفيين ال�وسدانيين ب�أول �سمنار لإدارة 

البنوك الذى نظم بوا�سطة جامعة الدول العربية الذي عقد في بيروت.
- مثل بنك ال�وسدان في مجل�س �إدارة البنك العربي الأوروبي في الفترة من 

1971م-1973م. 
خبرات عملية داخل السودان:

تنقل خلالها في عدة  – 1960م  الفترة من 1955م  المالية في  بوزارة  عمل 
�أق�سام ووظائف تابعة للوزارة.

- في 1960م ان�ضم للبنك المركزي الذي �أن��شأ في ذلك الوقت، وتنقل في عدة 

وظائف و�أق�سام الى �أن �شغل في العام 1969م نائب المدير العام للبنك.
- في عام 1965م – 1966م عمل م�ست�شاراً اقت�صادياً لرئي�س وزراء حكومة 

ال�وسدان.
- مثل بنك ال�وسدان في مجل�س �إدارة البنك ال�صناعي ال�وسداني.

- في 1969م ترك الخدمة المدنية الحكومية، وعمل ك�أول مدير عام ل�شركة 
ال�صمغ العربي المحدودة بالخرطوم.

نائباً  المركزي  ال�وسدان  بنك  الى  �أخرى  مرة  عاد  1971م  عام  في   -
للمحافظ.

برنامج   )IMF( الدولي  النقد  �صندوق  الى  �إن�ضم  1973م  عام  في   -
لدى  الإئتمانات  و�إدارة  الم�صرفية  للرقابة  خبيراً  وعيّن  الفنية  الم�ساعدات 

البنك المركزي اليمني.
كخبير  الإ�ستثمار  ل�ضمان  العربية  الم�ؤ�س�سة  الى  �إن�ضم  1975م  عام  في   -

�إقت�صادياً ورئي�س ق�سم العمليات.
لق�سم  مديراً  وعمل  العربي  النقد  �صندوق  الى  �إن�ضم  1977م  عام  في   -

القرو�ض بال�صندوق.
- تم تعيينه مديراً عاماً لبنك في�صل الإ�سلامي ال�وسداني في عام 1979م 

وظل فيه الى العام 1990م حيث تقاعد بالمعا�ش.
- �أن��شأ مكتباً ا�ست�شارياً في عام 2006م وعين ع�وض مجل�س �إدارة بنك ال�شمال 

ال�وسداني.
- في عام 2007م انتخب رئي�ساً لمجل�س �إدارة بنك ال�شمال الإ�سلامي .

- في عام 2011م عين ع�وض مجل�س �إدارة بنك في�صل الإ�سلامي ال�وسداني 
الى جانب رئا�سته لبنك ال�شمال الإ�سلامي وحتى الآن.

الأستاذ \ الباقر يوسف مضوي 

السيرة الذاتية



www.fibsudan.com
المال والاقت�صاد مجلة دورية ي�صدرها بنك في�صل الا�سلامي ال�سوداني  العدد 69 يونيو2012م10

الإ�سلامي  في�صل  لبنك  الأ�سبق  العام  المدير  م�وضي  يو�سف  الباقر   
الما�ضي والحا�ضر،  تاريخ في  ال�وسداني, رجل الاقت�صاد والخبير الم�صرفي, 
هرماً اقت�صادياً مهماً على ال�ساحة ال�وسدانية والعربية والإ�سلامية، �إنه من 
الرجال المميزين الذين كر�وسا حياتهم للم�ساهمة في بناء الإقت�صاد بعيداً 

عن �صخب الدعاية و �ضجيج الا�ستعرا�ض .. 
التجاري(، وا�ستقبلها  الفيحاء  التقته )المال والاقت�صاد( بمكتبه )مركز 
وقلم  ال�سمات..  �وسداني  وكرم  الحار,  وبترحيبه  المعهودة  بب�شا�شته 
مدادها  وعلى  بالإهتمام  جديرة  تجربة  بتوثيق  التاريخ  يمنى  المحرر 
يتوقف  �أن  الرجل  لهذا  �آن   قائلة:  الم�سيرة  بخط  تكتب  الثناء  من  علامة 
يداه  جنته  بما  هادئاً  وينعم  الراحة  �إلى  ليركن  العريقة  الم�سيرة  عن 

؟ والت�أ�سي�س  البناء  رحلة  خلال 
.. القراء الأعزاء بإسمكم جميعاً اسمحوا لنا بأن نلقي هذا السؤال،  من هو الباقر يوسف مضوي ؟

ب�سيطة في حو�ش  �أ�سرة  النيل، من  نهر  ولاية  بربر  ون��شأتي بمدينة  ميلادي 
جدنا  خلوة  في  در�ست  �أثنتان،  الأخوات  ومن  ثلاثة  الأخوة  من  لي  الم�وضي 
في  ال�سمعية  العلوم  جانب  الى  القر�آنية  العلوم  بتدري�س  تقوم  �إذ  م�وضي 
الح�ساب، ثم انتقلت لدرا�سة الأولية / الكتاب في مدر�سة بربر الأولية ثم الى 
جامعة الخرطوم وكانت وقتها ت�سمى كلية الخرطوم الجامعية 1950م نلت 
منها �شهادة بكلاريو�س الاقت�صاد من جامعة لندن )External(، وكان 
منهج الجامعة حينها في المواد التعليمية يتم و�ضعها بجامعة لندن وتدر�س في 
الخرطوم ثم ت�صحح بلندن، بعدها التحقت بوزارة المالية في العام 1955م 
في وظيفة مفت�ش مالي ومكثت بها حتى العام 1960م حيث انتقلت �إلى بنك 
�أن  الى  تدرجت  بالمالية  بقائي  و�أثناء  العام،  ذلك  في  �أ�س�س  الذي  ال�وسدان 
العملة  �أق�ضيه في لجنة  الوقت  معظم  وكان  �أول،  مفت�ش  وظيفة  الى  و�صلت 
التي كانت �أولى مهامها �إ�صدار عملة �وسدانية، حيث كانت العملة ال�سائدة في 
ذاك الحين هي الجنيه الم�صري وال�شلن الإنجليزي، الى جانب مهام اللجنة 
بنك  من  خبراء  ت�ضم  وكانت  المركزي  البنك  لإن�شاء  تح�ضر  �أي�ضاً  كانت 
المركزي وعدد من الخبراء  ال�وسيد  وبنك  الم�صري  الأهلي  والبنك  انجلترا 
منهم الدكتور �سعد الدين فوزي �أ�ستاذ الاقت�صاد بجامعة الخرطوم والأ�ستاذ 

�إبراهيم عثمان ا�سحق.
بعدها  التخطيط  ق�سم  في  عملت  فقد  العملة  في  مح�صوراً  عملي  يكن  لم 
ذهبت �إلى بنك ال�وسدان في وظيفة مفت�ش �أول وتدرجت �إلى �أن و�صلت �إلى 
الدولي  النقد  ب�صندوق  التحقت  بعدها   ، 1973م  العام  في  المحافظ  نائب 
والرقابة  القرو�ض  �إدارة  ب�إن�شاء  ذلك  �أثناء  وكلفت  اليمن  الى  �إبتعاثي  وتم 
الم�صرفية وظللت ب�صندوق النقد الدولي حتى العام 1977م، وبعد ذلك �إلى 
العام 1977م  الكويت ثم في نف�س  الإ�ستثمار دولة  العربية ل�ضمان  الم�ؤ�س�سة 
انتقلت �إلى �صندوق النقد العربي �أبو ظبي، بوظيفة خبير �إقت�صادي في ق�سم 
ال�وسداني  الإ�سلامي  في�صل  بنك  ب�إدارة  كلفت  1979م  عام  وفي  القرو�ض، 

وظللت مديراً عاماً به حتى العام 1990م.
-من المعروف أن لديكم العديد من الآراء التي ساهمت وتساهم في التنمية وفي بناء القدرات 
الاقتصادية للوطن, كما أن مشاركتكم تجاوزت المستوى المحلي إلى العديد من الدول العربية 

والأجنبية , إلى أي مدى وصلت مساهمتكم في هذا المجال ؟
هذا �س�ؤال ت�ستغرق الإجابة عليه العديد من ال�صفحات لأنها تجربة حياة، 
كان  �أن  منذ  ال�وسداني  الاقت�صاد  خا�صة  دقائق  في  اختزالها  ال�صعب  ومن 
اقت�صاداً ب�سيطاً لم تتجه فيه المعاملات النقدية ب�صورة كاملة وكانت �أهم 
موارد الدولة ت�أتي من م�شروع الجزيرة وال�سكك الحديدية والجمارك، وكان 
الزيتية  والحبوب  العربي  وال�صمغ  القطن  �صادرات  في  طويل  بباع  يتميز 
كمواد خام معظمها يذهب لإنجلترا وبع�ض الدول الأوروبية، ولم تكن العملة 
تعاني من �ضغوط ب�سبب �شح النقد الأجنبي، وقتها كان الاقت�صاد ال�وسداني 
الغذائية  المواد  في  لا  �شحاً  يعاني  ولم  المتوازن  والنماء  بالإ�ستقرار  يتميز 
)التموينية( ولا في احتياجات البلاد من النقد الأجنبي، بل كان لدينا ر�صيد 
�إنجلترا  في  مودعة  )كانت  �إدارتها  من  تمكنا  حيث  الأجنبية  العملات  من 

بالجنيه الإ�سترليني ( عبر وزارة المالية وبنك ال�وسدان المركزي.
كان الاقت�صاد ال�وسداني لا يعرف �ضريبة الدخل ولا �ضريبة القيمة الم�ضافة 
بالرغم من ذلك كان م�ستقراً ومتوازناً في حدوده ال�ضيقه �آنذاك، لم نغفل 
التنمية وم�شاريعها في وقتها بالرغم من �صغر حجم الاقت�صاد، حيث �أن�شئ 
عدد من الم�شروعات القومية مثل م�شروع المناقل وخزان الرو�صير�ص وبع�ض 

م�صانع الأ�سمنت.
و�أي�ضاً في تلك الفترة وفي مجال بناء القدرات كانت جامعة الخرطوم تمد 
متميزاً من  �إرثاً  ورث  �سلوكياً  ومن�ضبط  م�ؤهل علمياً  بكادر  المدنية  الخدمة 
الإدارة الإنجليزية وقتها، وكانت الحكومة تهتم ب�إبتعاث موظفيها الى المملكة 
والح�صول  والتدريب  العلم  من  لمزيد  الأوروبية  الدول  من  وغيرها  المتحدة 
على م�ؤهلات علمية �أعلى، وقتها كانت الخدمة المدنية هي المحرك الأ�سا�سي 
لنمو الاقت�صاد المحلي والمحافظة عليه واهتمت بالمعلمين لأنهم هم القدوة، 

لم تعج تلك الفترة بالتدخلات ال�سيا�سية .
عبدالرحمن  م�صطفى،  الفكي  ال�سادة  المالية  بوزارة  تواجدي  �أثناء  زاملت 
من  المعلومات  ن�ستقى  كنا  و�آخرون،  الر�وسل  ح�سب  الطيب  مو�سى،  �أحمد 

أنشطة وأخبار

�آجرى الحوار الأ�ستاذ  / الهادي خالد �إ�سماعيل
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الاقت�صاد  لتقييم  ال�وسدان  تزور  كانت  والتي  الدولي  النقد  �صندوق  بعثات 
و�أثناء  ال�وسدان(  المركزي)بنك  البنك  �إن�شاء  الر�أي حول  و�إبداء  ال�وسداني 
كثيراً  منها  ا�ستقينا  التجارية  والبعثات  الخارجية  الم�ؤتمرات  م�شاركاتنا في 

من المعرفة والتدريب.
العمل  ورثنا  1990م(   –  1979( ال�وسداني  الإ�سلامي  في�صل  بنك  وفي 
البنك  كان  البنك  �أن  الإ�سلامية حيث  ال�صيرفة  تثبيت جدوى  �إلى  الد�ؤوب 
الثالث في المنطقة العربية �سبقه بنك دبي الإ�سلامي وبيت المال الكويتي ولم 
يقت�صر هذا الدور على الن�شاط المحلي لأن التميز الذي �أظهره بنك في�صل 
منذ ن��شأته جعل الكثير  من الدول العربية والا�سلامية ت�سعى للتعرف على 
ندوات  في  و�شاركنا  وباك�ستان  ماليزيا  دول  مثلًا  منها،  والا�ستقاء  تجربته 
ذلك  وبعد  وبنغلادي�ش  وباك�ستان  �أوروبا  دول  من  كل  في  �إ�سلامية  �صيرفة 
المكرمة  مكة  بمدينة  مقره  وكان  الإ�سلامية  للبنوك  الدولي  الاتحاد  �أ�س�سنا 
وكان يمار�س عمله من القاهرة وبعد ذلك عملنا على ن�شر فكرة الم�صارف 
الإ�سلامية وفي البنك �أ�س�سنا فكرة الندوات ال�سنوية وا�ست�ضفنا من خلالها 
بع�ض رجال الفكر والاقت�صاد الا�سلامي من داخل وخارج ال�وسدان من دول 

باك�ستان ومن جامعة الملك عبدالعزيز بجدة.
-إن الحديث الرئيسي اليوم يدور بين الاقتصاديين حول أهمية النظام المصرفي الإسلامي ماذا 

تقول في هذا الموضوع؟
حيزاً  وماتزال  الفكرة  هذه  �أخذت  الإ�سلامية  ال�صيرفة  تجربة  بداية  منذ 
كبيراً في ثقافة البحث في ال�صيرفة الإ�سلامية وغيرها وظهر الإهتمام �أكثر 
قليلة  الآثار كانت  �أن  �إذ  العام 2008م  الإقت�صادية في  الأزمة  عندما لاحت 
على الم�صارف الإ�سلامية والم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية عموماً وكانت تبدو 
�أكثر ثباتاً ومقاومة لتلك الهزات، مما دعا ذلك المهتمين ب�أمرها �أن يبحثوا 
عن �أ�سباب هذا ال�صمود والثبات وتو�صلوا الى �أن هذه الم�صارف تعمل وفق 
�إ�صول حقيقية وجعلهم يبحثون في فل�سفة الأداء وراء هذه الم�صارف و�إدارتها 
و�أهداف جاء بها  التمويل المختلفة وما يقف خلف ذلك من مقا�صد  ل�صيغ 
تلك  موقف  في  ومنطقية  ودقيقة  ل�صيقة  درا�سات  وبعد  الإ�سلامي،  الدين 
الأ�صول، ولذلك عندما ت�صيب البيئة الاقت�صادية �أي هزات ف�إن هذه الأ�صول 
تكون �أكثر مقاومة في وجهها، ويقف وراء ذلك �أي�ضاً �أن الم�صارف الإ�سلامية 
ت�شريع  نابعة من  �إ�سلامية  �أخلاقية  ت�ستند على مخزون من ثقافة  و�صيغها 
�إلهي، تجعل الإتجاه في التمويل يبتعد عن �أ�صول لا يكون لها مردود مبا�شر في 
التنمية وحتماً تبعد عن المنا�شط اللا �أخلاقية مثل المقامرة وتقديم الأ�صول 

الوهمية. 
-يستبعد بعض الاقتصاديين ربط الأخلاق بالاقتصاد، ويصفون الاقتصاد بأنه علم محايد ولا 

صلة له بمباحث الأخلاق ؟ 
لعل من يتبنى هذه المقولة من الذين لا �أخلاق لهم، لأن الأخلاق هي مكون 
�أ�سا�سي للمجتمع الفا�ضل والإ�سلام �أولًا والاقت�صاد الا�سلامي ثانياً مرتبطاً 
من  فل�سفته  ي�ستمد  لأنه  بينهما  الف�صل  يمكن  ولا  بالاخلاق  وثيقاً  ارتباطاً 
والعدل  الثروة  وتوزيع  التنمية  في  مقا�صده  وت�أتي   ، الآلهي  ال�شرع  مبادئ 
وكلها مت�صلة بالن�شاط الاقت�صادي الذي ي�ضع �أهم �أهدافه ترقية المجتمعات 
التي تعمل فيه والا�سهام في تحقيق رفاهيته. لقد تحدث القر�آن الكريم عن 

جوانب متفرقة من �أخلاق الإن�سان الاقت�صادية فالإ�سلام لا ولن يغفل العامل 
الاقت�صادي، ولم يقلل من قدره، بل يعتد به، ويهتم ب�أثره في حياة النا�س.

-أبرز الصعوبات والمعوقات التي يواجهها العمل المصرفي الإسلامي وما المعالجات ؟
�أنه  �إلا  الدينية  تطلعاته  رغم  قديماً  المجتمع  في  بد�أت  الا�سلامية  ال�صيرفة 
�أفكاره  ت�شربت  الإ�سلامي  الم�صرفي  العمل  فمفهوم  عديدة،  لظروف  �إبتعد 
بثقافة العمل الم�صرفي التقليدي وهذا القى عبئاً على الم�صارف الإ�سلامية 
بت�صحيح هذه المفاهيم ون�شر الثقافة الم�صرفية الإ�سلامية بالمجتمع، وهذه 
مهمه تحتاج الى جهد كبير والى عامل زمني لإحداث هذا التغيير في المفاهيم 
وفي  التجربة  �صميم  من  مخاوف  الديني  الدافع  رغم  لذلك  المجتمع،  لدى 
�أذهانهم دائماً المقارنات بين �أداء هذه الم�صارف والم�صارف التقليدية هذه 
نقطة، فالم�صارف الا�سلامية تحتاج لبيئة مت�شربة بالأخلاق الإ�سلامية من 
�أمانة و�صدق، لأن نجاحها يعتمد �أ�سا�ساً على م�صداقية من نتعامل معهم في 
المجتمع �وساء كانوا �أفراداً �أو م�ؤ�س�سات �أو حكومات ولذلك نجد الم�ؤ�س�سات 
في معاملاتها المالية تخطو بحذر �شديد، ورغم الحما�س لهذه الفكرة الا �أن 
تطبيقها لم يت�شرب جيداً بحجم الفكرة، وكانت المناف�سة مع م�ؤ�س�سات مالية 
عريقة ذات جذور في العمل الم�صرفي مما يتطلب ذلك منا الاجتهاد وابتكار 

�أ�ساليب تتما�شى مع �سيا�ستها لتنمية المجتمع وترقيته.
العريقة  والتجارب  الكبير  الحجم  ذات  المالية  الم�ؤ�س�سات  بيئة  مجتمع  وفي 
نجد �أن الم�صارف الا�سلامية في تلك البيئة بد�أت متوا�ضعة من حيث التجربة 
�أثرها من ناحية اقت�صادية �ضئيل في  �أ�صبح  وحجم الودائع، وبهذا الحجم 
هذا  في  تعمل  التي  العريقة  الم�ؤ�س�سات  �إهتمام  ا�ست�شرى  ذلك  رغم  البداية 
المجال، وبع�ضها نظر اليها نظرة �سلبية وبع�ضها حاول �سبر �أغوار فل�سفتها 
�أر�ضية في  لإيجاد  ت�سعى  �أن  الا�سلامية  الم�ؤ�س�س�سات  على  فكان  ومعاملاتها 

الإعلام للتعريف بمبادئها ون�شاطها.
-ألا تعتقد أنه يجب وضع البنوك الإسلامية أمام مسؤولياتها في قضايا دفع عجلة التنمية ودعم 
الاقتصاد الوطني وتطوير العمل المصرفي؟ أم إن عمرها وحجمها ما زالا لا يسمحان بذلك حاليا؟ً 

وهل هي لي�ست كذلك؟ كان هذا هدفها وما زال ولكن لنبلغه لا بد من وجود 
مقومات تعين على ذلك ، �أولها تفهم المجتمع لر�سالتها ومعاملاتها وثانيها 
حجم الموارد ولي�س فقط ر�أ�س المال �أو الذاتية بل بجذب الودائع التي تعمل 
في التنمية والتمويل . والم�صارف الإ�سلامية تعمل في �إطار مبادئ ال�شريعة 
ال�شاملة  التنمية  تحقيق  خلال  من  والقوة،  القدوة  مجتمع  تحقيق  بهدف 
المال  ولوظيفة  للتنمية  الإ�سلامي  المفهوم  من  وتنطلق  واجتماعياً  اقت�صاديًا 
في الإ�سلام، حيث �إن الب�شر جميعًا م�ستخلفين فيه، وهو و�سيلتهم �إلى تحقيق 
م�س�ؤولية  الإ�سلامية  البنوك  على  ف�إن  ولذلك  المتميز.  الإ�سلامي  مجتمعهم 
كبرى في تحقيق التنمية الاجتماعية ودعم الاقت�صاد وهي مهي�أة للقيام بهذا 
الدور نظرًا لقدرتها على تجميع مدخرات المتعاملين معها بغ�ض النظر عن 

عمرها وحجمها.
-كيف تقيم تجربة بنك فيصل الإسلامي السوداني في الصيرفة الإسلامية ؟

�أن  تعتبر  التي  الإ�سلامية  بالمبادئ  تلتزم  الإ�سلامي  المجتمع  في  الم�صارف 
المال و�سيلة المجتمع �إلى تحقيق �أهدافه ولي�س المال هدفًا في حد ذاته. ففي 
وتكون  تحقيقه،  على  يعمل  اجتماعي  دور  للمال  يكون  الإ�سلامي  الاقت�صاد 
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�أن  ينفي  لا  وهذا  الهدف.  هذا  بتحقيق  يقوم  الذي  القطاع  هي  الم�صارف 
الم�صارف الإ�سلامية تحقق �أرباحًا متميزة لا تقل عن الأرباح التي تحققها 
البنوك التقليدية، كما �أن هذه الأرباح لا تغفل العائد الاجتماعي الذي يتحقق 

للمجتمع ككل.  
لفتت  الإ�سلامية  الم�صرفية  ال�صناعة  �أن  �إلى  الإ�شارة  من  بد  لا  هنا  ومن 
الأنظار �إلى �أهمية الوظيفة الاجتماعية للأموال وا�ستخداماتها، حيث ركزت 
للمعاملات  والإن�ساني  الاجتماعي  البعد  ت�ضمين  على  �أنظمتها  ت�صميم  في 
والقر�ض  الزكاة  �أجهزة  خلال  من  وذلك  والم�صرفية  الا�ستثمارية  المالية 
بثقلها  و�ألقت  والإن�ساني،  الاجتماعي  التكافل  �أنظمة  من  والعديد  الح�سن 
ال�صغيرة والحرفية وخلقت فر�ص عمل كبيرة  الم�شروعات  في تمويل ودعم 

و�ساعدت في �أعمال التدريب و�إك�ساب المهارات في العمل الم�صرفي.
ت�شجيع  على  ال�وسداني  الإ�سلامي  في�صل  بنك  عمل  الأ�سا�س  هذا  وعلى 
القطاعات  لكل  الإ�سلامية  ال�صيغ  عبر  التمويل  خلال  من  والإنتاج  العمل 
الإقت�صادية، و�أولى �إهتماماً كبيراً للتمويل العقاري والذي ي�ستهدف �إ�ستقرار 
�شريحة كبيرة من المجتمع وذلك بتقديم التمويل ب�شروط مي�سرة وهوام�ش 
بتمويل  �إهتم  كما  المجتمع،  تجاه  بدوره  منه  �إيماناً  وذلك  منخف�ضة  �أرباح 
المجال تمثلت  كبيرة في هذا  �صاحب تجربة  وهو   ، ت�أ�سي�سه  منذ  الحرفيين 
ال�صغيرة  والم�شروعات  ال�صناعات  تمويل  في  متخ�ص�ص  فرع  ت�أ�سي�س  في 
في  متخ�ص�صاُ  فرعاً  ين�شئ  �وسداني  م�صرف  �أول  وهو  الأ�صغر  والتمويل 
في  كبيراً  دوراً  الفرع  ولعب  �أبو�سعد،  بمدينة  الأ�صغر  التمويل  م�شروعات 
م�شروعات  تمويل  البنك  و�شجع  و�إنطلاقها  الم�ؤ�س�سات  من  العديد  ت�أ�سي�س 
�أنه وفر الدعم للكثير من الدرا�سات  الإبتكار للخريجين في الجامعات كما 
وم�شجعاً  �شاهداً  الثقافي  الفي�صل  ومركز  العمل  بتطوير  المتعلقة  والبحوث 

حقيقياً لهذه الخدمات.
كما ظل البنك طيلة ال�سنوات الما�ضية محققاً نتائج محلية واقليمية متميزة 
وهو عماد التقنيات الم�صرفية وحائزاً على المركز الأول فيها ومحققاً نتائج 

مالية متميزة .
-شهد بنك فيصل الإسلامي السوداني تطورات في منتجاته الإسلامية و أهدافه وأغراضه الشيئ 

الذي حقق به نتائج وتصنيفات دولية عديدة ، ما قصة هذا النجاح ؟
وو�ضعها  تمثلت  التي  والمعوقات  الم�شاكل  بع�ض  رغم  نجاح  ق�صة  فعلًا  هي 
ليكون حافزاً  كبيراً  �إعلامياً  وعملًا  يتطلب جهداً  وذلك  والم�شككون  الي�سار 
لتحقيق نتائج تقنع هذه الجهات وغيرها وتبرهن �أن البنوك يمكن �أن ت�ؤ�س�س 

وتحقق عوائد �وساء كانت للم�ساهمين �أو �أ�صحاب الودائع.
ان الت�صنيفات التي منحت لبنك في�صل الإ�سلامي ال�وسداني من م�ؤ�س�سات 
على  العائد  مثل  ومختلفة  متعددة  معايير  وفي  واقليمية  ودولية  محلية 
معدلات  وفي  الم�صرفي  التقني  الأداء  وفي  الأرباح  تحقيق  وفي  الم�ساهمين 
العائد على الموجودات  وغيرها اكدت على فاعلية ادارة الاموال وفق الأدوات 
المالية الا�سلامية بالبنك، وعلى قدرته في تخطي المعوقات المختلفة ومواكبة 
التطورات التي ت�شهدها ال�صناعة الم�صرفية الإ�سلامية وبما يتفق وال�وضابط 
ال�شرعية، كل ذلك �ساهم في تحقيق البنك لنمو وا�ضح في معظم م�ؤ�شراته 
الماليه مما عزز به موقعه كبنك رائد ومكنته من زيادة ح�صته ال�وسقية من 

يلبي  �أن  كله  ذلك  بف�ضل  ا�ستطاع  الخدمات  وتي�سير  المنتجات  تقديم  حيث 
متطلبات الافراد والم�ؤ�س�سات الحكومية والخا�صة وي�ساهم في تحقيق تنمية 

�شاملة تما�شت مع �سيا�سة الدولة في ذلك.
-كونكم أعضاء بمجلس الإدارة كيف تصفون وضع البنك على المستوى الإقليمي بعد تصنيفه 

بأعلى الدرجات وفي رأيكم كيفية المحافظة على هذه المستويات ؟
مع التغيرات التي جرت في الاقت�صاد العالمي في الفترة الحالية ف�إن ال�س�ؤال هو 
�أين يقف البنك الآن؟ وهل هو في حالة ازدهار �أم �أنه غير ذلك؟  ولكي نحدد 
و�ضعنا الآن يجب �أولا �أن نو�ضح الأدوار التي يقوم بها وللبنك �أدوار رئي�سية 
يقوم بها و�إن تعددت الن�شاطات التي يتبناها، دوره في الا�سهام في التنمية 
الإقت�صادية والإجتماعية من خلال م�ساهمته المقدرة في التمويل والإ�ستثمار 
من  التنمية  وفي  التمويل  بغر�ض  المحافظ  كافة  وفي  الإقت�صادية  للقطاعات 
خلال �ضريبة �أرباح الأعمال وتمويل القطاعات الحرفية والمهنية، ودوره في  
كان  والعالمي مما  المحلي  الم�ستويين  على  الإ�سلامية  الم�صرفية  الثقافة  ن�شر 
الإ�سلامية  بالمعاملات  و�إلمامهم  الجمهور  معرفة  زيادة  في  الفعال  الأثر  له 
�إر�ساء  في  الريادة  ف�ضل  للبنك  ف�إن  �آخر  جانب  وفي  الم�صرفية،  والخدمات 
في  �إ�سلامية  ت�أمين  �شركة  �أول  البنك  �أن��شأ  حيث  التعاوني  الت�أمين  تجربة 
العالم  الإ�سلامي على م�ستوى  للت�أمين  �أ�سا�سياً  الآن مرجعاً  �أ�صبحت  العالم 

تقوم بتلبية كافة احتياجات العملاء في مجال الخدمات الت�أمينية.
وللمحافظة على هذه الم�ستويات يجب �أن نعرف كذلك التحديات التي ت�ؤثر 

على هذا الأداء والم�ستوى والإ�ستعداد لكل مراحل ذلك.
-استطاع خلال مسيرته في الخمسة وثلاثين عاماً الماضية أن يثبت للعالم من خلال أدائه المتميز 
وشفافية أعماله وقدرتها على التجديد والابتكار أنه صناعة مالية راسخة و قد أثار ذلك النجاح 
ما هي  الإسلامي،  المالية  للخدمات  وفروع  نوافذ  لفتح  العالمية  البنوك  حفيظة عدد كبير من 

الإستراتيجية التي يتبناها مجلس الإدارة وهو يقبل هذا التحدي الكبير ؟
كانت من �أهم الأحداث التي تبلورت بفكرة البنك كون البنك �أول م�ؤ�س�سة 
في ال�وسدان يهتم ب�إخراج  الزكاة وكان ذلك وح�سب التعاليم الدينية والتزام 
للزكاة  ديوان  تن�شئ  الدولة  جعل  في  �سبب  الحنيف  بال�شرع  مجتمعاتنا 
وت�ستعين بجهود البنك في ذلك وفي ع�وضية مجل�س �أمناء ديوان الزكاة، كنا 
المقا�صد الحقيقية لإ�ستخلاف  الزكاة ورعاية  بالتوزيع على م�صارف  نقوم 
الإن�سان للمال وهذا يعد الجانب الفكري والنظري، ووفقاً لثوابت ال�شريعة 
الا�سلامية بنى عليها البنك ر�ؤاه الإ�ستراتيجيه، ووفقاً لتوزيع الموارد المتاحة 
بما يتيح تقديم خدمات متميزة في مواقع عدة، وكونه �أول تجربة لر�أ�س المال 
بنك  وثاني  الأخرى،  الإ�سلامية  الدول  ومواطني  ال�وسدانيين  بين  الم�شترك 
�إ�سلامي في العالم بعد بنك دبي الإ�سلامي ي�سعى في  تعزيز مقدرات البنك 
المالية بزيادة ر�أ�س المال و�إ�ستغلال الأ�صول والتو�سع في الو�ساطة المالية تنويعاً 

لم�صادر الدخل ودعماً للن�شاط الإ�ستثماري.
ثم ونحن ن�ست�صحب ذلك كله ونقف عنده نقول في خاتمة هذا الحوار: �أن 
التقليدية  البنوك  ق�صور  �أ�سبابها  من  والتي  الحالية  العالمية  المالية  الأزمة 
في الأداء قد جعلت المعاملات الإ�سلامية هي البديل، حيث اعترف الجميع 
تدعم  وعملية  وا�ضحة  ا�ستراتيجية  �أجل  من  العمل  علينا  يحتم  بذلك مما 

ذلك الإعتراف وتر�سخه.

أنشطة وأخبار
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  شركة التأمين الإسلامية المحدودة إحدى الشركات التابعة لبنك فيصل الإسلامي السوداني

تكافل ال�سائق
�إختيارك الأول في الت�أمين الإ�سلامي



النفط  �أ�سعار  حركة  و�إ�سقاطات  وال�سيا�سية  الاقت�صادية  الم�ؤ�شرات  ت�شير 
ونذر  بذور  برزت  وقد  خطيرة  لأزمات  العالم  مواجهة  احتمالات  �إلي 
في  عجز  من  عليها  يترتب  �وسف  وما  الطاقة  �أزمة  في  والمتمثلة  الكارثة 
اليه  تف�ضي  قد  وما  والك�ساد  الت�ضخم  معدلات  في  وانفلات  وندرته  الغذاء 
الكارثة  لنظرية  ووفقاً  كياناتها.  في  وتحلاوت  �سيا�سية  ا�ضطرابات  من 
�أُ�س�ست على  )CATASTROPHEY - THEORY( و التى 
معادلات و �أ�سقاطات ريا�ضية : )لا يمكن التنبوء بمتي �وسف تتفجر الكارثة. 
�إلى  الماثلة  ال�ضغوط  تحول  تجنب  علي  بالعمل  المبادرة  فى  الحل  يكمن  لذا 
مرحلة �إنفجار الكارثة في�صعب �أطفا�ؤها( مما يجعل الأهتمام بهذا الم�ؤتمر 

و �إيلاء �أمره �أ�سبقية عالية و �ضرورة ق�صوى.
أزمة الطاقة ومآلاتها: 

 ترتكز �أهمية النفط في �أن 85% من العنا�صر المكونة للطاقة الم�ستخدمة فى 
 Liquid(العالم الَان ت�ستخرج من �وسائل المخلفات البيولوجية المتحجرة
TW من جملة  Fossils(  ويمثل النفط جل هذه المادة �أي حوالى 11 
13TW ويتوقع �أن يرتفع الطلب علي الطاقة بحوالي TW 30  �أخري في 

عام 2050م.
تعتمد  التي  النفط  �أ�سعار  بحركة  يرتبط  الطاقة  �أزمة  تفاقم  ف�إن  وعليه   
كحركة �أ�سعار ال�سلع الأخرى علي العر�ض والطلب وبالتالي ف�إن قدرة الدول 
علي  قدرتها  علي  تعتمد  تجنبها  �أو  الطاقة  �أزمات  م�ستويات  تخفي�ض  علي 
المختلفة  بالو�سائل  عليها  الطلب  تخفي�ض  �أو  بديلة  طاقة  م�صادر  اكت�شاف 
منها محا�صرة التو�سع ال�سكانى �أو الأ�ستخدام الأقت�صادى للطاقة. لذا ف�إن 
التطورات الإقت�صادية وما تكتنفها من الأزمات ال�سيا�سية  و الأجتماعية و 

الأمنية �وسف ت�ؤثر و تت�أثر بعلاقة العر�ض والطلب علي الطاقة.
   بما �أن اكت�شاف الطاقة البديلة للنفط �وسف يكون مكلفاً جداً، و حتي في 

حالة النجاح فى �أكت�شاف البديل ف�إن عملية ت�أمين الكميات الكافية وبالأ�سعار 
المنخف�ضة �وسف ت�ستغرق عدة عقود.

 تنطبق نظرية العر�ض والطلب علي حركة �أ�سعار النفط في الأ�وساق العالمية 
بنف�س الطريقة التي تتحرك بها �أ�سعار ال�سلع الأخري. وبما �أن �سلعة النفط 
�أ�سا�سية وا�ستراتيجية لارتباطها بجميع عوامل الإنتاج وبحركة  تعتبر �سلعة 
ارتباطها  الي  بالإ�ضافة  ...الخ  والاجتماعية  والأمنية  الإقت�صادية  الأن�شطة 
الم�ستويين  على  الاقت�صادى  النمو  علي  الم�ؤثرة  وبالعوامل  الدولة  بموارد 
المتغيرات  ف�إن  للنفط  المنتجة  للدول  بالن�سبة  وا�ستقراره,  والعالمي  الوطني 
و  و�أمنية  �سيا�سية  بعوامل  تت�أثر  و  ت�ؤثر  النفط  والطلب في حالة  العر�ض  في 
بدورات �أزمات اقت�صادية. وعليه لو تتبعنا حركة �أ�سعار النفط في الأ�وساق 
العالمية خلال العقود الما�ضية نلاحظ ارتباط تلك المتغيرات ب�أحداث �سيا�سية 
و�أمنية و�أزمات اقت�صادية ومعارك دولية �أو �إقليمية حيث امتدت �آثارها �إلي 
م�ستويات �إنتاج النفط في �أهم مناطق �إنتاج و ممرات النفط و ب�صفة خا�صة 
مناطق ال�شرق الأو�سط �أو مناطق الا�ستهلاك مثل اللاويات المتحدة �أو منطقة 

الإتحاد الأوربي.
يعزى التذبذب الكبير في �أ�سعار النفط، بالرغم من محاولات منظمة الدول 
الأول  الن�صف  خلال  الإنتاج  لرفع  رو�سيا  محاولات  زائداً  للنفط  الم�صدرة 
ارتفع  قد  للنفط  العالمي  الطلب  �أن  الا  الحالي  القرن  من  الأول  العقد  من 
بمعدل �أعلي من العر�ض مما ي�شير الي عدم وجود احتمال لتراجع الأ�سعار 
ب�صورة م�ؤثرة علي الأقل قريباً، لأنه تاريخياً كان معدل الزيادة في معدلات 
ارتفاع ا�سعار النفط حوالي 50% من معدلات الزيادة في النمو الاقت�صادي 
خلال  النفط  �أ�سعار  ارتفاع  معدلات  في  الزيادة  ان  يلاحظ  حيث  العالمي، 
الن�صف الأول من العقد الأول للقرن 21 يمثل حوالي 65% من ارتفاع النمو 
في الاقت�صاد العالمي . وتف�سر هذه الظاهرة الجديدة في العلاقة بين النمو 

د/ عبدالوهاب عثمان شيخ موسى
خبير اقت�صادي ووزير مالية �سابق

مشروع الغذاء العربي و دور السودان فى تحقيقه
من المتوقع أن تتعمق الأزمة الإنسانية أكثر مع التطورات الراهنة فى أزمة الطاقة و الأختلالات البيئية و ما ينتج 
عنها من الكوارث الطبيعة  و المتغيرات الكونية التى برزت كقضايا محورية عالمية واضحة في كثير من أجزاء 
العالم كما تبرز فكرة أنعقاد مؤتمر القمة  و العالم فى ابواب كارثة مالية و اقتصادية كبرى لم يشهدها منذ 

الثلاثينات من القرن الماضى.

دراسات إقتصادية
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في الاقت�صاد العالمي والارتفاع في �أ�سعار النفط في الأ�وساق العالمية, �إن دول 
نامية مثل ال�صين والهند, �أ�صبحت تقود النمو في الاقت�صاد العالمى حالياً، 
خلافاً لما كان عليه الو�ضع خلال الفترة بعد الحرب العالمية الثانية، وعليه 
ف�إن من المتوقع �أن ت�ستمر هذه العلاقة الجديدة بين معدل النمو في الاقت�صاد 
بالرغم من  . هذا  لفترة طويلة  العالمية  الأ�وساق  الطاقة في  و�أ�سعار  العالمي 
�أعلي من معدل الا�ستهلاك  �أن معدل ا�ستهلاك الفرد في الدول ال�صناعية 
والهند يمثلان%35  �أن �سكان ال�صين  الا ان الحقيقة هي  النامية  الدول  في 
في  كبيراً  ارتفاعاً  ارتفع  قد  والهند  ال�صين  اقت�صاد  وان  العالم،  �سكان  من 
ال�سنوات الأخيرة وبالتالي يمثل حوالي 90% من ا�ستهلاك اللاويات المتحدة 
. ف�إن ال�صين والهند �أ�صبحتا منذ بداية هذا القرن جزءاً كبيراً من اقت�صاد 
العالم وبالتالي ت�ؤثران علي معدلات ارتفاع الطلب علي الطاقة بما في ذلك 
ب�سبب  الأ�سعار  معدلات  ارتفاع  ي�ستمر  �أن  المتوقع  فمن  لذا  النفط.  بالطبع 

النمو الاقت�صادي في الدول النامية وخا�صة دولتي ال�صين والهند .
ارتبطت  التي  الإقت�صادية  الأزمات  وم�آلات  لأ�سباب  ا�ستقرا�ؤنا  �أو�ضح  لقد 
النفط  �أ�سعار  تذبذب  مدي  النفط  علي  والطلب  العر�ض  بين  بالإختلالات 
خلال القرن الما�ضي ومنذ بداية العقد الحالي وذلك لارتباط �أ�سعار النفط 
بالأحداث ال�سيا�سية والأمنية والأزمات الاقت�صادية المتتالية التي ات�سمت بها 
و�سيا�سية  �أمنية  �أزمات  يواجه  �وسف  العالم  �أن  ات�ضح  كما  الما�ضية.  العقود 
للنفط  المنتجة  المناطق  خا�صة  العالم  من  كثيرة  �أجزاء  �أن  حيث  مماثلة 
وممراته تعاني من احتقانات �أمنية خطيرة تهدد بانفجار حروب �إقليمية �أو 
عالمية. هذا بالإ�ضافة �إلي الأزمات الناتجة عن تدهور احتياطيات النفط في 
�أماكن الإنتاج الرئي�سية مما ي�شير �إلي �أن العالم �وسف يواجه كارثة فى �أزمة 
الطاقة, هذا �إذا �أ�ستثنينا فترة الأزمة المالية الماثلة حيث نتوقع تراجع الطلب 
نتيجة للك�ساد المتوقع فى مثل هذه الحالات, و فيما عدا هذه الحالة الم�ؤقته 
يتمكن  مالم  وفاجعة  عنفاً  و�أكثر  م�ستديمة  تكون  �وسف  الطاقة  �أزمة  ف�إن 
العالم من اكت�شاف طاقة بديلة للنفط ، وكما �أو�ضحنا من قبل فهذا احتمال 
بعيد المنال . و�أن زوال �أزمة الطاقة عندئذٍ لن يكون مرتبطاً بزوال �أ�سباب 

التراجع الم�ؤقت في �إمدادات النفط .
و في الوقت الذي تت�سارع فيه معدلات الا�ستهلاك في التزايد. وي�شير بع�ض 
�وسف  النفط  احتياجات  �أن  �إلي  تفا�ؤلا   �أكثر  يُعتبرون  الذين  الجيولوجيين 
قريباً  �وسف ت�صل  النفط  �أ�سعار  �إن  الم�ؤكد  وانه من  قريباً  القمة  �إلي  ت�صل 
يهدد  مما  دولار   200 �إلي  البرميل  �سعر  ي�صل  حيث  مفجعة  م�ستويات  �إلي 
من  الطاقة  �أ�صبحت  فقد  الاقت�صادي،  والا�ستقرار  المجتمعات  ن�سيج 
توزيع  علي  تعتمد  والتي  المعقدة  المجتمعات  تما�سك  تحقيق  متطلبات  �أهم 
�أجل  من   )DISTRIBUTION OF LABOUR( العمل 
الدولة  كيان  علي  والحفاظ  النظم  وا�ستقرار  الدولة  تما�سك  علي  الحفاظ 
�وسف  كما  التو�سع  في  ي�ستمر  �وسف  الطاقة  علي  الطلب  ف�إن  وا�ستمرارها. 
ي�ستمر تزايد �أهميتها ل�ضمان ا�ستمرار هياكل المجتمعات القائمة علي توزيع 
والحفاظ  للمجتمع  المكونة  المجموعات  وواجبات  حقوق  بين  والتوازن  العمل 

علي الا�ستقرار الاقت�صادي والأمني.
ت�ضطر  قد  الطاقة  ذلك  في  بما  مواردها  �إدارة  في  الدولة  ف�شلت  ف�إذا  لذا 

�إلي �إعادة النظر في حجم و�شكل المجتمع لتتمكن من �إدارة الدولة في نطاق 
من  الأخير  العقد  خلال  ال�وسفيتي  للإتحاد  بالن�سبة  حدث  كما  مواردها، 
القرن الما�ضي حينما عجزت الدولة في توفير الموارد المالية لمجاراة اللاويات 
المتحدة في ن�شر ال�صواريخ في �أوربا فلج�أت �إلي تفتيت الدولة. هذا ي�ؤكد �أن 
�إدارة المجتمعات الكبرى المعقدة تحتاج �إلي الا�ستقرار الاقت�صادي والأمني 
والتما�سك الاجتماعي وان توفير هذه المتطلبات يحتاج �إلي موارد مالية الي 
في  التعبوي  والن�شاط  العمل  وحركة  الإنتاج  لعملية  المحركة  الطاقة  جانب 

جميع �أنحاء البلاد.
لذا ف�إن النهج ال�سليم والواعي هو �أن ت�سبق الدولة الأزمات المتوقعة فتتخذ 
الترتيبات الحمائية قبل انفجار الأزمة و تتحول الى كارثة. فقد �أ�شرنا من 
قبل �إلي نظرية الكارثة وهي نظرية مبنية علي افترا�ضات ومعادلات ريا�ضية 
)CATASTROPHEY THEORY( وهي نظرية مبنية علي 
�صعوبة التنب�ؤ بمتي �وسف تنفجر الكارثة. لذا فالحل ال�سليم يكمن في العمل 
علي تجنب تحول ال�ضغوط الماثلة الي مرحلة الكارثة عن طريق محا�صرتها 

وو�ضع المعالجة المطلوبة كخطوات �أ�ستباقية.
من الم�ؤكد �أن الأزمة المالية التى ي�شهدها العالم اليوم �وسف تف�ضى الى ك�ساد 
كبير لا يقل عن الك�ساد الكبير الذى �شهده العالم فى الثلاثينات من القرن 
�أو  مهما طال  لكن  و  النفط  �أ�ستهلاك  تراجع  الى  ذلك  ي�ؤدى  قد  و  الما�ضى 
مرة  قواه  ي�ستعيد  �وسف  النفط  على  الطلب  ف�أن  الك�ساد  فترة  مدى  ق�صر 
�أخرى فور زوال الأزمة ثم تعود �أزمة الطاقة الى المربع الأول, و هذا يتطلّب 

الا يغيب عن ح�ساباتنا �أثر �أ�سعار الطاقة و ملاب�سات تراجع العر�ض.
�أن العالم �وسف يواجه كارثة  �إلى  �أزمة الطاقة  مما تقدم من تحليل لم�آلات 
اقت�صادية واجتماعية و�سيا�سية غير م�سبوقة ويواجه كارثة اقت�صادية كبري 
في حالة ن�وشء �أزمة الطاقة �وساء كان ذلك ب�سبب موا�صلة تراجع احتياطي 
�أو في حالة �أ�ستمرار الأحتقانات ال�سيا�سية و الأمنية فى العالم و ك�أن التاريخ 

يريد �أن يعيد نف�سه فيعيد على العالم ك�ساداً كبيراً اَخراً. 
هذا و�وسف ي�صاحب انفجار �أزمة الطاقة في هذه الحالة تدهور في الاقت�صاد 
العالمية  المال  �أ�وساق  فى  �أنهيار  و  معاً  والك�ساد  بالت�ضخم  م�صحوباً  العالمي 
والخدمات  الغذائية  المواد  في  خا�صة  الأ�سعار  ترتفع  �وسف  و  الوطنية  و 
تتبع ذلك  وقد  الك�ساد  ب�سبب  العطالة  م�شاكل  وتبرز  الأ�سا�سية  الاجتماعية 

فو�ضي �سيا�سية قد ت�ؤدي الي انهيار الدول.
)يت�ضح مما تقدم �أن دورات الأزمات المالية �سمة ملازمة للنظام الليبرالى 
بد�أت  لماذا  و  الكارثة  لهذه  المبا�شرة  الأ�سباب  هى  ما  لكن  و  الر�أ�سمالى, 

باللاويات المتحدة الأمريكية.(
�إذ تعبر هذه الكارثة عن  �أو فج�أة  لم تن��شأ الأزمة المالية الماثلة الَان �صدفة 
افرازات متراكمة ل�سيا�سات امريكية منذ بداية عهد القطبية الاحادية, ف�أن 
الأتحاد  �أنهيار  ن��شأ من  الذى  الفراغ  الهادفة الى ملأ  �سيا�ساتها الخارجية 
الطاقة  م�صادر  على  ال�سيطرة  و  العالم  على  للهيمنة  محاولة  ال�وسفيتى 
النفطية كلفتها �أموال طائلة و جانباً كبيراً من هذا الأنفاق تمت تغطيته من 
ن الرئي�س الأمريكى )جون�وسن( لجنة لح�صر  الدين العام, حيث �سبق �أن كّو
و تقييم حجم الدين العام و قد جاء تقرير اللجنة الذى �صدر عام 1995م 
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�أن حجم خدمة الدين وحده يفوق جملة الايرادات الاتحادية.
ثم �أ�ستمر الأنفاق الخارجى فى عهدى كلينتون و بو�ش فى العراق و افغان�ستان, 
و قد ا�ستحوذ الأنفاق موارد الم�ؤ�س�سات و ال�شركات و �أ�وساق المال لذا �شهدت 
الفترة منذ 2007م و حتى الَان عدة انهيارات مالية, انهارت بور�صات �أ�سهم 
الم�ؤ�س�سات العاملة فى التقنيات فى 2007م ثم تلى ذلك خلال عام 2008م 
 )Wall Street( بور�صات  �شهد  الَان  و  العقارية  لبور�صات  انهيارات 
فى  المال  �أ�وساق  الى  العدوى  انتقلت  ثم  الم�صارف  و  المالية  الأ�وساق  �أنهيار 

�أوروبا.
�أمّا ال�سبب الَاخر لأنهيار الأ�وساق المالية فيعزى الى طبيعة الممار�سات التى 
الأ�وساق  فى  الممار�سات  اتجهت  حيث  المعولمة  العالمية  المال  �أ�وساق  فى  تتم 
العقودات  و  الأ�سهم  و  الم�ضاربات  المالية بما فى ذلك  المعاملات  المالية الى 
الوهمية و التجارة فى الم�ستقبل كما ت�شمل هذه المجالات تجارة المخدرات و 
التهريب و تمويل ن�شاطات الأ�ستخبارات و معلوم �أن الن�شاطات الوهمية �أكثر 
ا�ستجابةً للتقلبات فى �أ�وساق المال لذا فقد كانت ا�ستجابة �أ�وساق التكنولوجيا 
اكبر  بادر �صاحب  فقد  و عميقة جداً,  مبا�شرة  و  �سريعة  كانت  العقارات  و 
�أ�صبحت  منها.  بالتخل�ص   )Software( العالم  فى  للتكنولوجيا  �شركة 
و  الزراعة  مثل  الحقيقية  القطاعات  فى  للأ�ستثمار  الموازية  المجالات  هذه 
ال�صناعة ... الخ تهدد بت�صاعد معدلات البطالة و تراجع النمو الاقت�صادى 
ا�ستحوذت هذه  �إذ  ال�سلع.  ت�صدير  اقت�صاداتها على  تعتمد  التى  الدول  فى 
المجالات الموازية ع�شرين �ضعفاً مما ي�ستحوذه القطاع الحقيقى مثل الزراعة 

و ال�صناعة.
الأمريكية  الأدارة  الذى قدمته  �سبعمائة مليار دولار  البالغ  الكبير  الدعم  و 
كافياً  يكن  لم   )Wall Street( فى  الت�صدع  لأحتواء  الأ�سبوع  هذا 
ر بقرب  لأحتواء الأزمة فى الحال, �إذ لم يتمكن الرئي�س الأمريكى ب�أن يب�ّش

نهاية الأزمة �أو تحديد موعد لها.
و ب�سرعة كبيرة انتقلت عدوى الأزمة الى اوروبا فقد انهارت عدة ا�وساق مالية 
فى معظم دول الأتحاد الأوروبى, هذا و لم يتمكن ر�ؤ�ساء الدول و الحكومات 
الرئي�سية فى الاتحاد الاوروبى من و�ضع ا�ستراتيجية محددة و متفق عليها 
لأحتواء الأزمة, �إذ ما زالت الأختلافات فى الر�أى حول ا�ستراتيجية العمل 

لأحتواء الأزمة ال�سعة جداً.
�أو مداها و لكن هنالك  الكارثة  اذن ي�صعب فى هذه المرحلة تحديد حجم 
�أن الأزمة الماثلة  �أ�وساق المال و المعلقين  اتفاق كامل بين الحكومات و رجال 

هى �أكبر ازمة ي�شهدها العالم منذ الك�ساد الكبير فى عام 1930م.
�سيطرة  نهاية  الى  �أدى  قد  1930م  عام  الكبير  الك�ساد  �أن  �شاهدنا  لقد 
الليبرالية فكراً و ممار�سة �سيا�سية و اقت�صادية و ظهر مبد�أ تدخل الدولة و 
الرفاه ثم �أدت ازمة الأ�وساق المالية فى الت�سعينات الى ظهور رقابة الم�صارف 
العالم؟,  الأزمة الحديثة  تقود هذه  �وسف  اين  �إلى  ثم  بازل  ب�وضابط لجنة 

�أتوقع �أن تحدث تطورات و تغييرات جيو�سيا�سية فى الهياكل الأقت�صادية و 
التكتلات الأقليمية.

�إذا كانت هنالك �أيجابية واحدة للأزمة المالية الراهنة, ن�أمل ان ت�ؤدى الى 
اعادة توظيف موارد ا�وساق المال ل�صالح القطاعات الحقيقية مثل الزراعة 
و ال�صناعة و الخدمات المرتبطة بهما من نقل و توزيع على ح�ساب الأن�شطة 

الوهمية و تجارة الم�ستقبل و الم�شتقات ...الخ.
�أما اذا ف�شلت الدول الكبرى فى محا�صرة الأزمة قبل �أن ت�ستفحل �أو تف�شل 
فى �أعادة ترتيب �أو�ضاع الأ�وساق المالية و تر�شيد توجهاتها المدمرة للأنتاج 
الك�ساد كل  العالم, و �وسف يعم  الكارثة كل اقت�صادات  الم�ؤكد ان تعم  فمن 

الأ�وساق و تنت�شر البطالة و ترتفع معدلات الفقر.
و هنا ت�ضاف ماَلات و تبعات الأزمة المالية الى ماَلات �أزمة الطاقة و الكوارث 
الطبيعية و تبعات الغلاء و معدلات النمو ال�سكانى فتتعمّق �أزمة الغذاء فى 

العالم.
السودان و ماَلات أزمة الغذاء المقبلة و دوره فى مشروع الغذاء 

العربى:
�أت�ضح من تحليلنا للمتغيرات التى ي�شهدها العالم فى مجالات الطاقة  لقد 
والنمو ال�سكانى و المتغيرات المناخية و البيئية ثم الأزمة المالية الماثلة �أن العالم 
يتجه ب�سرعة مرعبة نحو كارثة غذائية. و بالرغم من �أن الأمم المتحدة قد 
عقدت عدة م�ؤتمرات حول الأمن الغذائى و التنمية, و �أتٌخِذت عدة قرارات 
وو�ضعت خطط عديدة لمواجهة م�شكلة الإنفجار ال�سكانى و المخاطر المرتبطة 
�إن تلك المبادرات لم ترتق الى م�ستوى  بالأختلالات البيئية. و لكن للأ�سف 

الجدية اللائقة بالمخاطر التى تحدق بالعالم.
و يبدو �أن العالم العربى قد ادرك المخاطر التى تحدق به فى مجال الأمن 
الغذائى خا�صةً و �أن الدول العربية تعتمد فى الح�صول على جُل غذائها على 
الأ�ستيراد من خارج الوطن. فقررت عقد م�ؤتمر قمة خا�ص بمواجهة �أزمة 
الغذاء, بالرغم من �أن الجامعة العربية �سبق �أن عقدت قمة مماثلة قبل �أكثر 
من 30 عاماً �إلا ان مقررات و نتائج تلك القمة لم تجد المتابعة الل�صيقة و لم 
تحقق النتائج الم�ستهدفة, و يُعزى ذلك لإفتقار الم�شروع الى اَلية للمتابعة و 

التنفيذ و تقييم النتائج.
و مما يعمّق مخاطر الأزمة الغذائية على العالم العربى �أعتماده �شبه الكامل 
فى غذائه على العالم, لذا تعتبر نتائج القمة الأقت�صادية القادمة حا�سمة 
ح لأن يلعب دوراً محورياً فى تحقيق �أهداف القمة لما  جداً. و ال�وسدان مر�ّش
يتمتع به من الموارد الطبيعية و المياه و الثروات الحيوانية. و يمكن �أن ي�ستفيد 
تحريك  فى  المالية  الإمكانيات  له  توفرها  التى  ال�سانحة  هذه  من  ال�وسدان 
�إمكانياته و موارده الطبيعية, و ال�وسدان الَان �أحوج ما يكون لا�ستغلال مثل 
هذه ال�سانحة ن�سبة للظروف الأقت�صادية و الأمنية وال�سيا�سية التي يواجهها 
حالياً, ف�إن انفجار �أزمة الطاقة و تطور �أزمات البيئة قبل ت�صفية الظروف و 

دراسات إقتصادية
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الم�شاكل الأمنية وال�سيا�سية التى تكتنف البلاد و �أمتلاك القدرة على تحريك 
الأمكانيات الزراعية و المياه التى يمتلكها �وسف تعقّد الأزمات الماثلة وتحولها 
اقت�صادياً  ح�صاراً  الآن  يواجه   فال�وسدان  و�سيا�سية.  اقت�صادية  كارثة  الي 
ومقاطعة مالية من الم�صارف في الغرب و من كثير من الم�صارف فى ال�شرق 
الأو�سط في �إطار التدخل في �ش�ؤونه الداخلية من خلال م�ؤامرات وتحري�ض 
الأزمة  تبعات  و  ماَلات  الى  بالأ�ضافة  هذا  الغربى,  الا�ستكبار  دول  قبل  من 

المالية العالمية التىتهدد العالم الَان.
وبما  م�ؤهل  ال�وسدان  ف�إن  �آخر  جانب  ومن 
ليتجاوز  الطبيعية  الموارد  نعمة  من  الله  حباه 
�أزمة  خا�صة  العالم  تهدد  التي  الكارثة  بها 
و�آثارها  بذورها  و  نذرها  �أخذت  التى  الغذاء 
نتيجة  العالم  دول  من  كثير  في  بو�وضح  تبرز 
الخطيرة  التطورات  افرزتها  التى  للتعقيدات 
فى عجز الطاقة و النمو ال�سكانى و الأختلالات 
 . الكونية  و  الجيولوجية  الكوارث  و  البيئية 
المتمثلة  الاقت�صادية  الأزمات  بوادر  �أن  كما 
وانت�شار  الإنتاج  وتراجع  والك�ساد  الت�ضخم  في 
العطالة والفقر والتي دنت من مرحلة الانفجار 
الحكومات  فتعجز  النامية  الدول  من  كثير  فى 
�أزمة  تتحول  �أن  قبل  �أو محا�صرتها  عن كبحها 
فتق�ضي  الكارثة  مرحلة  الي  والك�ساد  الت�ضخم 

علي الن�سيج الاجتماعي وتهدد كيان الدول.
�سانحة  فر�صة  العربى  الغذاء  م�شروع  يعتبر 
لل�وسدان لمواجهة �أزمة الطاقة ومحا�صرتها قبل 
اقت�صادى  وانهيار  غذاء  كارثة  الي  تتفجر  �أن 

فى  الم�شروع  لهذا  تخ�ص�ص  �وسف  التى  المالية  الموارد  �أ�ستغلال  يمكن  كما 
�أية تبعات قدتلحق  تمويل النه�ضة الزراعية و ا�ستخدامها كر�صيد واقٍ من 
لاحت  التى  الفر�صة  هذه  �أن  �أعتقد  و  العالمية.  المالية  الأزمة  من  ال�وسدان 
للطاقة  لأزمة  الم�صاحبة  الكوارث  من  ال�وسدان  تنقذ  لن  �وسف  لل�وسدان 
لل�وسدان  تهي�أت  �إذا  ��شأنها  من  بل  فح�سب  العالمية  المالية  الأ�وساق  ازمة  �أو 
�أ�سباب نه�ضة اقت�صادية كبري وان يتجاوز بها ال�وسدان المهددات الداخلية 
الأزمة  تبعات  و  الطاقة  �أزمة  تجاوز  الي  بالإ�ضافة  الخارجية  والم�ؤامرات 

المالية العالمية.
م�شروع  مع  متزامناً  الزراعية  النه�ضة  م�شروع  �أن جاء  الطالع  و من ح�سن 
�أكبر عقبة  الغذاء العربى الذى يمكّن م�شروع النه�ضة الزراعية من تجاوز 
فى �أنجازه و هى م�شكلة التمويل. هذا و اعتقد �أن م�شروع النه�ضة الزراعية 
�وسف يكون بعون الله �أكبر منقذ لل�وسدان من كارثة الك�ساد التى �وسف تعم 

العالم من جراء الأزمة المالية الماثلة.

و لا بد من �أن �أ�شير هنا الى �أن �أهم تداعيات الك�ساد العالمى على ال�وسدان 
�وسف يتمثّل فى هبوط �أ�سعار النفط فى العالم لما قد يترتب على ذلك عجز 
كبير فى موارد الموازنة مما قد يعرقل تنفيذ م�شروع النه�ضة الزراعية الذى 

يعتبر المنقذ من الماَلات و التبعات المدمرة للأقت�صاد الوطنى.
لذا �أرى �أن الأعداد لم�ؤتمر القمة العربى و �ضمان الح�صول على الموارد المالية 

لتنفيذ م�شروع النه�ضة الزراعية يرتقى الى قمة �أ�سبقياتنا القومية.
وعليه ف�إن قدرتنا علي الا�ستعداد للا�ستفادة من الفر�ص المتاحة تجعلنا �أمام 

خيارين �أن نكون �أو لا نكون.
 أولاً فماهي هذه الفرصة الثمينة؟

1. �وسف يعقد في �شهر يناير من العام 
دولة  في  اقت�صادية  عربية  قمة  القادم 
القمة  هذه  تخ�ص�ص  و�وسف  الكويت 
للأمة  الغذاء  لتامين  قرارات  لاتخاذ 
ارها�صات  خ�ضم  فى  ذلك  و  العربية 
توقعات �أزمات غذائية فى العالم , هذا 
بين  البينية  التجارة  تفعيل  جانب  الى 

الدول العربية.
ال�وسدان  على  الله  �أنعم  لقد   .2
هي�أت  متنوعة  طبيعية  بموارد 
مزدوجاً  اقت�صاداً  يكون  �أن  لل�وسدان 
وهناك   )DICHOTOMIC(
دول قليلة جداً في العالم قد حباها الله 
ولكن  الاقت�صاد.  في  التنوع  هذا  بمثل 
بالرغم من هذه النعم ا�ستمر ال�وسدان 
�أفقر  من  الما�ضى  القرن  ن�صف  خلال 

دول العالم.
قيمة   علمية  درا�سات  ب�إعداد  ال�وسدان  قام  الما�ضيين  العامين  خلال   .3
العلماء  حول النه�ضة الزراعية في البلاد هي�أت لها الدولة عدداً كبيراً من 
والمخت�صين في جميع مجالات التخ�ص�صات والخبرات. وال�وسدان الآن مهي�ؤ 
جداً لاختيار م�شروعات قادرة علي الم�ساهمة بفاعلية في النه�ضة الزراعية 

وال�صناعية و فى م�شروع الغذاء العربى.
بما �أن ارها�صات �أزمة الغذاء  قد برزت في العالم كق�ضية محورية يتوقع �أن 
تر�صد القمة موارد مالية كبرى لتوفير الغذاء للأمة العربية و مواجهة �أزمة 

الغذاء.
4. ال�وسدان بما حباه الله من نعمة الموارد الطبيعية  والثروة الحيوانية والمياه 
وتوفير  الزراعية  التنمية  يقود  لأن  م�ؤهل  الطاقة,  لتوليد  المياه  م�ساقط  و 
و  جيدة  ب�صورة  الم�شروعات  �أعداد  فى  وفّق  �إذا  العربى  العالم  في  الغذاء 
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ع  تو�ّس تحقيق  و  الأقت�صادية  و  ال�سيا�سية  الداخلية  او�ضاعه  ترتيب  ا�ستطاع 
�أفقى و ر�أ�سى فى الأنتاج الزراعى.

 THINK( عمل  مجموعة  تعيين  في  فوراً  نبد�أ  �أن  هنا  المحك   .5
TANK( للبدء في �أعداد الم�شروعات القابلة للتمويل و التنفيذ و قادرة 

على نحقيق �أهداف القمة العربية.
الأردنية  المملكة  في  مماثلة  �أقت�صادية  عربية  قمة  عُقدت  ان  و�سبق  هذا 
ور�شح  العربية  للأمة  الغذاء  لتوفير  خُ�ص�صت  1975م  عام  الها�شمية 
العربي  الإنمائي  ال�صندوق  تكليف  وتم  الدور  ذلك  ليلعب  عندئذ  ال�وسدان 
الهيئة  �إن�شاء  تم  كما  دولار  مليار  �ستة  مبلغ  ر�صد  وتم  الدرا�سات  لإعداد 

العربية للا�ستثمار الزراعي ك�آلية تنفيذية ومقرها الخرطوم.
ولكن بكل �أ�سف ف�إن ال�وسدان لم ي�ستفد من تلك ال�سانحة الفائدة المرتجاه 

للأ�سباب الآتية:
1. لم يقم ال�وسدان ب�إعداد م�شروعات قابلة للتمويل في �إطار برنامج الغذاء 

للعالم العربى لعر�ضها على تلك القمة.
2. كان الاقت�صاد ال�وسداني يعاني من اختلال وعدم توازن و عدم ا�ستقرار 
نتيجة لارتفاع معدلات الت�ضخم واختلال �سعر ال�صرف و �أنفلات ال�وضابط 
ه الهيكل  المالية و النظم الأقت�صادية ال�سليمة, هذا الى جانب اختلال و ت�ّوش
التجارية المعقدة و �سيطرة  الإدارية والإجراءات  القيود  الاقت�صادى خا�صة 
ال�وسدانى لم  الأقت�صاد  ف�إن  الأقت�صادى. هكذا  الن�شاط  العام على  القطاع 
يكن م�ؤهلًا لا�ستقبال الحجم الكبير للإ�ستثمارات و قيادة التنمية الزراعية 
الت�وشهات  من  وخلوه  الإقت�صادى  الإ�ستقرار  ف�إن  القمة.  �أهداف  وتحقيق 
�أو  الخارجي  الإ�ستثمار  لا�ستقبال  الدول  م�ؤهلات  �أهم  يمثّل  الهيكلية 

الداخلى.
3. بعد قيام الهيئة العربية للا�ستثمار الزراعي بال�وسدان لم تجد العناية من 

ال�وسدان والا�ستفادة بقدراتها.
4. �ضعف الم�شروعات الم�صممة للتنفيذ.

5. لم تو�ضع اَلية لتنفيذ قرارات القمة و متابعة و تقييم تحقيق �أهدافها.
يجب الا�ستفادة من الأخطاء التي حالت دون ا�ستفادة ال�وسدان من الموارد 
للا�ستفادة  1975م.  عام  الأردن  في  العربية  القمة  ر�صدتها  التي  الكبيرة 
الق�صوى من الفر�صة الإيجابية التي �وسف يتيحها انعقاد القمة العربية اري 

اتخاذ الخطوات الآتية:
‌�أ. �إجراء م�سح لحجم و طبيعة الفجوة الغذائية في البلاد العربية حتي يمكن 

اختيار الم�شروعات المنا�سبة على �وضئها.
‌ب. �إعداد خريطة ا�ستثمارية تو�ضح المجالات التي يمكن �أن ير�شحها ال�وسدان 
لجذب الا�ستثمار العربي. وتق�سيم المناطق المر�شحة ح�سب المناطق المنا�سبة 
الزيتية  للحبوب  و�أخرى  للقمح  مناطق  مثلًا   ,)Zoning(مح�صول لكل 

ومناطق �أخرى تر�شح لإنتاج اللحوم ومنتجات الألبان...الخ.
المتكامل  الا�ستثمار  نظام  يوفرها  التي  الميزات  من  الا�ستفادة  ‌ج. 

)الحبوب  مثلًا  التحويلية,  وال�صناعة  الزراعة  بين   )Integration(
ل�سهولة  ذلك  ...الخ  العلف  المطاحن(,  و  )الغلال  والمعا�صر(,  الزيتية 
في  ال�صناعة  مخلفات  �أ�ستغلال  و  الم�ضافة  القيمة  ميزات  من  الا�ستفادة 

المجالات الأخرى الي جانب تطبيق الحزم التقنية ب�صورة �سليمة. 
‌د. ك�سر احتكار  ت�صدير ال�سلع الزراعية ال�وسدانية �إلى �أوربا وانجلترا و ذلك 

بهدف تو�سيع قاعدة التجارة البينية العربية.
�إدخال الحيوان في الدورة الزراعية و تح�سين ال�سلالات المنتجة للألبان  ‌ه. 
ت�صدير  -وتقليل  المذبوحة  واللحوم  ومنتجاتها  الألبان  ت�صنيع  التو�سع في  و 
الحيوانات الحية والتو�سع في �صناعة ت�صدير اللحوم بالموا�صفات العالمية و 

ت�شغيل الم�سالخ المعطلة وا�ستخدام التقانة.
و  و�إنتاجياتها  طاقاتها  ورفع  المعطلة  الزراعية  الم�ؤ�س�سات  ت�أهيل  �إعادة  ‌و. 
حة مثل �سد  ع الأفقى فى القطاع المروى بتنفيذ ال�سدود المدرو�سة و المر�ّش التو�ّس
�ستيت و كجبار و تنفيذ الم�شروعات المرتبطة ب�سد مروى مثل الترعة الممتدة 
�شمال ال�سد و م�شروعات الرى المقررة و المرتبطة بتعلية خزان الرو�صير�ص 

مثل ترعتى كنانه و الرهد.
الزراعيين  المنتجين  القدرات بما في ذلك قدرات  ببناء  الفائق  ‌ز. الاهتمام 

وال�صناعيين. 
الحديثة  التكنولوجيا  با�ستخدام  التحويلية  وال�صناعة  الزراعة  ترقية  ‌ح. 
الزراعية  الا�ستثمارات  هيكلة  و�إعادة  التكميلى  الإنتاج  والمنا�سبة خا�صة في 

لرفع الأنتاج و الأنتاجية.
المالية  الموارد  ا�ستقطاب  مجال  فى  والم�صارف  الأعمال  رجال  تدريب  ‌ط. 
الخارجية خا�صة موارد منافذ القطاع الخا�ص لدي الم�ؤ�س�سات المالية العربية 
والإقليمية حيث يعانى القطاع الخا�ص ال�وسدانى عجزاً وا�ضحاً فى الو�صول 
الى تلك الموارد المالية الهائلة و و�ضع خطة محكمة لت�سيير تدفق موارد منافذ 

القطاع الخا�ص الى ال�وسدان.
‌ي. تعتبر تكاليف النقل والكهرباء عائقاً كبيراً �أمام الا�ستثمار في ال�وسدان 
التناف�سية  للقدرة  كبيراً  وعائقاً  الإنتاج  تكاليف  من  كبيراً  جزءاً  تمثل  و 
ل�صادرات ال�وسدان. لذا يجب العمل على توفير جزء كبير من الموارد المالية 
الحديد  ال�سكة  ت�أهيل  لإعادة  المقبلة  العربية  القمة  تخ�ص�صها  �وسف  التي 

وتوليد الكهرباء من الم�ساقط المائية.
‌ك. ن�سبة لج�سامة حجم م�شكلة الغذاء المتوقعة و الم�س�ؤولية الكبرى التى من 
الا  ارى  العربية,  القمة  �أهداف  تحقيق  في  ال�وسدان  بها  ي�ضطلع  �أن  المتوقع 
يقل التمويل المطلوب اعتماده في القمة العربية عن 50 مليار دولار , لفترة 
البرنامج 10 �سنوات ) 5�سنة+ 5�سنة( هذا المبلغ منا�سب بالمقارنة مع المبلغ 
المعتمد عام 1975م )6 مليار دولار( بالإ�ضافة الى التمويل المقدم من الدول 
و الم�ؤ�س�سات العربية فى نف�س الفترة )ال�سبعينيات( )�أنظر الجدول التالى(, 

و بالنظر الى حجم الأزمة الغذائية المتوقعة.
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تدفقات التمويل من الدول والصناديق العربية 1985-1969 

فترة مايو 69-85 )مليون دولار(العالم العربى والاسلامى

2.721.42 الصناديق العربية /الدول العربية

130.94صندوق النقد العربي

280.02الصندوق العربي للإنماء الاقتصادى والاجتماعي

الصندوق السعودي للتنمية ومؤسسة النقد السعودي وحكومة 
السعودية

1.188.99

139.52حكومة ابوظبى

وحكومة  العربية  الاقتصادية  للتنمية  الكويتي  الصندوق 
الكويت

773.35

11.30لـيـبـيا

104.8العـراق

14.00قطــر

16.60الشركة العربية للاستثمارات البترولية 

61.90البنك الإسلامي للتنمية وصندوق الاوبك

‌ل. �أهم من متطلبات �إنجاح هذه الخطة و تجاوز الوقوع في حبائل الأزمات 
مكافحة  و  الإقت�صادي  الإ�ستقرار  على  الحفاظ  �ضرورة  �أعلاه  المذكورة 
�سل�سة,  ب�صورة  الوطنية  المالية  الموارد  تدفق  �ضمان  و  والك�ساد.  الت�ضخم 
�أى ا�ضطراب في  �أهم �شروط تحقيق الأ�ستقرار الأقت�صادى و تفادى  و من 
تدفقات الموارد المالية و لتحقيق ذلك �أرى �أن نبد�أ فى التنقيب عن النفط في 
�شمال البلاد حتي لا نفاج�أ بتطورات �سالبة �أو �أ�ضطرابات في تدفقات موارد 
البلاد  فتفقد  عقباها  يحمد  لا  هزة  الي  الإقت�صاد  فيتعر�ض  المالية  الدولة 
�أ�سا�سى  �شرط  الأقت�صادى  الأ�ستقرار  يعتبر  و  هذا  النادرة,  ال�سانحة  هذه 
�أهميته فى الحفاظ  �أجتماعى ناهيك عن  �أو  �أقت�صادى  �أى م�شروع  لأنجاح 

على تما�سك الدوله ال�سيا�سى و الأمنى.
‌م. �أرى الا�ستفادة من الدرا�سات التى تمت فى �إطار �إعداد برامج النه�ضة 
الزراعية  النه�ضة  برامج  مكونات  و  �أهداف  ترتيب  �أعادة  و  الزراعية 
لأ�ستيعاب �أهداف و برامج م�شروع الغذاء العربى الذى �وسف يقرره م�ؤتمر 
القمة العربية , و الأ�ستفادة من الموارد المالية التى �وسف تر�صدها القمة فى 

تحريك برامج النه�ضة الزراعية.
‌ن. من �أكبر معوقات الإ�ستثمار الزراعي في ال�وسدان الإزدواجية في �سلطات 
تعتري  التي  العقبات  �إزالة  في  اللاويات  انفعال  وعدم  الأرا�ضي  تخ�صي�ص 

الأرا�ضي  تخ�صي�ص  م�شكلة  حل  و�ضع  يتم  لم  و�إذا  الأرا�ضي،  تخ�صي�ص 
الزراعية لن ي�ستفيد ال�وسدان من م�شروع الأمن الغذائي العربي بال�صورة 

المطلوبة.
العربية في  القمة  �أهداف  لتحقيق  المر�شحة  الم�شروعات  تو�ضع  �أن  �أري  ‌�س. 
�شكل برامج ع�شرية )5�سنة+5�سنة( واقتراح مبلغ 50مليار دولار, و اعتقد 

ان هذا المبلغ �وسف يكون منا�سباً على �وضء الاهداف المو�وضعة .
‌ع. تخ�صي�ص مبلغ لا يقل عن 3 مليار دولار للبحث العلمي ونقل التكنولوجيا 

والبنيات الأ�سا�سية والنقل والكهرباء.
و  البور�صات  �أنهيار  تبعات  حول  درا�سة  لأجراء  عمل  مجموعة  تكوين  ‌ف. 
�أثرها  و  المحتملة  التطورات  متابعة  و  ال�صناعية  الدول  فى  المالية  الأ�وساق 
فى  العربية  الأ�ستثمارات  حركة  متابعة  و  درا�سة  جانب  الى  ال�وسدان  على 
ل ر�ؤو�س الأموال من  الغرب, يمكن فى هذه الحالة الأ�ستفادة من تجربة تحّو
الأ�وساق المالية فى �أوروبا الى جنوب �شرق اَ�سيا ابان �أنهيار الأ�وساق المالية 
الأوروبية فى الثمانينات, �أن حجم الكارثة المتوقعة ت�ؤ�شر الى حتمية تحول 
الأ�ستثمار من الأ�وساق المالية المعولمة التى ترتكز على الأ�ستثمار فى الم�شتقات 
و فى العقودات الوهمية الى القطاعات الحقيقية و �أن ال�وسدان يمثل �أف�ضل 

البدائل لم�ستقبل م�سار حركة الأموال العربية.
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وتداوله،  و�أنواعه  ال�شرعية  و�أحكامه  ال�سهم  بتعريف  الدرا�سة  بد�أت  وقد 
زكاة  حكم  في  عندي  الراجح  والخيار  الاعتبارية،  ال�شخ�صية  في  والآراء 

الأ�سهم ف�إلى تفا�صيل هذه الدرا�سة . 
1- تعريف السهم : 

تمكن  والتي  الم�صدرة  ال�شركة  لر�أ�سمال  المكونة  الح�ص�ص  من  جزء  هو 
مجل�س  واختيار  العمومية  الجمعية  في  الت�صويت  في  الم�شاركة  من  �صاحبها 

الإدارة وتمكنه من الم�شاركة في الأرباح المق�سمة من ال�شركة. 
ويمثل ال�صك الذي يعطى للم�ساهم الحجة في �إثبات حقه في ال�شركة ويطلق 
ال�سهم على ال�صك نف�سه، وبالتالي ف�إن كلمة �سهم تعني ) حق ال�شريك في 

ال�شركة، كما تعني ال�صك المثبت لهذا الحق (.
الم�ساهم  حق  يمثل  ال�شركة  ر�أ�سمال  من  جزء  هو  ال�سهم  ف�إن  �آخر  وبتعبير 
معززاً بالنقود بما يعين على تحديد ن�صيبه في الربح –�إن وجد– وحقه في 
التي  والامتيازات  ال�شركة.  تجاه  وم�سئوليته  ت�صفيتها  عند  ال�شركة  �أموال 
الم�ساهم يح�صل بموجب  ف�إن  لل�شركة، وبهذا  الأ�سا�سي  النظام  له  يحفظها 

امتلاكه للأ�سهم على الحقوق الآتية. 
الناجمة  الأرباح بقدر ح�صته عند ح�صولها وتحمل المخاطر  ن�سبة من   -1

من الا�ستثمار.
2- ح�صة من �أموال ال�شركة عند ت�صفيتها. 

3- �إبداء الر�أي واختيار مجل�س �إدارة ال�شركة.
4- �أولوية الاكتتاب في الأ�سهم الجديدة التي ت�صدرها ال�شركة. 

2- الحكم الشرعي في التعامل بالأسهم :
�أ‌- الحكم في ت�أ�سي�س ال�شركات : 

الدولي  الإ�سلامي  الفقه  مجمع  �إليه  تو�صل  ما  هو  المو�وضع  هذا  في  المرجع 
الذي تداول حول هذا المو�وضع في �أكثر من دورة و�أ�صدر القرار الآتي: 

1- بما �أن الأ�صل في المعاملات الحل والإباحة ف�إن ت�أ�سي�س �شركة م�ساهمة 
ذات �أغرا�ض و�أن�شطة مباحة �أمر جائز �شرعاً. 

2- لا خلاف في حرمة الأ�سهم في �شركات غر�ضها الأ�سا�سي محرم كالتعامل 
بالربا �أو ت�صنيع المحرمات �أو المتاجرة بها. 

بع�ض  في  كان  �إذا  والم�صارف  ال�شركات  �أ�سهم  �شراء  لم�سلم  يجوز  لا   -3
معاملاتها ربا وكان الم�شترى عالماً بذلك. 

4- �إذا ا�شترى �شخ�ص وهو لا يعلم �أن ال�شركة تتعامل بالربا ثم علم فالواجب 
عليه الخروج منها. 

الربا  وال�سنة في تحريم  الكتاب  الأدلة من  لعموم  وا�ضح  والتحريم في ذلك 
ولأن �شراء �أ�سهم ال�شركات التي تتعامل بالربا مع علم الم�شتري بذلك يعني 
ا�شتراك الم�شتري نف�سه في التعامل بالربا لأن ال�سهم يمثل جزءاً �سابقاً من 
 . ال�شركة  . والم�ساهم يملك ح�صة �سابقة من موجودات  ال�شركة  ر�أ�س مال 
فكل مال تقر�ضه ال�شركة بفائدة �أو تقتر�ضه بفائدة فللم�ساهم ن�صيب منه 
لأن الذين يبا�شرون الإقرا�ض والاقترا�ض بالفائدة يقومون بهذا العمل نيابة 

عنه وبتوكيل منه . والتوكيل بعمل المحرم لا يجوز. 

حكم زكاة أسهم الشركات 

مدخل 
ظل مو�وضع الأ�سهم محل نقا�ش وجدل بين الباحثين في مجال القانون التجاري، كما ظل محل نقا�ش بين الفقهاء والقانونيين من وجهة نظر كل فريق في 
قبول ال�شخ�صية الاعتبارية . وقد انتقل ذات الجدل والنقا�ش عند بحث زكاة ال�شركات، حيث ظهرت الق�ضية من جديد بين من يرى �أن ال�شخ�ص الاعتباري 
غير مكلف بالأحكام ال�شرعية وبين من يرى �أن الزكاة حكم يقع على المال بغ�ض النظر عن و�ضع وحال المكلف، ولأهمية هذا المو�وضع فقد حر�صت �أن �أجعله 
�ضمن الموا�ضيع الم�ستجدة التي ت�ستحق البحث والتو�ضيح لا �سيما و�أن ال�شركات الم�ساهمة �أ�صبحت هي الأ�صل في معظم الن�شاط الاقت�صادي على الم�ستوى 

المحلي والعالمي، و�أ�صبح وعا�ؤها الزكوي مق�صوداً وم�ستهدفاً من الم�ؤ�س�سات العاملة في جباية الزكاة . 

بروفيسور أحمد المجذوب  
خبير اقت�صادي ووزير مالية �سابق

دراسات إقتصادية
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ب‌- الحكم في تداول الأ�سهم : 
يجوز تداول الأ�سهم بيعاً وتو�سطاً وتملكاً، اعتماداً على �أن حاجة المجتمع �إلى 
تداول هذه الأ�سهم حاجة ملحة ظاهرة لا ينكرها ذو نظر عادل وفقه دقيق . 
والحاجة العامة �وساء كانت للمجتمع �أو للدولة تنزل منزلة ال�ضرورة للأفراد 
ويجوز التداول و�إن كان ال�سهم مختلطاً بحرام ي�سير مغمو�س في حلال كثير 

فالحكم للغالب والحاجة العامة تنزل منزلة ال�ضرورة. 
ا�شتراكاً  فيه  ما  �أ�صل  يكون  و�أن  الثمن،  معرفة  الأ�سهم  بيع  في  وي�شترط 
عدم  عن  جهالة  من  يقال  بما  يعتد  ولا  معلومة.  �أ�سهمه  تكون  و�أن  معلوماً، 
بح�سبه  �شيء  كل  من  العلم  لأن  و�صفاتها،  ال�شركة  ممتلكات  �أعيان  معرفة 
وم�شقة،  بلا حرج  عليه  الإطلاع  ما يمكن  على  يطلع  �أن  للم�شتري  بد  لا  �إذ 
ولابد �أن تكون هناك معرفة عن حال ال�شركة ونجاحها و�أرباحها وهذا مما 
نتائج  ال�شركات ت�صدر  �أن  نعلم جميعاً  �إذ نحن   . الغالب  يتعذر علمه في  لا 
تبين  كما  وخ�سائرها،  �أرباحها  تبين  ال�صحف  في  من�وشرة  �سنوياً  �أعمالها 
الأ�صول المملوكة لها. وعليه فالمعرفة الكلية ممكنة والمطالبة بتتبع الجزئيات 

في مثل هذا الحال فيه حرج وم�شقة والمعلوم �أن الم�شقة تجلب التي�سير. 
�أموال  ر�ؤو�س  تمثل  التي  الأ�سهم  هذه  في  ب�أن  �آخر  معتر�ض  يعتر�ض  وقد 
ال�شركات نقوداً وبيع النقد بنقد لا ي�صح �إلا ب�شرطه يقول الدكتور عبد الله 
و�إذا  مق�صودة  غير  تابعة  هنا  النقود  ب�أن  ذلك  على  رداً  المنيع  �سليمان  بن 
كانت بهذه المثابة فلي�س لها حكم م�ستقل فانتفى محذور الربا. وكذلك يرد 
الدكتور عبد الله بن �سليمان المنيع على من يقول �أنه قد يكون لل�شركة ديوناً 
في ذمم الغير، �أو �أن على تلك الأ�سهم المبيعة ق�سطاً من الديون التي قد تكون 
�أ�صل ال�شركة وبيع الدين من الذمم لا يجوز �إلا لمن هو عليه ب�شرطه فيرد على 
ذلك بقوله : �إن ذلك �أي�ضاً من الأ�شياء التابعة التي لا ت�ستقل بحكم بل هي 

تابعة لغيرها والقاعدة �إنه يثبت فيها مالا يثبت ا�ستقلالًا . 
والأمر الذي يو�ضح ما ذكر �أن هذه ال�شركات لي�س المق�صود منها موجوداتها 
�إنتاجها  في  الأمل  وقوة  وم�ستقبلها  نجاحها  منها  المق�صود  و�إنما  المالية 

والح�صول على �أرباحها الم�ستثمرة غالباً. 
3- أنواع الأسهم : 

بها  المعمول  التق�سيم والمعايير  �أ�س�س  �أنواع بح�سب  �إلى عدة  الأ�سهم  تنق�سم 
�أنواع  عدة  فئة  كل  تحت  فئات  ثلاث  �إلى  تق�سيمها  يمكن  وبالتالي  ذلك  في 

وفق الآتي : 
1- تنق�سم الأ�سهم بح�سب الح�صة المدفوعة �إلى : 

2- �سهم نقدي : وهو ما ي�شترط دفع قيمته نقداً.
3- �سهم عيني : وهو ما يدفع ثمنه عيناً. 

ت�أ�سي�سها  لل�شركة عند  �أدى عملًا  �أ�سهم تعطى لمن  : وهي  ت�أ�سي�س  ح�ص�ص 
ت�صميماً  قدم  �أو  ال�شركة  قانون  �أعد  لمن  �أ�سهم  من  يعطى  ما  مثلًا  بعده  �أو 
هند�سياً يفيد ال�شركة �أو لمن تنازل لل�شركة عن حق �أختراع وهذه الأ�سهم لا 
تعطى �صاحبها حق الت�صويت وتحدد الأرباح التي تمنح لها بعد تحديد �أرباح 

الأ�سهم الأخرى. 
2- تنق�سم الأ�سهم تبعاً لل�شكل الذي تظهر به في ال�وسق �إلى : 

�سهم �أ�سمي : وهو ال�سهم الذي يحمل ا�سم �صاحبه 

�سهم لحامله : وهذا لا يذكر فيه ا�سم الم�ساهم . 
م�سبوقاً  الحق  �صاحب  ا�سم  فيه  يذكر  ال�سهم  وهذا   : للأمر  �أو  �أدنى  �سهم 
النوع يمكن نقل ملكيته عن طريق التظهير دون  �أو لأمر وهذا  بعبارة لإذن 

الرجوع لل�شركة. 
3-تنق�سم الأ�سهم تبعاً للحقوق التي يتمتع بها مالكها �إلى : 

النوع يخت�ص دون غيره من الأ�سهم بمزايا خا�صة ،  : وهذا  ال�سهم الممتاز 
ولل�شريعة الإ�سلامية ر�أي في تحريم ذلك لي�س هنا مجال للتف�صيل فيه . 

ال�سهم العادي :وهذا ال�سهم لي�س له �أي امتياز و�إنما يتمتع بالحقوق العادية 
التي ينالها حامل ال�سهم ح�سب نظام ال�شركة الأ�سا�سي . 

�أ�سهمه  قيمة  ا�ستهلاك  عند  الم�ساهم  يت�سلمه  �صك  وهو   : التمتع  �سهم 
والا�ستهلاك يكون بطريق القرعة . 

تق�سم  حيث  الا�ستثمار  نوع  بح�سب  للأ�سهم  �آخر  تق�سيم  وهناك  	-4
الأ�سهم �إلى :

 . تجاري  ا�ستثمار  • �أ�سهم 
�صناعي  ا�ستثمار  • �أ�سهم 

 . زراعي  ا�ستثمار  • �أ�سهم 
وهكذا تتعدد الأق�سام بح�سب نوع الا�ستثمار الذي يتم في مختلف المجالات . 

وهناك تق�سيم �آخر للأ�سهم بح�سب الغر�ض منها �إلى :
1- �أ�سهم بغر�ض الا�ستثمار والنماء للا�ستفادة من عائدها. 

2- �أ�سهم بغر�ض التجارة.
والتق�سيم الرابع والخام�س �أخذ به الباحثون الذين بحثوا الحكم ال�شرعي في 

كيفية �أخذ الزكاة من الأ�سهم . 
4-الغرض من اقتناء الأسهم : 

�إلى  الأ�شخا�ص  بوا�سطة  الأ�سهم  �أجلها  من  تقتنى  التي  الأغرا�ض  تنح�صر 
الآتي : 

وهذه  منها  المتحقق  للعائد  انتظاراً  الاقتناء  بق�صد  الم�شتراه  الأ�سهم   -1
نوع  كان  �أياً  قائمة  �شركات  في  ح�ص�ص  لتملك  �أ�صحابها  ي�شتريها  الأ�سهم 
هذه  ا�ستثمارات  عن  المتولدة  الأرباح  من  الا�ستفادة  بغر�ض  ال�شركات  هذه 
ال�شركات وبالتالي يمثل ال�سهم هنا م�صدراً لتوليد دخل �إ�ضافي لمالك ال�سهم 

 .
وهذه  المالية،  الأوراق  �وسق  في  فيها  المتاجرة  بق�صد  الم�شتراه  الأ�سهم   -2
الأ�سهم لا ت�شترى انتظاراً للعائد المتولد عن الن�شاط الذي ت�ستثمر فيه ر�ؤو�س 
ال�وسق  في  تداولها  بغر�ض  ت�شترى  و�إنما  الأ�سهم،  هذه  تمثلها  التي  الأموال 
لتحقيق العائد الذي يمكن �أن يتحقق من بيع هذه الأ�سهم في ال�وسق. وبالتالي 

ف�إن هذه الأ�سهم تكون عرو�ض تجارة مثلها مثل الب�ضائع المعدة للاتجار. 
5- حكم زكاة الأسهم: 

يرجع اختلاف الباحثين في مو�وضع زكاة الأ�سهم ) �أياً كان نوعها والغر�ض 
ال�شرعية  بالأحكام  والمكلف  الزكاة  ب�إخراج  المخاطب  تحديد  �إلى   ) منها 
وعليه  حقوق  له  تكون  حتى  فيه  تتحقق  �أن  ينبغي  التي  ال�شروط  وماهي   .
التزامات و�أي�ضاً �إلى تحديد محل التكليف في الزكاة هل هو المال �أم ال�شخ�ص 

الاعتباري .�أم الجميع ) ال�شخ�ص والمال ( . 
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وبحث هذا المو�وضع يت�صل بق�ضية ال�شخ�صية الاعتبارية في الفقه الإ�سلامي 
ر�ؤو�س  بع�ض  �إلى  �سن�شير  �أننا  �إلا  تق�صي  �إلى  هنا  ي�سع  لا  المجال  كان  و�إن 
هذا  حول  والنقا�ش  التداول  في  الباحثين  تعين  �أن  يمكن  التي  الموا�ضيع 

المو�وضع. 
هل من كائن غير الإن�سان ي�صلح للإلزام والالتزام ؟ 

حول  يدور  الأ�صوليين  عند  ال�شرعي  الحكم  مبحث  لأن  ال�س�ؤال  هذا  ي�أتي 
موا�ضيع �أ�سا�سية �أربعة هي: ) الحاكم والمحكوم ، والمحكوم فيه ، والمحكوم 
عليه ( والمحكوم عليه هو الإن�سان الذي تتعلق الأحكام بفعله وعليه فلا بد 
هي  اللغة  في  والأهلية   ) �أهلية  ذا  �أي   ( الله  من  للمخاطبة  �أهلًا  يكون  �أن 
الا�ستعداد لل�شيء وال�صلاحية له والأهلية عند الحنفية نوعان : �أهلية وجوب 
و�أهلية �أداء، و�أهلية الوجوب هي �صلاحية الإن�سان لوجوب الحقوق الم�شروعة 
و�صف   ( هو  الذمة  تعريف  ف�إن  وبالتالي   . الذمة  الأهلية  ومناط  وعليه  له 

ي�صير به الإن�سان �أهلًا لما له وما عليه من الحقوق والواجبات(. 
ال�شخ�صية الاعتبارية : 

التمتع  و�أهمها  القانونية  الإن�سان  �صفات  لبع�ض  الكائنات  بع�ض  باكت�ساب 
بالحقوق والالتزام بالواجبات )�أي ثبوت الذمة لهذه الكائنات( ظهر مفهوم 
الإ�سلامي وطبقه على  الفقه  �أخذ به  �أو الحكمي الذي  ال�شخ�ص الاعتباري 
لأن  ال�شركات.  بينها  ومن  والخا�صة  العامة  والم�ؤ�س�سات  الجهات  من  عدد 
فهي  الاعتبارية  ال�شخ�صية  ذات  ال�شركات  �صيغة  يمنع  لم  ال�شرعي  الن�ص 
بفكرة  �أخذ  الإ�سلامي  فالفقه  �آخر  �شرعياً  نهياً  تعار�ض  مالم  الإباحة  على 
على  الحقيقية  ال�شخ�صية  �صفات  �إ�ضفاء  �إلا  لي�ست  الاعتبارية  ال�شخ�صية 
فيهما  القانونية  الوجوب  �أهلية  توافر  بجامع  الإن�سان  غير  قانوني  �شخ�ص 
و�إن فارق هذا ال�شخ�ص القانوني ال�شخ�ص الحقيقي في جوهره ب�أن لم يكن 
�شخ�صاً من لحم ودم �إلا �أنه قد �أخذ حكمه في ذلك الخ�صو�ص وحده لأن له 

من المقومات ما لل�شخ�ص الحقيقي في ذلك. 
الفقهاء  من  عدد  لل�شركات  الاعتباري  ال�شخ�ص  بفكرة  قالوا  وممن   

المعا�صرين نذكر منهم : 
الم�ساهمة عبارة  ال�شركة   ( يقول  : حيث  المنيع  �سليمان  بن  ال�شيخ عبد الله 
عن �شخ�صية اعتبارية لها ذمة مالية محدودة قابلة للإلزام والالتزام تزاول 

ن�شاطاً ا�ستثمارياً م�شروعاً بطرق و�أ�ساليب مباحة �شرعاً ( . 
ويقول د. ح�سن عبد الله الأمين نقلًا عن د. م�صطفى كمال في الوجيز في 
ف�أموال  ال�شركاء  ذمم  عن  م�ستقلة  مالية  ذمة  )لل�شركة  التجاري  القانون 
ال�شركة لا تعتبر ملكاً �شائعاً بين ال�شركاء بل تعتبر هذه الأموال ملكاً لل�شركة 
مملوكة  وت�صبح  ملكه  عن  تخرج  لل�شركة  ال�شريك  يقدمها  التي  والح�صة 

لل�شركة ك�شخ�ص معنوي(. 
ويقول د. رفيق الم�صري: )�إن الزكاة تفر�ض على ال�شركة لا على ال�شريك...
ما دمنا نعترف بال�شخ�صية المعنوية )الاعتبارية(لل�شركة( هذا وقد تناول 
في  الأ�سهم  زكاة  الإ�سلامي  الم�ؤتمر  لمنظمة  التابع  الإ�سلامي  الفقه  مجمع 
التي عر�ضت عليه  البحوث  �أو�سع حيث قرر وعلى �وضء  بتف�صيل  ال�شركات 

ب��شأن زكاة الأ�سهم الآتي : 
نيابة  ال�شركة  �إدارة  وتخرجها  �أ�صحابها  على  الأ�سهم  زكاة  تجب   : �أولًا 

عنهم. 
�أ‌- �إذا ن�ص في نظامها الأ�سا�سي على ذلك. 

ب‌- و�إذا �صدر به قرار من الجمعية العمومية. 
ت‌-  �أو كان قانون الدولة يلزم ال�شركات ب�إخراج الزكاة. 

زكاة  ال�شركة  �إدارة  لإخراج  الأ�سهم  �صاحب  من  التفوي�ض  ح�صل  �أو  ث‌- 
�أ�سهمه.

ثانياً : تخرج �إدارة ال�شركة زكاة الأ�سهم كما يخرج ال�شخ�ص الطبيعي زكاة 
واحد  �شخ�ص  �أموال  بمثابة  الم�ساهمين  �أموال  جميع  تعتبر  �أن  على  �أمواله 
وتفر�ض عليها الزكاة لهذا الاعتبار من حيث نوع المال الذي تجب فيه الزكاة 
يراعي  ما  ذلك  وغير  ي�ؤخذ  الذي  المقدار  حيث  ومن  الن�صاب  حيث  ومن 
من  من عممه  عند  الخلطة  �أخذاً بمبد�أ  وذلك  الطبيعي  ال�شخ�ص  زكاة  في 

الفقهاء في جميع الأموال . 
الخزانة  �أ�سهم  ومنها  الزكاة  فيها  تجب  لا  التي  الأ�سهم  ن�صيب  ويطرح 
العامة و�أ�سهم الوقف الخيري  و�أ�سهم الجهات الخيرية وكذلك �أ�سهم غير 

الم�سلمين. 
على  فالواجب  الأ�سباب  من  �سبب  لأي  �أموالها  ال�شركة  تزك  لم  �إذا   : ثالثاً 
من  يعرف  �أن  الم�ساهم  ا�ستطاع  ف�إن  �أ�سهمهم.  زكاة  �إخراج  الم�ساهمين 
ح�سابات ال�شركة ما يخ�ص �أ�سهمه من الزكاة لوزعت ال�شركة �أموالها على 
النحو الم�شار �إليه، زكى �أ�سهمه على هذا الاعتبار لأنه الأ�صل في كيفية زكاة 
ال�شركة  في  �ساهم  كان  ف�إن  ذلك  معرفة  الم�ساهم  ي�ستطع  لم  و�إن  الأ�سهم. 
بق�صد الا�ستفادة من ربح الأ�سهم ال�سنوي ولي�س بق�صد التجارة ف�إنه يزكيها 
زكاة الم�ستغلات وتم�شياً مع ما قرره مجمع الفقه الإ�سلامي في دورته الثانية 
بالن�سبة لزكاة العقارات والأرا�ضي الم�أجورة غير الزراعية ف�إن �صاحب هذه 
�أ�صل ال�سهم و�إنما تجب الزكاة في الربح وهي ربع  الأ�سهم لا زكاة عليه في 
الع�شر بعد دوران الحول من يوم قب�ض الربح مع اعتبار توافر �شروط الزكاة 

وانتقاء الموانع.  
و�إذا كان الم�ساهم قد اقتني هذه الأ�سهم بق�صد التجارة زكاها زكاة عرو�ض 
التجارة ف�إذا جاء حول زكاته وهي في ملكه زكى قيمتها ال�وسقية و�إذا لم يكن 
الع�شر )2.5%( من  �أهل الخبرة فتخرج ربع  بتقويم  لها �وسق زكى قيمتها 

تلك القيمة ومن الربح �إذا كان للأ�سهم ربحاً. 
�إلى ماله وزكاه  �أثناء الحول �ضم ثمنها  �أ�سهمه في  الم�ساهم  باع  �إذا   : رابعاً 
معه عندما يحين حول زكاته. �أما الم�شتري فيزكي الأ�سهم التي ا�شتراها على 

النحو ال�سابق . 
�إليه من خلاف  �أ�شرت  �أن  �أنها ت�أثرت بما �سبق  والملاحظ على هذه الفتوى 
ا�ستوعبت  الفتوى )القرار(  ال�شركات. فهذه  �أ�سهم  في من تجب عليه زكاة 
معظم الآراء الفقهية فجعلتها على ال�سهم وجعلت مالك ال�سهم م�سئلًاو عن 
الإلزام  �إلى  كلها  ترجع  معينة  �شروط  وفق  ال�شركة  على  وجعلتها  �إخراجها 

دراسات إقتصادية
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�صاحب  – تفوي�ض  العمومية  الجمعية  – قرار  ال�شركة  قانون   ( القانوني 
الحق – �إلزام الدولة ( كما �أخذت الفتوى باعتبار مال ال�شركاء كمال الرجل 

الواحد في ح�ساب الن�صاب.   
�آرا�ؤهم في  اختلفت  والباحثين  الفقهاء  �أن هنالك مجموعة من  ولهذا نجد 
�أبو على المودودي �أجاب عندما �سئل : هل  �أن الأ�ستاذ  هذا المو�وضع. فنجد 
تقوم ال�شركة بالتزكية �أم يجب على كل م�ساهم فيها بمفرده �أن ي�ؤدي زكاة 
�أ�سهمه؟ : فيقول )نرى �أن تقوم ال�شركات بعد طرح الم�ساهمين الذين لم تبلغ 
�أ�سهمهم قدر الن�صاب، �أو الذين لم يحل حول كامل على امتلاكهم الأ�سهم 
ب�أداء زكاة �سائر الم�ساهمين مجتمعين لما في ذلك من ت�سهيلات �إدارية ولعدم 
�إليه الإمام  �أ�صول ال�شركة(. وهو يعتمد على ما ذهب  �أ�صل من  �أي  منافاة 
مالك وال�شافعي و�آخرون من الفقهاء . ويقول الدكتور رفيق الم�صري معلقاً 
يزكون  �أن الخلطاء  على  متفقون  المذكورون  الفقهاء  ه�ؤلاء  الر�أي  على هذا 
زكاة المالك الواحد باعتبار المعدل )القدر الواجب( �أما باعتبار الن�صاب ف�إن 
مالكاً و�أ�صحابه ي�شترطون الن�صاب لكل خليط وفقاً لما اعتمد عليه المودودي، 
لكن ال�شافعي و�أ�صحابه ينظرون �إلى الن�صاب على م�ستوى ال�شركة لا على 
م�ستوى كل �شريك . وعلى هذا ف�إن الفقهاء المذكورين يجد عندهم المودودي 
�سنداً لر�أيه من حيث قيام ال�شركة ب�أداء الزكاة ويجد �سنداً لر�أيه من حيث 

الن�صاب عند ال�شافعي لا عند مالك. 
ويرى د. �وشقي �إ�سماعيل �شحاتة ) �أن الزكاة تكليف متعلق بالمال نف�سه و�أنها 
و�أ�سا�سه  الديني  التكليف  ي�شترط  لا  حيث  الاعتباري  ال�شخ�ص  على  تجب 
البلوغ والعقل وقيا�ساً على حكم زكاة الما�شية، و�أن الخلطة فيها قد خ�ص�صت 
�شركة  هي  الما�شية  في  ال�شركة  و�أن  بال�وسية..  بينهم  فيما  الخلطاء  بتراجع 
�أموال بالمفهوم المعا�صر ولي�ست �شركة �أ�شخا�ص، و�أن ال�شركة بالما�شية تكون 
– وم�ؤداها �أن الزكاة تجب في مال ال�شركة  – لا الملك  على وجه المخالطة 
المجتمع ككل ولي�س في مال كل �شريك ( وعلى هذا القول لا يعفي من زكاة 

الأ�سهم في ال�شركات �أحد من الم�ساهمين ولو كانت ح�صته �سهماً واحداً. 
ويرى د. ح�سن عبد الله الأمين ) �أن الاحتجاج بعدم ا�شتراط التكليف الديني 
الذي �أ�سا�سه البلوغ والفعل في الواجبات المالية، كفر�ض الزكاة في المال، كما 
هذا  لي�س  ولكن  به،  م�سلم  �أمر  الأهلية  وفاقد  ال�صغير  مال  في  الحال  هو 
محل النزاع، و�إنما النزاع فيمن يجب عليه �أداء هذا الواجب في المال. حيث 
الأهلية في ماليهما.  والقيم على فاقد  ال�صغير  الو�صي على  يقع على عاتق 
الواجب.  بهذا  بالقيام  �شرعاً  مكلفان  طبيعيان  �شخ�صان  والقيم  والو�صي 
�أما ال�شركة ك�شخ�صية اعتبارية فلي�ست محل تكليف �شرعي، و�إنما التكليف 
، فيلزم كل  ال�شركة  �أ�سهم  يتعلق بذمة كل �شريك فيما يملكه من  ال�شرعي 
�أو لغيرها.  �أو بتوكيل عنه لل�شركة  �أ�سهمه بنف�سه  �أداء زكاة  �شريك م�ساهم 
ولا ينتقل هذا الوجوب لذمة ال�شركة بدلًا عنه – �إن كانت لها ذمة �شرعية( 
وهذا الر�أي الذي ذكره د. ح�سن عبد الله الأمين يختلف عما �أورده في �صفحة 
16 من بحثه حيث يقول )�إن ال�سهم ح�صة مالية في ال�شركة، والمال هو مناط 
وجوب الزكاة. ومن �شروط وجوب الزكاة في المال �أن يكمل الن�صاب بح�سب 

تكون  ال�شركة  مال  زكاة  ولكن  الخ  الحول...  عليه  يحول  و�أن  المزكي.  حال 
لا  هنا  فالن�صاب  الأ�سهم  من  �شريك  كل  لن�صيب  مراعاة  دون  بالخلطة 
ي�شترط بالن�سبة لن�صيب كل م�ساهم و�إنما يكفي توفره في عموم مال ال�شركة 
بناء على خلطة مال ال�شركة كما هو مقرر عند ال�شافعية والمالكية(. وبهذا 
الأمين  �إليهما د. ح�سن عبد الله  اللذين ذهب  الر�أيين  التعار�ض بين  يظهر 
ففي هذا يثبت الزكاة على ال�شركة وفي الذي �سبقه يثبتهما على الم�ساهمين 
�إدارة  �أن  لأن ال�شركة لي�ست محل تكليف �شرعي في ر�أيه. ي�ضاف �إلى ذلك 
ال�شركة  �إدارة  ر�أ�س  على  �أن  والقيم حيث نجد  الو�صي  مقام  تقوم  ال�شركة 

�شخ�ص طبيعي وهو الذي يقوم ب�إخراج الزكاة . 
ويرى الأ�ستاذ الدكتور �صديق ال�ضرير �أن زكاة الأ�سهم تجب على الم�ساهم 
عنه  نيابة  �أ�سهمه  في  تت�صرف  وال�شركة  للأ�سهم  الحقيقي  المالك  هو  لأنه 
ح�سب ال�شروط المبينة في قانون ال�شركة ونظامها ويجب على ال�شركة �إخراج 
بها  وبالتالي لا يطالب  الأ�سا�سي على ذلك.  قانونها  �إذا ن�ص  الأ�سهم  زكاة 
ن�صاباً  يملكون  لا  الذين  الم�ساهمين  �أن  يقت�ضي  الر�أي  وهذا  الم�ساهمون. 
ب�أ�سهمهم ولو ب�ضمها �إلى �أموالهم الأخرى لا يخرجون الزكاة وهو يت�ضمن 
المتعلقة  ال�شرعية  بالتكاليف  معني  غير  الاعتباري  ال�شخ�ص  ب�أن  اعترافاً 
ك�شخ�ص  ال�شركة  على  الزكاة  تكون  �أن  و�أ�ؤيده  �أراه  والذي  الزكاة  ب�إخراج 
اعتباري وتكون هي الم�سئولة عن �إخراج الزكاة عن الأموال التي تحت يدها 

وذلك للآتي: 
العبادات  خلاف  على  المال  هو  فيها  والمناط  مالية  عبادة  الزكاة  �إن    -1
الأخرى ولهذا قال الفقهاء بان الزكاة لا ت�سقط بموت رب المال وتخرج من 
ومالك  وقتادة  والزهري  والح�سن  عطاء  قول  وهو  بها.  يو�ص  لم  و�إن  ماله 
�أنها حق واجب ت�صح الو�صية  وال�شافعي و�إ�سحاق و�أبي ثور. وعند الحنابلة 
به ولم ت�سقط بالموت كدين الآدمي، ولأنها حق مالي واجب ولم ي�سقط بموت 
من هو عليه كالدين وتفارق ال�صوم وال�صلاة ف�إنهما عبادتان بدنيتان. كما 
عموم  على  معتمدين  والمجنون  ال�صبي  مال  في  الزكاة  �أوجبوا  الفقهاء  �أن 

الن�صو�ص التي دلت على وجوب الزكاة في مال الأغنياء مطلقاً. 
هو  الم�سلم  على  الزكاة  وجوب  مناط  �أن  فيت�ضح  كذلك  الأمر  طالما  وعليه 

المالية. 
2- �إن بع�ض الفقهاء جعل حكم الأنعام المختلطة هو حكم المال الواحد للرجل 
الواحد حيث جاء )و�إن اختلط جماعة في خم�س من الإبل �أو ثلاثين من البقر 
وفحلهم  ومبيتهم ومحلبهم  وم�سرحهم  وكان مرعاهم  الغنم  �أربعين من  �أو 
واحد �أخذت منهم ال�صدقة( ن�ص على ذلك الإمام �أحمد، وهو قول عطاء 
ومكان  المرعى  اتحاد  �إلى  والإ�شارة  و�إ�سحاق،  والليثي  وال�شافعي  والأوزاعي 
الرعي والمبيت والمحلب والفحل هو اعتبار المال ك�أنه مال واحد وهوعين ما هو 
موجود في ال�شركات، فالذمة المالية واحدة والخزينة واحدة والإدارة واحدة، 
وجاء في بداية المجتهد ونهاية المقت�صد �أن المال الم�شترك عند الإمام ال�شافعي 
حكمه حكم مال رجل واحد. ويعلق ابن ر�شد على ر�أي الإمام ال�شافعي بقوله 
ال�شركة  ب�أن  الت�سليم  ال�شركة بالخلطة( ومعنى ذلك  )وال�شافعي ك�أنه �شبه 
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تزكى زكاة مال الرجل الواحد لأن مو�وضع البحث هو زكاة الخلطة، وكذلك 
نقل ابن ر�شد عن مالك وال�شافعي و�آخرين من فقهاء الأم�صار ب�أنهم اتفقوا 

على �أن الخلطاء يزكون زكاة المالك الواحد. 
3- مراعاة م�صلحة الفقراء والم�ساكين التي من �أجلها �شرعت الزكاة حيث 
يقول تعالى: )�إنما ال�صدقات للفقراء والم�ساكين () �وسرة التوبة الآية 60( 
فبد�أ بهم الآية كناية عن �أهميتهم في الترتيب وت�أكد ذلك المعنى عندما ح�صر 
الم�صطفى �صلى الله عليه و�سلم هذا الحق لهم في و�صيته لمعاذ بن جبل ر�ضي 
عليهم  افتر�ض  الله  �أن  )ف�أعلمهم  له  فقال  لليمن  ابتعثه  عندما  عنه  الله 
�صدقة ت�ؤخذ من �أغنيائهم وترد على فقرائهم( وهكذا ظلت هذه الم�صلحة 
وا�ضحة وبينه للفقهاء، حيث �أورد الدكتور يو�سف القر�ضاوي عن النووي في 
المجموع قوله )�إن مق�صود الزكاة �سد خلة الفقراء من مال الأغنياء �شكراً 

لله تعالى وتطهيراً للمال(. 
�أن  الت�شريعات  �صياغة  مواقع  ويت�سنمون  الفتيا  يتولون  لمن  فينبغي  وعليه 

يراعوا الخيارات الفقهية التي تنا�سب الزمان والمكان. 
�أن �شركات الم�ساهمة في الع�صر الحا�ضر هي محور  فها نحن الآن نلاحظ 
ا�ستقطاب المدخرات ومكان تجميع الثروات، بل هي محور العمل الا�ستثماري 
على  فيها  الزكاة  وجوب  جهة  من  فيها  الم�ساهمين  �أموال  ب�إخ�ضاع  والقول 
الم�ساهمين فرادى، وبالتالي ا�شتراط الن�صاب لكل فرد من الأفراد، ت�ضييع 
هذا  يخالف  �ضعيف  ولو  قول  وجد  �إن  خا�صة  والم�ساكين.  الفقراء  لم�صلحة 
الر�أي، ويعتبر مال ال�شركة كمال الرجل الواحد. ي�ضاف �إلى ذلك �أن هنالك 

اختلافاً بين الفقهاء في ا�شتراط الن�صاب لبع�ض الأموال. 
الرجل  كمال  ال�شركة  في  الم�ساهمين  �أموال  لاعتبار  ترجيحنا  نختتم   -4
الواحد في الن�صاب �أن الفقه الإ�سلامي اعتمد ال�شخ�صية الاعتبارية )العامة 
الوقف  بالدولة وم�ؤ�س�سة  والخا�صة( ورتب عليها الحقوق والالتزامات بدءاً 
تجزئة  عدم  هو  العام  الفهم  مع  يتنا�سق  الذي  فالاختيار  وعليه  وال�شركة. 

الأحكام طالما قامت قرائن لتوحيد مرتكزها. 
حكم زكاة الأ�سهم المعدة للإقتناء بغر�ض النماء والا�ستثمار طويل الأجل :

�أ‌- هذه الأ�سهم كما ذكرنا تمثل م�صدراً �إيرادياً لمالكها ولا ي�ستهدف المتاجرة 
بها وتمثل ح�صة في ر�أ�س مال �شركة قائمة ووفق الترجيح الذي اخترته ف�إن 

ال�شركة تخرج الزكاة نيابة عن مالك ال�سهم. 
ب‌- في حالة عدم التزام ال�شركة بذلك، �أي لأن نظامها الأ�سا�سي يمنعه �أو 
نظام الدولة يق�ضي بذلك �أو لعدم موافقة الم�ساهم عليه ابتداءاً ف�إن مالك 
الأ�سهم يخرج الزكاة من الربع )العائد( الذي يتح�صله فعلًا ببلوغ الن�صاب 
منفرداً �أو م�ضموناً لأمواله الأخرى– وفق الأحكام ال�شرعية التي تنظم ذلك 

 .
زكاة الأسهم المعدة للمتاجرة : 

يتم  )ب�ضاعة(  �سلعة  اتخاذها  �أي  فيها  الإتجار  بغر�ض  تقتنى  الأ�سهم  هذه 
تداولها في �وسق الأوراق المالية. وهذه تعامل معاملتين : 

ال�شركة الم�صدرة للأ�سهم بناءً  �أن تكون على  �أن الأ�صل في زكاتها   : الأولى 
على الر�أي الذي اخترته. 

الثانية : �أن ا�ستخدام هذه الأ�سهم بغر�ض المتاجرة يجعل لها ثمناً )�سعراً( 
ح�سابات  وفق  المالي  المركز  يعك�سه  الذي  ال�سعر  �أو  الا�سمي  ال�سعر  )غير 
الأ�سهم  بهذه  المتعامل  فعلى  وعليه  ال�شركة(  تعده  الذي  والخ�سائر  الأرباح 
العائد  حجم  ومعرفة  لل�سهم  ال�وسقي  ال�سعر  �وضء  على  قيمتها  ح�ساب 
المتحقق من بيعها مجتمعة ومن ثم الفرق بين العائد )الربح( المتحقق من 
ذلك والربح المتحقق بناءً على موقف ال�شركة من ا�ستخدام موجوداتها ثم 
�أن ل�شخ�ص  لو  ال�وسقية ومثال ذلك  تزكية الفرق بين المبلغ المزكى والقيمة 
مائة �سهم قيمتها ال�وسقية خم�سين �ألف جنيه )50.000( وقيمتها الا�سمية 
)30.000( جنيه والأرباح المتحققة فعلياً من ال�شركة هي خم�سة �آلاف جنيه 
)5.000( وقامت ال�شركة بموجب نظامها الأ�سا�سي ب�إخراج الزكاة من مبلغ 
الأرباح )5.000( جنيه ف�إن على المتاجر في الأ�سهم �أن يخرج زكاة الفرق 
وهو 15.000 خم�سة ع�شر �ألف جنيه بعد خ�صم م�صروفاته التي �أدت �إلى 
تحقيق هذا العائد فيزكيه �إن بلغ ن�صاباً بنف�سه �أو م�ضموماً �إلى غيره. زكاة 

عرو�ض تجارة. 
زكاة الا�ستثمارات في �أ�سهم ال�شركات التابعة: 

ب�صورة  الأم  ال�شركة  فيها  تملك  التي  ال�شركات  تلك  هي  التابعة  ال�شركات 
لها حق  التي  الملكية  يزيد عن 50% من حقوق  ما  مبا�شرة  �أو غير  مبا�شرة 

الت�صويت. 
�أ‌- زكاة هذه الأ�سهم تخ�ضع للر�أي المختار عندنا ب�أن تقوم ال�شركة الأم التي 
�أرباح وخ�سائر  الموقف المالي من  بتزكيتها على �وضء  الأ�سهم  �أ�صدرت هذه 

بعد خ�صم الأموال غير الخا�ضعة للزكاة وفق الأحكام المعروفة. 
ب‌- �إذا لم تخرج ال�شركة الم�صدرة الزكاة لأي �سبب من الأ�سباب ف�إن على 
ال�شركة التي ت�ستثمر ب�أ�سهم في هذه ال�شركة التابعة �أن ت�ضم العائد المحقق 
فعلًا من ال�شركة التابعة �إلى الأموال الخا�ضعة للزكاة لديها وتزكيها مجتمعة 
وفق الأحكام ال�شرعية في خ�صم الأموال غير الزكوية )كالديون والم�صروفات 

والأ�صول والموجودات الثابتة...الخ(.
زكاة الإ�ستثمارات في �أ�سهم ال�شركات الزميلة: 

فيها  وتحتفظ  تابعة  �شركات  لي�ست  التي  ال�شركات  هي  الزميلة  ال�شركات 
ال�شركة با�ستثمار طويل الأجل مكون من حقوق لا تقل عن 20% من حقوق 

الت�صويت وبا�ستطاعة ال�شركة ممار�سة ت�أثير ملمو�س عليها. 
التي  الأم  ال�شركة  ب�أن  عندنا  المختار  للر�أي  تخ�ضع  الأ�سهم  هذه  زكاة  �أ‌- 
�أرباح  �أ�صدرت هذه الأ�سهم تقوم بتزكيتها على �وضء الموقف المالي لها من 

وخ�سائر بعد خ�صم الأموال غير الخا�ضعة للزكاة وفق الأحكام المعروفة . 
ال�شركة الزميلة الزكاة لأي �سبب من الأ�سباب ف�إن على  �إذا لم تخرج  ب‌- 
ال�شركة التي ت�ستثمر ب�أ�سهم في هذه ال�شركة التابعة �أن ت�ضم العائد المحقق 
فعلًا من ال�شركة التابعة �إلى الأموال الخا�ضعة للزكاة لديها وتزكيها مجتمعة 
التي تخ�صم قبل تحديد الزكاة  التي تحدد الأموال  ال�شرعية  وفق الأحكام 
)مثل الم�صروفات العمومية والأ�صول والموجودات الثابتة والديون الم�شكوك �أو 

الميئو�س منها وما في حكمها(.
زكاة الا�ستثمارات في �أ�سهم ال�شركة الم�شتراة: 

دراسات إقتصادية
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وبعد فقد ا�ستعر�ضت في ال�صفحات ال�سابقة بع�ض الق�ضايا والموا�ضيع المت�صلة بزكاة �أ�سهم ال�شركات م�ستعيناً 
بما كتبه الإخوة الباحثون المعا�صرون وما خطه وذهب �إليه بع�ض علمائنا وفقهائنا الأولين. 

ولابد لنا نقرر �أن �إنزال الن�صو�ص على الواقع يحتاج �إلى �إحاطة و�إدراك كامل فالحكم على ال�شيء فرع عن 
الكلية  والقواعد  ال�شرعية  الن�صو�ص  وفق  والعملية  العلمية  والموا�ضيع  للق�ضايا  النظر  يقت�ضي  وهذا  ت�صوره، 
الم�ستخل�صة منها، متجاوزين الأحكام المتعلقة بالق�ضايا الفرعية التي تعبر عن الواقع الزماني والمكاني المعينين وقد 
يختلف الحال والم�آل مع زماننا، ولهذا ف�إن محاولة قيا�س بع�ض المعاملات المعا�صرة مع معاملات تاريخية �سابقة من غير 
توفر كامل �أركان القيا�س ي�ؤدي �إلى خلل في الأحكام، وبالتالي ت�ضييع لبع�ض المقا�صد التي ا�ستهدفها ت�شريعنا الإ�سلامي وعليه 
ف�إن ا�ستيعاب الم�صالح العامة التي حر�صت ال�شريعة على حفظها ورعايتها و�إنزال الن�صو�ص على الواقع ي�ؤدي بنا �إلى فقه جديد ومتجدد ي�ستوعب 

الجزء النظري ويحقق المق�صد الكلي. 
ولهذا ف�إنني حر�صت عند اختياري لوجهة النظر التي تعتبر ال�شركة )ب�شخ�صيتها الاعتبارية( محل تكليف لإخراج الزكاة لا�ستيعاب هذه المعاني 

مراعياً الم�صلحة التي من �أجلها �شرعت الزكاة وهي حفظ م�صالح الفقراء وتطهير �أموال الأغنياء.
والله من وراء الق�صد وهو الهادي �إلى �وساء ال�سبيل.     

الخاتمة :- 

وهي �أ�سهم �صادرة من ذات ال�شركة ومتداولة في ال�وسق تقوم �إدارة ال�شركة 
ا�ستخدام  �أ�شكال  من  �شكلًا  تمثل  الأ�سهم  هذه  المتاجرة.  بق�صد  ب�شرائها 
ال�سيولة الموجودة لدى ال�شركة، والأ�صل كما ذكرت وعلى �وضء الر�أي الذي 
اخترته �أن تقوم ال�شركة بتزكية الأ�سهم على �وضء الموقف المالي في نهاية كل 
عام مت�ضمنا كل الا�ستخدامات وما ينتج عنها وبالتالي وفق العرف المحا�سبي 
ف�إن هذا الا�ستخدام للأموال التي تم �شراء الأ�سهم بها يكون مر�صوداً داخل 
الميزانية ال�سنوية التي تبين الموقف المالي )المركز المالي( لل�شركة الذي تقرر 
على �وضئه الزكاة، وبال�ضرورة ف�إن �أي ربح متحقق من عمليات ال�شراء هذه 
يظهر في ح�ساب الأرباح والخ�سائر الذي تعده ال�شركة ويخ�ضع للزكاة �ضمن 

الأموال الزكوية الكلية لل�شركة. 
هل تدخل �أرباح الأ�سهم في تقويم الأ�سهم لغر�ض الزكاة: 

يختلف الأمر في هذه الق�ضية تبعاً لتحديد من يخرج زكاة ال�سهم والغر�ض 
الذي من �أجله تم �شراء ال�سهم. 

�أ‌- ففي حالة ال�شركة التي تلتزم ب�إخراج الزكاة عن كامل الأ�سهم المكتتبة 
فيها ووفقاً للموقف المالي لل�شركة ف�إن الأرباح �ضمناً تدخل في التقويم الكلي 

ح�سب ميزانية الأرباح والخ�سائر وقائمة المطلوبات والموجودات . 
الأ�سباب  من  �سبب  لأي  الزكاة  ب�إخراج  ال�شركة  التزام  عدم  حالة  في  ب‌- 

ويكون مالك ال�سهم هو الم�سئول عن �إخراج الزكاة فيفرق بين حالتين: 
الأرباح  ي�ضم  الأ�سهم  مالك  ف�إن  المتاجرة،  بغر�ض  الم�شتراة  الأ�سهم  حالة 
المتحققة فعلًا �إلى القيمة ال�وسقية للأ�سهم ويخرج الزكاة عن الكل �إن بلغت 

ن�صاباً بنف�سها �أو ب�ضمها �إلى غيرها من الأموال ، زكاة عرو�ض تجارة. 
حالة الأ�سهم الم�شتراة بغر�ض الاقتناء ولا�ستثمار طويل الأجل ف�إن الأرباح لا 
ت�ضم �إلى قيمة الأ�سهم لأن المال الخا�ضع للزكاة هو العائد من الأ�سهم فقط 
لمالك  �أخرى  لأموال  ب�ضمه  �أو  بنف�سه  ن�صاباً  بلغ  �إن  وعليه  الأ�سهم  قيمة  لا 

ال�سهم يخرج منه الزكاة 2.5% عرو�ض تجارة. 

حكم الزكاة في المخ�ص�صات المتعلقة بالأ�سهم:- 
�أ‌- تعريف المخ�ص�ص: 

يعرف مجمع المحا�سبين القانونين ب�إنجلترا وويلز المخ�ص�ص ب�أنه ) كل مبلغ 
�أو من  النق�ص في قيمة الموجودات  �أو مواجهة  �أجل الا�ستهلاك  يحتجز من 

�أجل مواجهة �أي التزام �أو خ�سائر معروفة لا يمكن تحديد قيمتها بدقة(. 
تكلفة  معالجة  ي�ستهدف  المحا�سبي  الفكر  في  المخ�ص�صات  ف�أ�سلوب  وعليه 
وقعت فعلًا �أو م�ؤكدة الوقوع، �أو نق�ص فعلي محقق في الم�ستقبل في قيمة �أ�صل 
من الأ�صول �أو في زيادة م�ؤكدة الوقوع في التزام من الإلتزامات. وبما انه لا 
يمكن تحديد قيمة النق�ص �أو الزيادة على وجه التحديد واليقين فيتم اعتماد 

)تكوين( مخ�ص�ص لها. 
ب‌- حكم الزكاة في المخ�ص�صات : 

ال�صرف  ل�صالح  محجوزة  و�إنما  فعلية  م�صروفات  تعتبر  لا  فالمخ�ص�صات 
دفعه  تم  الذي  الجزء  هو  الزكاة  وعاء  من  منها  يخ�صم  الذي  ف�إن  وعليه 
�أما ما ر�صد وخ�ص�ص ل�صالح  المعين،  المالي  العام  بالفعل خلال  )�صرفه( 
بند من البنود ر�صداً دفترياً فلا يخرج عن كونه مال زكوي ي�ضم �إلى بقية 
�أموال ال�شركة وتح�سب الزكاة على �وضئه، ولا فرق في ذلك بين مخ�ص�ص 
ومخ�ص�ص لأنها كلها �أموال محجوزة والعبرة بما تم �صرفه بالفعل، ونحن 
كل  تر�صد  حيث  فيه  تتم  التي  الم�صروفات  يتحمل  مالي  عام  كل  �أن  نعلم 
المالي  الموقف  تو�ضح  التي  المراجعة–  ال�سنوية  الميزانيات  في  الم�صروفات 
لل�شركة– والمخ�ص�صات و�إن كانت ت�شبه الديون على ال�شركة لكنها لا ت�أخذ 
الوعاء  من  خ�صمه  فيمكن  والجهة  القدر  معلوم  حق  الدين  لأن  حكمها، 
مر�صود  مال  فهو  المخ�ص�ص  �أما  )الدائن(  �صاحبه  ي�ستلمه  ريثما  الزكوي 
لم�صرف غير معلوم القدر ولا الوقت و�إن علم وقته فلا يعلم قدره– وعليه 
بالفعل  �صرفت  التي  الم�صروفات  �ضمن  في�سجل  �صرفه  وقت  حلول  فينتظر 

ويدرج في العام المالي الذي يتم فيه.   



مفهوم السعر في المصارف التجارية
    عرف ال�سعر ب�أنه, انعكا�س وتج�سيد لقيمة ال�شيء بالن�سبة للم�ستهلك خلال 
قيمة  �إلى  ما  وقت  ال�سلعة في  لقيمة  ترجمة  ب�أنه  �أي�ضاً  وعرف  معينة,  فترة 
نقدية, وعرف ال�سعر ب�أنه تعبير عن القيمة التي يدفعها الم�شتري لل�سلعة �أو 
الخدمة, وعرف ب�أنة يمثل من وجهة نظر العميل تلك القيمة المحددة من قبل 
البائع ثمنا للخدمة والمنافع التي يح�صل عليها متلقي الخدمة فهذه الخدمة 
وعرف  عينية,  قيمة  تكون  قد  �أو  نقدا  تكون  قد  للبائع  العميل  يدفعها  التي 
المتغيرات  لكافة  وفقا  وهبوطاً  �صعوداً  تعديله  يمكن  الذي  ال�سعر  ذلك  ب�أنه 
البيئية المحيطة بعمل الم�ؤ�س�سات الت�وسيقية وبما يتفق و�إمكانات ال�شراء لدي 

الم�شترين ووفق �أذواقهم.
علي  الفوائد  معدل  �إلى  التجارية  الم�صارف  في  ال�سعر  مفهوم  ي�شير  كما 
التي يتحملها  العملاوت، والم�صروفات الأخرى  الر�وسم،  الودائع والقرو�ض، 
يمثل  العميل  نظر  وجهة  ومن  الم�صرفية,  الخدمات  تقديم  لقاء  الم�صرف 
ال�سعر الم�صرفي �إجمالي المنافع التي يتوقع الح�صول عليها عند ا�ستخدامه 

للخدمة الم�صرفية.
 مراحل تحديد سعر الخدمات المصرفية في 

المصارف التجارية
المرحلة الأولي : تحديد �أهداف ت�سعير الخدمات الم�صرفية 

بالو�وضح  مت�سمة  الأهداف  هذه  ت�أتي  �أن  الت�سعير  �أهداف  تحديد  يتطلب 

الواقعية  لل�سيا�سات  النظرية  الأطر  و�ضع  من  المخططين  لتمكن  والمرونة 
بو�ضع  التجارية  الم�صارف  في  الت�وسيق  �إدارات  وتقوم  بالت�سعير،  الخا�صة 
لتلك  العامة  الأهداف  مع  وتتوافق  تتنا�سب  التي  الت�سعير  �أهداف  وتطوير 
ما  الأهداف  هذه  ومن  الم�ستهدفة,  الأ�وساق  تجاه  تتبناها   والتي  الم�صارف 

يلي: 
1. البقاء والح�صة ال�وسقية  

يعتبر هدف البقاء �أو الا�ستمرار وتو�سيع الح�صة ال�وسقية يعتبر هدفاً عاماً 
و�أ�سا�سياً في الم�صارف التجارية حتى ولو تحملت بع�ض الخ�سائر علي المدى 
ال�سعر  ي�أتي  �أن  الهدف  هذا  ويعني  الهدف,  هذا  �سبيل تحقيق  الق�صير في 

مرنا قابلا للتكيف مع �أو�ضاع البنوك التناف�سية في ال�وسق.
2. تحقيق الربح              

يعتبر تحقيق الربح من الأهداف الأ�سا�سية التي ت�سعي الم�صارف التجارية 
عليها،  القائمة  الالتزامات  وت�سديد  بقائها  �ضمان  بهدف  تحقيقها  �إلى 
م�ستوي  ويتفاوت  للم�ساهمين،  الأرباح  من  معقولة  معدلات  تحقيق  بجانب 
الربح المطلوب من م�صرف �إلى �آخر ح�سب �أولوية هذا الهدف بالن�سبة لبقية 

الأهداف الأخرى . 
3. العائد علي الا�ستثمار  

�إن الهدف من الت�سعير هو تحقيق ن�سبة عائد علي م�ستوي الأموال الم�ستثمرة 
في الم�صرف وتبعاً لذلك تحدد الأ�سعار علي �أ�سا�س تحقيق ن�سبة معينة من 

مفهوم ومراحل 
تسعير الخدمات المصرفية 

يعتبر ال�سعر العن�صر الأكثر فعالية وديناميكية و�أهمية بالن�سبة لبقية عنا�صر المزيج الت�وسيقي ال�سلعي �أو الخدمي علي حد �وساء, كما تعتبر قرارات الت�سعير 
من القرارات المهمة في �صياغة الإ�ستراتيجية الت�وسيقية للم�صارف �إذ علي �وضئها تتحدد العلاقة بين البنوك وعملائها, ويتطلب ذلك الأخذ في الاعتبار 
العديد من العوامل مثل دورة حياة الخدمة الم�صرفية، متطلبات محفظة الخدمات الم�صرفية ككل بالإ�ضافة �إلي الأهداف البيعية وح�صة البنك في ال�وسق 
وتكاليف تقديم هذه الخدمات والتي يمكن النظر �إليها ك�أحد القيود علي حرية البنك في تحديد الأ�سعار التي يتقا�ضاها مقابل تقديمه للخدمات المختلفة, 
وبالتالي فهي لا تمثل المحدد الأ�سا�سي والوحيد لل�سعر, لذلك فان الإجراءات والطرق التي يتبناها الم�صرف لت�سعير خدماته الم�صرفية ينبغي �أن تعتمد علي 

ظروف ال�وسق والمناف�سة بالإ�ضافة لاعتمادها علي عن�صر التكلفة. 

دراسات إقتصادية

د. أحمد حسين المشهراوي
خبير و�إ�ست�شاري م�صارف �إ�سلامية
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العائد يمكن قبولها من قبل الم�ستثمرين لأموالهم في الم�صارف. وهذا الهدف 
الإيرادات  وحجم  التكاليف  مراكز  حول  وكثيرة  دقيقة  معلومات  يتطلب 

المتوقعة لتحديد م�ستوي العائد علي الا�ستثمار.
4. التدفق النقدي   

فاعلة  و�سيلة  محددة  بم�ستويات  النقدي  التدفق  �أهداف  تحقيق  يعتبر 
لا�ستعادة �أكبر جزء ممكن  من التكاليف التي يتم التعهد بدفعها للمتعاملين 
بع�ض  تكون  عندما  الم�صارف  وفي  عليها,  متفق  زمنية  فترة  خلال  معها 
الخدمات الم�صرفية تت�صف بق�صر عمرها �أو دورة حياتها ،ف�إنه يتم التركيز 
علي التدفق النقدي الداخل من هذه الخدمات من �أجل تغطية التكاليف التي 

�أنفقت علي الخدمة في بداية تقديمها.
5.  المحافظة علي الو�ضع الراهن 

، ولهذا  �أنه مثالي  ال�وسق  الراهن لها في  الو�ضع  التجارية تعتبر   الم�صارف 
فهي تحاول المحافظة علية  بنف�س الح�صة ال�وسقية, وي�ؤدي ذلك �إلى توليد 

�صورة �إيجابية لدي العملاء ناجم عن ا�ستقرار الأ�سعار. 
 6. قيادة كلفة المنتج   

ت�ستخدم الم�صارف التجارية ال�سعر لإنجاز هدف قيادة كلفة المنتج في تقييم 
�وسقي لمنتج معين، والم�صارف ت�ستطيع تقديم خدماتها عند م�ستوي الجودة 
المناف�سة  من  الرغم  علي  جيدة  ربحية  تحقيق  مع  بها  العميل  ير�ضي  التي 

ال�شديدة بين الم�صارف.
يت�ضح للباحث �أن تحديد �أهداف ت�سعير الخدمات الم�صرفية ي�ؤثر على بقية 
�أهداف الأن�شطة الأخرى في الم�صارف, كون ال�سعر يحدد الإيرادات المتوقعة 

للم�صارف التي في �وضئها يمكن تخطيط بقية الأن�شطة في الم�صارف. 
المرحلة الثانية: العوامل الم�ؤثرة في قرارات الت�سعير  

الم�صارف  تقدمها  التي  الم�صرفية  للخدمات  الأ�سعار  �أو  ال�سعر  عند تحديد 
التجارية هناك العديد من العوامل التي يجب �أن ت�ؤخذ في الح�سبان ويمكن 

تق�سيم هذه العوامل �إلى الآتي :  
1.  العوامل الداخلية و تنبع من داخل الم�صرف وهي: 

�أ. الأهداف الت�وسيقية للم�صرف
�إدارة الم�صرف في الح�سبان عند ت�سعير        من الاعتبارات التي ت�أخذها 
خدماتها ما يتعلق بالأهداف التي ت�سعى �إدارة الم�صرف �إلى تحقيقها, فبعد 
قيام الم�صرف بتحديد الجمهور والفئة الم�ستهدفة بالخدمة الم�صرفية يقوم 

بتحديد الإ�ستراتيجية الت�وسيقية المنا�سبة وال�سعر هو �أحد عنا�صرها. 
ب. �إ�ستراتيجية المزيج الت�وسيقي 

يعتبر ال�سعر �أحد �آليات الإ�ستراتيجية الت�وسيقية التي ت�ستطيع �إدارة الم�صرف 
من خلالها تحقيق الأهداف الت�وسيقية,  ف�إن قرارات الت�سعير يتم  تن�سيقها 
مع عنا�صر المزيج الت�وسيقي المتمثلة في الخدمة الم�صرفية والتوزيع والترويج  

حيث ت�ؤثر على تحديد ال�سعر في الم�صارف التجارية.
ج. تكاليف �إنتاج الخدمات الم�صرفية 

�سعر  تحديد  في  عليه  يعتمد  الذي  الأ�سا�س  الخدمة  �إنتاج  تكلفة  ت�شكل   
الخدمة, فيكون ال�سعر كافياً لتغطية كافة التكاليف الخا�صة ب�إنتاج وتوزيع 
وترويج الخدمة الم�صرفية, بالإ�ضافة �إلى هام�ش ربح مقابل الجهد المبذول 

في �إنتاج الخدمة.
د. اعتبارات المنظمة    

الأ�سعار تقرر من الإدارة العليا في الم�صارف والت�سعير يكون من اخت�صا�ص 
الت�سعير  �أهداف  و�ضع  بوظيفة  العليا  الإدارة  احتفاظ  مع  الأق�سام  مدراء 
وال�سيا�سات ال�سعرية والتي غالباً ما تتوافق مع الأ�سعار المقدمة من الم�ستويات 

الإدارية الدنيا.
2. العوامل الخارجية 

�أ. الموقف الائتماني للعميل  
الائتمانية  الحالة  كانت  �إذا  ما  لمعرفة  للعميل  الائتمانية  الحالة  درا�سة  تتم 
له جيدة �أم عك�س ذلك، وفي حالة الموقف الائتماني الجيد فان العميل يمنح 
معدلات �أف�ضل للهوام�ش علي القرو�ض والعك�س �صحيح مع �ضرورة مراعاة 

عدد مرات تعامل العميل وذلك عبر تحليل ربحية العميل. 
ب. ظروف ال�وسق  

من  فقط  لي�س  المناف�سة  من  كبيرة  لدرجة  التجارية  الم�صارف  تتعر�ض 
�إلى  بالإ�ضافة  الأخرى  المالية  الم�ؤ�س�سات  قبل  من  و�إنما  الأخرى  الم�صارف 
�أع�ضاء �وسق الأوراق المالية ، وتبعاً لهذه المناف�سة اتجهت الم�صارف �إلى ما 
�إلى  النظر  يتم  وفيها  الأ�سعار  تحديد  عند  بال�وسق  التوجه  بفل�سفة  يعرف 
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الت�سعير كعن�صر مكمل لبقية عنا�صر المزيج الت�وسيقي. 
ج. مرونة الطلب علي الخدمات الم�صرفية

تتحدد مدي منا�سبة �إتباع �أي من �سيا�سات الت�سعير �إلي درجة كبيرة  بمدي 
مرونة الطلب علي الخدمة الم�صرفية في ال�وسق والتي تبين درجة ح�سا�سية 
وتتوقف  �أ�سعارها,  م�ستويات  في  للتغيرات  الم�صرفية  الخدمات  علي  الطلب 
الم�صرفية  الخدمة  م�شتري  ن�ضج  ودرجة  العميل  ن�شاط  قيمة  علي  المرونة 

وتفهمه للنواحي المالية الم�صرفية في ال�وسق.
يت�ضح للباحث �أن الإدارة في الم�صارف التجارية لا تعمل بمعزل عن البيئة التي 
تعمل بها, فهي ت�ؤثر وتت�أثر بها, وتعتبر �إ�ستراتيجية تحديد �أ�سعار الخدمات 
الم�صرفية التي تتبناها �إدارات الم�صارف تت�أثر قراراتها بالعوامل الداخلية 

للم�صرف, كما �أن هذه القرارات تت�أثر بالبيئة الخارجية للم�صرف.  
المرحلة الثالثة: تحليل الطلب والتكلفة والربح المتحقق

بقية  ��شأن  ��شأنها  الأ�سعار  من  م�ستويات  عدة  التجارية  الم�صارف  تحدد 
الخدمات  لإنتاج  �أنفقتها  التي  التكاليف  تغطية  �أجل  من  وذلك  الم�ؤ�س�سات 
ب�شكل نهائي وهنالك �أ�سلوبين يمكن ا�ستخدامهما لتحليل وفهم العلاقة بين 

الطلب والتكلفة والربح كما يلي:
1. تحليل نقطة التعادل 

المبيعات  �إيرادات  �إجمالي  عندها  يتعادل  التي  النقطة  هي  التعادل  نقطة 
مع �إجمالي الم�صروفات المتغيرة والثابتة  �أوهي النقطة التي يتعادل عندها 
�إجمالي هام�ش الم�ساهمة مع �إجمالي الم�صروفات الثابتة ويمكن الو�صول �إلي 

نقطة التعادل بطرق منها: 
ب- طريقة هام�ش الم�ساهمة 

طرح  بعد  المبيعات  �إيرادات  من  الباقية  القيمة  هو  الم�ساهمة  هام�ش   
الم�صروفات المتغيرة ويركز على �أن كل وحدة تباع تنتج قدراً معينا من هام�ش 
الم�ساهمة والذي يعمل �أولًا علي تغطية الم�صروفات الثابتة والباقي بعد ذلك 
يوجه للأرباح ، ف�إذا لم يكن هام�ش الم�ساهمة  كافيا لتغطية التكاليف الثابتة 

تتحقق خ�سائر خلال الفترة وعن طريق هام�ش الم�ساهمة .
2. التحليل الحدي   

هي  الق�صوى  الربح  نقطة  �أن  �أ�سا�س  علي  الحدي  التحليل  عملية  ترتكز 
والإيراد  الحدي,  الإيراد  مع  الحدية  التكلفة  فيها  تت�ساوي  التي  النقطة 
الحدي هو التغير في الإيرادات الإجمالية ب�سبب تغير المبيعات بوحدة واحدة, 
�أو �أنه التغير في الإيراد الكلي  والذي ينتج �أو يتم التو�صل �إليه بعد بيع وحدة 
ب�شكل جزئي في عملية  يفيد  والتحليل الحدي  �أخرى من الخدمة.  �إ�ضافية 
الت�سعير لل�سلع والخدمات الجديدة والتي تبدو فيها التكاليف وعلاقتها مع 
الإيراد وا�ضحة ن�سبيا ولفترات زمنية محددة بالإ�ضافة �إلى �أنً هذا الأ�سلوب 
التكاليف  مع  الإيراد الحدي  الت�سعير من خلال تحليل علاقات  ي�ساعد في 

الحدية .

المرحلة الرابعة: تحليل �أ�سعار المناف�سين      
�أ�سعار المناف�سين توفر قاعدة معلوماتية وا�سعة عن تكاليف و�إيرادات المناف�سين 
الرئي�سيين في ال�صناعة وبناءً علية تقوم الجهات المخت�صة بالم�صرف بمهمة 
وتحليلها  والخارجية  الداخلية  الم�صادر  مختلف  من  المعلومات  هذه  جمع 
وبيان نقاط القوة وال�ضعف فيها بالن�سبة لكل مناف�س رئي�سي، وعلي �أ�سا�س 
من  المقبولة  الأ�سعار  تو�ضع  وتحليلها  جمعها  تم  التي  والبيانات  المعلومات 

العملاء النهائيين.
المرحلة الخام�سة: اختيار �سيا�سة الت�سعير في الم�صارف التجارية 

الت�وسيقية,  الأهداف  تحقيق  في  كبير  ت�أثير  ذات  تعتبر  الت�سعير  �سيا�سة   
وت�شكل �سيا�سات الت�سعير �أهمية خا�صة للم�صارف وذلك لارتباطها الوثيق 

ب�أهدافها و�إيراداتها. هناك عدة �سيا�سات للت�سعير منها:  
�أولًا: �سيا�سة ال�سعر الكا�شط 

الم�صرفية  الخدمات  تقديم  على  الكا�شط  ال�سعر  �سيا�سة  تقوم 
الجديدة ب�سعر مرتفع وذلك لجني �أكبر قدر من الأرباح, وتعتبر 

هذه ال�سيا�سة ال�سعرية منا�سبة للاعتبارات التالية:
1. �إذا كانت درجة ت�أثر حجم التعامل بالخدمة الم�صرفية الجديدة 

بال�سعر قليلة حيث يكون الطلب على تلك الخدمات عالي المرونة.
المنخف�ضة  الح�سا�سية  ذات  ال�وسق  من  قطاعات  ا�ستمالة   .2

فئات  �إلى  للو�صول  تخفي�ضه  محاولة  قبل  وذلك  لل�سعر, 
جديدة من العملاء الأكثر ح�سا�سية.

ب�أن  �أولياً  انطباعاً  يعطي  المرتفع  ال�سعر   .3
الخدمة الم�صرفية ذات جودة عالية.

4. تمثل و�سيلة لاختبار الطلب على الخدمة 
الم�صرفية الجديدة.

على  الح�صول  على  الم�صارف  ت�ساعد   .5
�أكبر قدر ممكن من الإيراد في المراحل الأولى 

للخدمة. 
عنها  مميزاً  انطباعاً  يعك�س  قد  للخدمة  المرتفع  ال�سعر  �أن  للباحث  يت�ضح 
خدمة  على  الطلب  اختبار  الم�صرف  فيها  يريد  التي  الحالات  في  وخا�صة 

م�صرفية جديدة. 
ثانياً: �سيا�سة ال�سعر الكا�سح 

ت�سعير  على  الكا�سح  ال�سعر  �سيا�سة  تقوم 
كو�سيلة  منخف�ض  ب�سعر  الم�صرفية  الخدمة 
وبالتالي  الخدمة  على  الطلب  لا�ستمالة 

وبعد  ال�وسق,  في  ممكنة  ح�صة  �أكبر  تحقيق 
ذلك يتم رفع ال�سعر تدريجياً, وت�ستخدم �سيا�سة 

ال�سعر الكا�سح �إذا توافرت الاعتبارات التالية:

دراسات إقتصادية
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1. عندما يكون الطلب على الخدمة الم�صرفية مرناً, �أي عندما تكون درجة 
ا�ستجابة الطلب لأية تغيرات في ال�سعر عالية حتى لو كان ذلك في المرحلة 

الأولى من حياة الخدمة.
بالخدمة  كبير  تعامل  حجم  بتحقيق  الم�صرف  قدرة  ارتبطت  �إذا   .2

الم�صرفية.
3. �إذا توقع الم�صرف �أن ي�ؤدي تقديم الخدمة الم�صرفية الجديدة �إلى زيادة 

حدة التناف�س. بال�شكل الذي ي�ؤدى �إلى زيادة الربحية في الأمد الطويل
من  النقي�ض  على  تعمل  الكا�سح  ال�سعر  �سيا�سة  �أن  الباحث  يرى 
انطباع غير جيد عن  يتكون  الكا�شط, فقد  ال�سعر  �سيا�سة 
للم�صرف  يمكن  والذي  ال�سعر  منخف�ضة  الخدمة 
تفاديها لدى العملاء عن طريق ربط الخدمة بمزايا 
�إ�ضافية ب�شكل يكوَن لدى العميل ر�أياً �إيجابياً قبل 

الح�صول على الخدمة .
ثالثاً: �سيا�سة قيادة ال�سعر 

هناك  يكون  عندما  ال�سيا�سة  هذه  تتج�سد 
م�صرف معين �أو م�ؤ�س�سة م�صرفية معينة مقبولة 
القائد  باعتباره  الم�صارف  بقية  من  عام  ب�شكل 
للأ�سعار لأنه يحدد ال�سعر, وت�ستخدم �سيا�سة قيادة 

ال�سعر �إذا توافرت الاعتبارات التالية:
المبادرة  ب�أخذ  القائدة  الم�صرفية  الم�ؤ�س�سة  تقوم  عندما   .1
في تغيير الأ�سعار وتكون باقي الم�صارف م�ستعدة لإتباعها على �أن 
يحقق هذا التغيير الربح الكافي, وهذا النوع قد يكون اختيارياً كما 
�أو  المناف�سة,  الم�صارف  �أحد  القائد هو  الم�صرف  �أنَ  في حالة 
يكون �إجبارياً عندما تتحدد �أ�سعار الخدمات الم�صرفية 

من قبل ال�سلطة النقدية ممثله في البنك المركزي.
 2- عندما تكون م�ؤ�س�سه م�صرفيه �صغيرة ولكنها 
�أنها  �أثبتت  قد  تكون  �أن  بعد  لل�وسق  كقائد  معتمده 
التغيرات في  ت�شخي�ص  �أو  ال�وسق  قادرة على تحليل 

ال�وسق وقادرة على و�ضع هيكل ال�سعر في ال�وسق.
يت�ضح للباحث ب�أن �إتباع �سيا�سة قيادة ال�سعر في ال�وسق 
المقدمة,  الم�صرفية  الخدمات  �أ�سعار  في  التفاوت  على  تعمل 
تكون منخف�ضة لم�صارف تحتفظ بح�صة كبيرة  التي  ف�أ�سعار الخدمات 
الخدمات  �إنتاج  تكاليف  تغطي  التي  �إيراداتها  على  �سلباً  ي�ؤثر  ال�وسق  في 

المقدمة, مما ي�ؤثر على قدرة الم�صارف في الا�ستمرار والمناف�سة.
رابعاً: �سيا�سة الت�سعير ح�سب القيمة المدركة

على  المدركة  القيمة  ح�سب  الم�صرفية  الخدمات  ت�سعير  �سيا�سة  تقوم   
في  الأ�سا�س  تعتبر  الم�صرفية  الخدمة  في  العميل  يدركها  التي  القيمة 
عملية الت�سعير. فكلما زادت قيم المنفعة الملمو�سة وغير الملمو�سة المقترنة 
بالخدمة الم�صرفية, ف�إن ذلك ي�ؤدي �إلي ارتفاع القيمة المدركة للمنتج �أو 
الخدمة, وبالتالي يمكن للم�صرف تحديد �أ�سعار مرتفعة والعك�س �صحيح. 
�أرادت ا�ستخدام �سيا�سة  القيمة في الت�سعير، ف�إنها تعمل  �إذا  والم�صارف 
تمييز  خلال  من  الطلب  مرونة  وخف�ض  لل�سعر  العملاء  ح�سا�سية  لتقليل 

الخدمة بربط الطلب عليها بمنتجات �أخرى �أو �إ�ضافة منافع غير �سعرية
في  ت�أخذ  المدركة   القيمة  ح�سب  الت�سعير  �سيا�سة  �أن  الباحث  يلاحظ 
للعميل  تقديمه  الم�صرف  ي�ستطيع  وما  للعميل  النف�سي  العامل  الاعتبار 
لإ�شباع رغباته من الخدمات والتي تكون مميزة في تقديمها, والتي يدرك 

العميل مدى ا�ستفادته منها. 
خام�ساً: طرق ت�سعير �أخرى 

   �أ- الت�سعير القائم على العلاقات  : تقوم �سيا�سة الت�سعير القائم على 
العلاقات على �أنه يمكن للم�صرف �أن يحقق منافع متعددة من خلال ت�شجيع 
الخدمات  في  تعاملاته  تكثيف  �أو  خدمة  من  �أكثر  ا�ستخدام  على  العميل 
الفائدة  �أو رفع معدلات  العملاوت,  بتخفي�ض  ويقون  بالفعل,  �إليه  المقدمة 
الفائدة على  �أ�سعار  �أو تخفي�ض  على الح�سابات الادخارية والا�ستثمارية, 
القرو�ض. ويحقق الم�صرف با�ستخدامه لهذه ال�سيا�سة ال�سعرية انخفا�ض 

التكلفة, الحفاظ على العميل, زيادة الربحية.
ولهذه ال�سيا�سة ال�سعرية عيوب منها:

لدى  انطباعاً  يولد  قد  ح�سابات  �أربعة  في  يتعامل  واحد  عميل  خدمة   -1
العميل عن �أهميته للم�صرف وعدم قدرة الم�صرف على التخلي عنه حتى 

ولو كان على غير حق.
تكون  للعميل قد لا  2- تقديم مجموعة متكاملة من الخدمات الم�صرفية 

مجزية في بع�ض الأحيان.
الثقة  زيادة  ��شأنه  من  ال�سعرية  ال�سيا�سة  هذه  �إتباع  �أن  الباحث  يرى 
وبالمزايا  بالم�صرف,  العميل الجيدة  بخدمات الم�صرف من خلال علاقة 

التي يح�صل عليها من تخفي�ض العملاوت �أو زيادة فوائد.
ب. الت�سعير القائم على ال�سلوك 

     تعتمد هذه ال�سيا�سة على ا�ستخدام ال�سعر لحث العملاء على اتخاذ 
ت�صرف معين قد ينتج عنه �إما تقليل التكلفة �أو زيادة الربح. 

يري الباحث �أن هذه ال�سيا�سة تعمل على ت�صحيح �سلوك العميل وتوجيهه 
لإتباع �سلوك معين يكون الم�صرف معنياً به. 

www.fibsudan.com
29 المال والاقت�صاد مجلة دورية ي�صدرها بنك في�صل الا�سلامي ال�سوداني  العدد 69 يونيو2012م



www.fibsudan.com
المال والاقت�صاد مجلة دورية ي�صدرها بنك في�صل الا�سلامي ال�سوداني  العدد 69 يونيو2012م30

وتعرف ال�سيا�سة الاقت�صادية ب�صفة عامة ب�أنها » مجموعة من الإجراءات 
- النوعية والكمية - التي ت�ستهدف تحقيق جملة من الأهداف التي ي�ضعها 

النظام ال�سيا�سي«
ويعتبر« الت�ضخم » من �أكبر الا�صطلاحات الاقت�صادية �شيوعاً غير �أنه على 
الرغم من �شيوع ا�ستخدام هذا الم�صطلح ف�إنه لايوجد اتفاق بين الاقت�صاديين 
ب��شأن تعريفه ويرجع ذلك �إلى انق�سام الر�أي حول تحديد مفهوم الت�ضخم . 

مفهوم التضخم : 

بارتفاع  تتو�ضح  اقت�صادية  اهرة  ظ  �أنه  على  الت�ضخم  الاقت�صاديون  عرف 
الأ�سعار الناجم عن اختلال التوازن بين العر�ض المتاح من ال�سلع والخدمات 
المتاح والمحدود  العر�ض  الفعال عليها. وهذا يعني وجود فجوة بين  والطلب 
من ال�سلع والخدمات والطلب الفعال �أي المقترن بالقدرة على ال�شراء والذي 
يزيد عن العر�ض المتاح. والقوانين الاقت�صادية تو�ضح �أن زيادة الطلب على 
الم�ؤ�شر  تعد  والتي  الأ�سعار،  زيادة  �إلى  ت�ؤدي  العر�ض  عن  والخدمات  ال�سلع 

التقليدي على حدوث ظاهرة الت�ضخم في �أي اقت�صاد.
نوعية  نقلة  المعروف  الإنكليزي  الاقت�صادي  كينز،  مينارد  جون  �أحدث  لقد 

كبيرة في تف�سير الت�ضخم وتحديد كيفية حدوثه. فالت�ضخم وفقاً لكينز هو 
الذي  الأمر  والخدمات،  ال�سلع  من  المتاح  العر�ض  عن  الفعلي  الطلب  زيادة 
الأ�سعار. فالت�ضخم مرتبط بحدوث تطورات في عدد من  ارتفاع  �إلى  ي�ؤدي 
النقود  الفعلي،كمية  ،الطلب  المتاح  �أهمها)العر�ض  الاقت�صادية   المتغيرات 

المعرو�ضة للتداول، �أ�سعار الفائدة وم�ستوى الت�شغيل في الجهاز الإنتاجي(
وهذا يعني �أن الت�ضخم يظهر عندما تظهر زيادة �إ�ضافية في الطلب الفعال 
لا يواكبها زيادة في �إنتاج ال�سلع والخدمات. لذلك ف�إن �أي زيادة في الطلب 
كمية  ازدادت  ما  ف�إذا   . الأ�سعار  زيادة في  بحدوث  نف�سها  تعبر عن  الفعال 
ال�سيولة  حجم  ويزداد  الفائدة  �أ�سعار  تنخف�ض  للتداول  المعرو�ضة  النقود 
النقدية، التي يحتفظ بها الأ�شخا�ص نتيجة لانخفا�ض �سعر الفائدة. وهذا 
ومع  للادخار.  الميل  وانخفا�ض  للا�ستهلاك،  الميل  زيادة  �إلى  ي�ؤدي  بدوره 
القائمة  الم�شروعات  ف�إن  للا�ستهلاك  الميل  وزيادة  الفائدة  �أ�سعار  انخفا�ض 
ترفع م�ستويات الت�شغيل، وتظهر ا�ستثمارات جديدة عندما يقوم الم�ستحدثون 
�إنتاجية  لتمويل م�شروعات  ب�أ�سعار فائدة منخف�ضة  بالح�صول على قرو�ض 

هالة عفيفي 
كاتب وباحث اقت�صادي

المفهوم الاقتصادى للتضخم
مقدمة 

مؤشر التضخم من المؤشرات الهامة والخطيرة التى يمكن من قراءتها ومعرفة ما أصاب الاقتصاد من خلل وتم تعريف مؤشر التضخم  بانه 

الزيادة المستمرة فى معدل التغير فى الرقم العام للأسعار فقد يرتفع او ينخفض، يعتبر التضخم انعكاسا ونتيجة للسياسات الاقتصادية 

المتبعة فى اى دولة وجود التضخم في الاقتصاد الوطني يعنى فشل السياسات الاقتصادية في تحقيق أحد أهم أهدافها ألا 

وهو هدف الحفاظ على الاستقرار العام للأسعار. من ناحية أخرى، فان هناك ارتباطا قويا ومباشراً بين السياسات الاقتصادية وأهدافها 

وكفاءة وفعالية أدائها وبين الجوانب البنيوية والهيكلية للنظام السياسي كما يقول بعض علماء الاقتصاد .

دراسات إقتصادية
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جديدة ب�سبب الميل للا�ستهلاك. 
كمية  زيادة  نتيجة  الفعلي  الطلب  في  الزيادة  �أن  الكينزية  النظرية  وتو�ضح 
النقود وانخفا�ض �أ�سعار الفائدة ت�سبق الزيادة في الإنتاج نتيجة الا�ستثمارات 
الجديدة، وهذا هو ال�سبب الذي �أدى �إلى ارتفاع الأ�سعار وحدوث الت�ضخم . 
كما �أو�ضح كينز �أن العلاقة بين الت�ضخم والبطالة هي علاقة عك�سية، ف�إذا 
لأن  ذلك  �صحيح،  والعك�س  البطالة  معدل  انخف�ض  الت�ضخم  معدل  ارتفع 
ارتفاع الت�ضخم يرتبط بزيادة الطلب الفعلي لما يتجاوز العر�ض المتحقق من 
حالة  �أن  ومعروف  الإنتاجي،  للجهاز  الكامل  الت�شغيل  في  والخدمات  ال�سلع 

الت�شغيل الكامل تعني و�صول معدل البطالة �إلى حده الأدنى .
الت�ضخم تركز دائماً على  التي ناق�شت مو�وضع  النظريات  وقد كانت جميع 
العوامل  عن  والبحث  الأ�سعار،  لتكوين  الديناميكية  العملية  وتحليل  درا�سة 
على  المترتبة  والنتائج  والآثار  ا�ستقرارها  عدم  �إلى  ت�ؤدي  التي  والم�سببات 

ذلك.
أسباب التضخم: 

فى  تمثلت  الت�ضخم  وحدوث  الأ�سعار  ارتفاع  �إلى  ت�ؤدي  التي  الأ�سباب  �أهم 
التالى :

من  �أو  الحكومة  جانب  من  والخدمات  ال�سلع  على  الطلب  في  الزيادة   •
الطلب  �ضغط  هي  والنتيجة  العائلي.  القطاع  �أو  الأعمال،  رجال  جانب 

والخدمات،  ال�سلع  �إنتاج  في  زيادة  يقابله  لا 
فيحدث اختلال في التوازن بين العر�ض والطلب 

الفعال، فترتفع الأ�سعار ويحدث الت�ضخم.
الطلب  في  زيادة  حدوث  عدم  حال  في  • حتى 
�أي�ضاً.  الأ�سعار  ترتفع  �أن  المحتمل  فمن  الفعال، 
وهذا قد يحدث عندما ترتفع التكاليف وبخا�صة 
العمال  قدرة  تزداد  عندما  الأجور  ارتفعت  �إذا 
والمطالبة  �أعلى.  �أجور  الم�ساومة في تحديد  على 
بزيادة الأجور يمكن تبريرها �إما بزيادة تكاليف 
ي�ستجيب  الإنتاجية. وعندما  بارتفاع  �أو  المعي�شة 
�أرباب العمل لمطالب العمال في رفع الأجور فهم 
وهذا  الأ�سعار.  برفع  ذلك  يعو�وضا  �أن  ي�أملون 

ي�ؤدي �إلى حدوث الت�ضخم.

أنواع التضخم :-

�أو  التمييز بينها من خلال ظروف  الت�ضخم يمكن  �أنواع متعددة من  هناك 
�أ�سباب حدوثها وزمان ومكان حدوثها. وقد ذكرت الأدبيات الاقت�صادية عدة 

�أنواع للت�ضخم منها على �سبيل المثال:-
.Groping Inflation 1- الت�ضخم العادي �أو الزاحف

.Repressed Inflation 2- الت�ضخم المكبوت
.Hyper Inflation 3- الت�ضخم الجامح

�إ�ضافة �إلى الت�ضخم المت�سلل، والت�ضخم الم�ستورد، الت�ضخم الركودي.
التضخم العادي أو الزاحف:

وهو الناجم عن تزايد الطلب الفعال على ال�سلع والخدمات ومن �أهم �أ�سباب 
حدوثه )الزيادة الطبيعية لل�سكان وتطور احتياجاتهم، دون �أن يواكب ذلك 
زيادة في عر�ض ال�سلع والخدمات لتلبية هذه الاحتياجات،  تمويل ق�سم من 
المعادن  �أو  الإنتاج  من  غطاء  بدون  النقود  �إ�صدار  طريق  عن  العام  الإنفاق 

الثمينة، ت�أخر ا�ستجابة الجهاز الإنتاجي للزيادة في الطلب الفعال ( .
ويت�سم هذا النوع من الت�ضخم بحدوث ارتفاع بطيء ولكنه م�ستمر في م�ستوى 

الأ�سعار.
التضخم المكبوت )المقيد(:

الت�ضخم المقيد �أو المكبوت هو عبارة عن حالة يظل فيه الم�ستوى العام للأ�سعار 
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منخف�ضاً بو�سيلة �أو ب�أخرى، لكن هذا الثبات يكون على ح�ساب تراكم قوي 
يمكن �أن ي�سبب ارتفاع )انفجاري( في الأ�سعار في مرحلة لاحقة . وي�وسد هذا 
النوع من الت�ضخم في البلدان ذات الاقت�صاد المخطط والتي تهيمن الدولة 
فيها على الاقت�صاد. ويحدث الت�ضخم المكبوت في حال زيادة الطلب الفعال 
عن العر�ض المتاح من ال�سلع والخدمات وبخا�صة عندما ت�صدر الدولة نقوداً 
العملات  من  �أو  الذهب  من  �أو  الإنتاج  من  غطاء  دون  التداول  في  وت�ضعها 
الأجنبية )القطع النادر(. والمنطقي في هذه الحالة �أن ترتفع الأ�سعار، لكن 
الدولة الم�سيطرة على الاقت�صاد تلج�أ �إلى التحديد الإجباري لأ�سعار ال�سلع 
العر�ض  تفاعل  حالة  في  ي�وسد  �أن  يمكن  الذي  ال�سعر  من  ب�أقل  والخدمات 
والطلب ب�شكل حر دون تدخل من الدولة. وهذا ما كان يح�صل في الاتحاد 
ال�وسفييتي ودول �أوروبا ال�شرقية في ظل النظام الا�شتراكي. ولمواجهة زيادة 
الطلب تقوم الدولة بتحديد ح�ص�ص ا�ستهلاكية )مخ�ص�صات( لكل فرد من 

ال�سلع والخدمات. وهذا ما ي�سمى بالت�ضخم المكبوت.
القوة  ف�إن  والخدمات،  لل�سلع  الإجباري  الت�سعير  قرار  الدولة  تلغي  وعندما 
�إلى حدوث  ي�ؤدي  فعال محموم  �إلى طلب  تتحول  للأفراد  المتاحة  ال�شرائية 

ت�ضخم كبير وارتفاع انفجاري للأ�سعار.
التضخم الجامح:

وهو حالة اقت�صادية تدمر فيها القوة ال�شرائية للوحدة النقدية، وقد ت�صل 
الأ�سعار في ارتفاعها �إلى �أرقام فلكية، وتزداد �سرعة دوران النقود، وتعطل 
لأن  ذلك  فقط.  للتبادل  كو�سيط  وت�ستخدم  للقيمة،  كمخزن  النقود  وظيفة 
النقود لم يعد لها قيمة تقريباً. وين��شأ الت�ضخم الجامح كحالة خا�صة �شديدة 
التطرف عندما ت�ؤدي الزيادة العادية في الطلب الفعال وبخا�صة في مرحلة 
الانتعا�ش �أو في المراحل الانتقالية من نظام اقت�صادي �إلى نظام �آخر، �أو في 

فترات الحرب وما يعقبها.
الأول عن حدوث وتطور  الم�س�ؤول  الدولة  والمالية في  النقدية  ال�سلطات  وتعد 
الت�ضخم حتى  الت�سارع في  لدورة  ت�ست�سلم  لأنها  والمدمر،  الجامح  الت�ضخم 
من  غطاء  بلا  النقود  ب�إ�صدار  قيامها  خلال  ومن  الجامح  الت�ضخم  ي�صل 
الإنتاج �أو الذهب، ولأنها هي التي تملك �سلطة اتخاذ القرار، وتملك ا�ستخدام 

الأدوات المالية والنقدية الكفيلة بمحاربة الت�ضخم وال�سيطرة عليه.

التضخم المستورد 

 هو الت�ضخم في دولة ما ، ناجم عن ارتفاع الأ�سعار في الأ�وساق الخارجية التي 
تعتمد عليها الدولة في وارداتها . وتزيد م�شكلة الت�ضخم الم�ستورد خطورة في 

الدولة التي تعاني من درجة انك�شاف اقت�صادي كبيرة .
كيف يقاس التضخم :

يقا�س عادة الت�ضخم الم�ستورد من خلال علاقة تو�ضح ت�أثير القوى الخارجية 
على م�ستوى الأ�سعار المحلية . فهو ي�ساوى ناتج ق�سمة الخ�سائر الناجمة عن 
الجارية  بالأ�سعار  القومي  الإنفاق  �إجمالي  على  الواردات  �أ�سعار  ارتفاع 
م�ضروبة بمئة ولكن �إذا كان من��شأ الت�ضخم الم�ستورد هو في الأ�وساق العالمية 
، �إذا كيف ينتقل الت�ضخم �إلى داخل الدولة ؟ ، �أو ب�شكل �أخر ما هي قنوات 
الت�ضخم الم�ستورد )في البلدان النفطية مثلا ( ؟ والتى نوجزها فى )ارتفاع 
الميل المتو�سط للا�ستيراد ،طبيعة التركيب الهيكلي للواردات ،النمو المفرط في 
الواردات ،انحياز التعامل في الا�ستيراد مع الدول ال�صناعية ،مدى الارتفاع 
في �أ�سعار الواردات واثر زيادة الإيرادات البترولية على نمو ال�سيولة الدولية 

فى الدول النفطية(.
آثار التضخم :

وذلك  للت�ضخم،  ال�سلبية  الآثار  لأكثر  المحدود  الدخل  �أ�صحاب  يتعر�ض 
ب�سبب انخفا�ض الدخل الحقيقي الذي يح�صلون عليه نظراً لارتفاع الأ�سعار 
الت�ضخمية  العملية  ت�سارع  النقدية.  للوحدة  ال�شرائية  القوة  وانخفا�ض 
انخفا�ض  �إلى  �سي�ؤدي  الأ�سعار  ارتفاع  �إن  والأجور(  الأ�سعار  بين  )ال�سباق 
الا�ستهلاك الحقيقي لذوي الدخل المحدود وبخا�صة العمال الذين يح�صلون 
�أجورهم  زيادة  العمال  �سيحاول  لذلك  )الأجور(.  العمل  من  دخولهم  على 
ح�صل  و�إذا  المعي�شة،  تكاليف  وزيادة  الأ�سعار  في  الارتفاع  لتعوي�ض  النقدية 
العمال على زيادة الأجور �سي�ؤدي ذلك �إلى ارتفاع التكاليف المتغيرة للإنتاج، 
ولذلك �سيحاول الم�ستحدث �أو المنظم زيادة الأ�سعار من جديد. وهذا ي�ؤدي 
�أكثر،  المعي�شة  �إلى زيادة تكاليف  ي�ؤدي  الأ�سعار  الت�ضخم فزيادة  �إلى زيادة 
الأجور  بين  ال�سباق  يحدث  الطريقة  وبهذه  �أعلى،  ب�أجور  العمال  فيطالب 
و�إذا  دافعة.  قوة  الأ�سعار  في  الت�ضخمي  الارتفاع  عملية  وتكت�سب  والأ�سعار 
�سباق  بمثل  الذي  الجامح،  الت�ضخم  حدوث  �إلى  �سي�ؤدي  ف�إنه  ذلك  ا�ستمر 

دراسات إقتصادية
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محموم بين الأجور والأ�سعار.
قسم كينز المجتمع إلى ثلاث طبقات رئيسة هي: 

العمال  وفئة  الم�ستحدثين  �أو  المنظمين  فئة  الم�ستثمرين،  الر�أ�سماليين  • فئة 
كا�سبي الأجور والمرتبات. ت�ؤثر التغيرات في الأ�سعار �أو في قيمة النقود على 
المت�ضرر  الأ�سعار، يكون  ارتفع م�ستوى  ف�إذا  �أعلاه.  المذكورة  الثلاث  الفئات 
�وسف  لأنهم  الثابتة،  الدخول  و�أ�صحاب  الم�ستثمرين  فئة  ذلك  جراء  من 
ي�شترون بدخلهم �سلعاً وخدمات �أقل من ذي قبل. وي�ستفيد من ارتفاع م�ستوى 
الأ�سعار فئة رجال الأعمال والمنظمين وذلك ب�سبب ارتفاع �أ�سعار منتجاتهم 
مثلًا  والمرتبات  الأجور  لأن  الارتفاع.  في  تخلفها  �أو  �إنتاجهم  تكاليف  وثبات 
الإيجار  �أن تعدل فوراً، وكذلك م�صاريف  باتفاقيات لا يمكن  تكون محددة 
والفائدة تظل �أي�ضاً كما هي. �أما الفئة التي تح�صل على دخلها لقاء عملها 
الأجور والمرتبات ف�إنها تخ�سر عندما ترتفع الأ�سعار. لأن �أجورهم ومرتباتهم 

لا ترتفع بالتناظر مع الأ�سعار، مما ي�ؤدي �إلى انخفا�ض �أجورهم الحقيقية.
ويت�ضح �أثر التغير في الأ�سعار على المدينين والدائنين  عندما ترتفع الأ�سعار، 
ي�ستفيد من ذلك المدينون لأن الديون ت�سدد عن طريق بيع ال�سلع والخدمات. 
�إنتاجه لت�سديد  وفي حال كون المدين منتجاً، ف�إنه يتنازل عن كمية �أقل من 
مبلغ معين من الدين. وفي حال كون المدين عاملًا، ف�إن كمية العمل اللازمة 

لت�سديد دين معين �ستكون �أقل في حال ارتفاع الأ�سعار.
�أما في حال انخفا�ض الأ�سعار ف�إن المدينين يخ�سرون، لأن عليهم تخ�صي�ص 
كميات �أكبر من ال�سلع والخدمات لت�سديد دين معين. ويك�سب الدائنون لأن 
والخدمات  ال�سلع  من  كميات  �شراء  من  �ستمكنهم  ي�ستردونها  التي  النقود 
�إقرا�ضها. وكذلك العمال يخ�سرون، لأن كمية  �أكثر مما كانت ت�شتري حين 

العمل اللازمة لت�سديد دين معين �ستزداد في حال انخفا�ض الأ�سعار.
و�سيكون �أثر ارتفاع الأ�سعار على جماعة الم�ستهلكين �سلبياً، وال�سبب في ذلك 
�أنهم يح�صلون على كميات �أقل من ال�سلع والخدمات بنف�س المبلغ من الدخل 
النقدي الذي يح�صلون عليه. ويك�سب الم�ستهلكون في حال انخفا�ض الأ�سعار، 
لأنهم ي�شترون كميات �أكثر من ال�سلع والخدمات، بنف�س الدخل النقدي الذي 

يح�صلون عليه ويكونوا قادرين على تح�سين م�ستوى معي�شتهم.
مكافحة التضخم:

من  العديد  اتخاذ  من  بد  لا  ال�سلبية،  �آثاره  من  والحد  الت�ضخم  لمحاربة 

الإجراءات فالإجراءات النقدية تهدف �إلى خف�ض الإنفاق الكلي، حيث تعمل 
فعندما  و�إتاحته.  الائتمان  تكلفة  في  التحكم  طريق  عن  النقدية  ال�سيا�سة 
وتخفي�ض  الاقترا�ض  تكلفة  رفع  المركزي  البنك  ي�ستطيع  الت�ضخم  يحدث 
انخفا�ض  �إلى  �سي�ؤدي  وهذا  الائتمان.  خلق  على  التجارية  البنوك  مقدرة 
الطلب على الاقترا�ض، كما ت�صبح تكلفته �أكثر من ذي قبل. ومع انخفا�ض 
مقدرة البنوك على خلق الائتمان، �ستكون �أكثر حذراً في �سيا�ستها الائتمانية. 
والنتيجة �ستكون انخفا�ض في حجم الإنفاق النقدي الكلي. وهذا يتم �أي�ضاً 
عن طريق زيادة �سعر الخ�صم، رفع �سعر الفائدة، عمليات ال�وسق المفتوحة 
)يقوم البنك المركزي ببيع �أوراق مالية حكومية �إلى الجمهور �أو �إلى البنوك 
�إلى الم�صارف  التجارية(، رفع ن�سبة الاحتياطي النقدي في البلاد )الطلب 
التجارية الاحتفاظ بحد �أدنى معين من النقدية بالن�سبة �إلى حجم ودائعها(. 

القيود النوعية على الائتمان وبخا�صة الا�ستهلاكي.
ومن الممكن محاربة الت�ضخم عن طريق الإجراءات المالية، حيث �أن ال�سيا�سة 
المالية للحكومة يمكن �أن ت�سهم في ال�سيطرة على الت�ضخم عن طريق خف�ض 
الإنفاق الخا�ص وذلك بزيادة ال�ضرائب على القطاع الخا�ص، �أو عن طريق 
المذكورين  العن�صرين  كلا  مزج  طريق  عن  �أو  الحكومي.  الإنفاق  خف�ض 
�أعلاه. وبذلك تت�ضمن الإجراءات المالية لمحاربة الت�ضخم : خف�ض الإنفاق 
الحكومي، فر�ض �ضرائب جديدة �أو زيادة ن�سبة ال�ضرائب القديمة لتخفي�ض 
حجم الدخل الممكن الت�صرف فيه في �أيدي النا�س وت�شجيع الادخار. تخفي�ض 
عر�ض النقود عن طريق تح�سين م�ستوى �أداء �إدارة الدين العام. رفع �سعر 

�صرف العملة المحلية اتجاه العملات الأجنبية.
كما يمكن محاربة الت�ضخم عن طريق زيادة الإنتاج وزيادة الواردات وتقليل 
ال�صادرات بهدف زيادة العر�ض المتاح من ال�سلع، التحكم بالأجور النقدية 

لإبقاء التكاليف منخف�ضة. الرقابة على الأ�سعار وغيرها.
الو�ضع  م�ؤ�شرات  �أهم  من  واحداً  الت�ضخم  يعتبر  عر�ض  من  �سبق  مما 
الاقت�صادي والم�ؤثرات به. وهو مثله مثل �أي حالة �أو ظاهرة اقت�صاديةلا,يعتبر 
�أي�ضاً لا يعتبر  �أن يتجاوز حدوده وبالعك�س  �إلا بعد  بال�ضرورة حالة مر�ضية 
�صحية  حالة  متدنية  معدلات  على  وثباته  الت�ضخم  معدلات  انخفا�ض 
قد  حقائق  يعك�س  م�ؤ�شر  هو  مر�ض  ولي�س  عر�ض  الت�ضخم  و�أن  بال�ضرورة، 

تكون ايجابية وقد تكون �سلبية فى اقت�صاد اى دولة.
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  �شهد الجهاز الم�صرفي في ال�وسدان خلال الع�شرين �سنة الأخيرة تطورات 
هامة للغاية على عدة �أ�صعدة، جعلته يتميز بوجود علامات م�ضيئة فيه. ولم 
وتخطيط  جهود  ثمرة  كانت  �إنما  ال�صدفة،  طريق  عن  التطورات  تلك  ت�أت 

ومثابرة في التنفيذ، ومن �أهم تلك العلامات الم�ضيئة:
ـ العمل وفق ال�شريعة الإ�سلامية لكافة الجهاز الم�صرفي في ال�وسدان بما في 

ذلك البنك المركزي، 
ـ �إحداث نقلات مهمة في التقنية الم�صرفية و�ضعت ال�وسدان في مقدمة دول 

المنطقة، 
ـ الاهتمام بالتمويل الأ�صغر ك�أداة لمحاربة الفقر، الم�ساهمة في التنمية بروح 

جماعية عبر المحافظ الا�ستثمارية، 
ـ الا�ستجابة لمتطلبات التنمية وخطط الدولة في هذا ال��شأن، 

ـ وجود اتحاد قوي للم�صارف ال�وسدانية. 
الإ�سلامية  ال�صيرفة  في  الريادة  موقع  الإ�سلامي  في�صل  بنك  احتل  وقد   
الم�صرفية  التقنية  وفي  بال�وسدان،  �إ�سلامية  م�صرفية  تجربة  �أول  باعتباره 
باعتباره الرائد والأكثر تقدماً في هذا المجال، وفي التمويل ال�صغير والأ�صغر 

عبر تجربة تمويل الحرفيين.
الجهاز الم�صرفي يعمل بكامله وفق ال�شريعة الإ�سلامية:

  �شهدت جمهورية ال�وسدان قيام �أول م�صرف �إ�سلامي في العام 1978 وهو 
بنك في�صل الإ�سلامي. وفي دي�سمبر 1984 �صدر من�وشر من بنك ال�وسدان 
يلزم كافة البنوك التجارية بالتحول نحو �صيغ المعاملات الإ�سلامية و�إزالة 
ال�وسدانية  الم�صارف  عدد  ويبلغ  الم�صرفي.  الجهاز  معاملات  كافة  الربا في 
ال�وسداني،  العام 2011 ثلاثة وثلاثين م�صرفاً منتمياً لاتحاد الم�صارف  في 

بنك  ب�أ�سلمة  �أي�ضا  ال�وسدان  وتميز  المركزي.  ال�وسدان  بنك  �إلى  بالإ�ضافة 
وتوجد  بالكامل.  المالي  والقطاع  الت�أمين  قطاع  و�أ�سلمة  المركزي  ال�وسدان 
لها  م    1992 العام  في  �أن�شئت  ال�شرعية  للرقابة  عليا  هيئة  بال�وسدان 
في  العاملة  والم�صارف  المركزي  ال�وسدان  بنك  ت�شمل   وا�سعة  اخت�صا�صات 
ال�وسدان بجانب الم�ؤ�س�سات المالية العاملة بالإ�ضافة لكونها م�ست�شاراً لوزير 

المالية .
  وقد كان لل�وسدان ال�سبق والف�ضل في �إن�شاء �أول هيئة عليا للرقابة ال�شرعية 
الناحية  من  المالية  والم�ؤ�س�سات  الم�صرفي  الجهاز  �سلامة  ل�ضمان  تعمل 
�إلى ذلك توجد هيئة للرقابة ال�شرعية في كل م�صرف  ال�شرعية  بالإ�ضافة 
وقراراتها ملزمة بغر�ض تحقيق �ضبط عمليات الم�صارف وفق �أحكام ال�شريعة 
الإ�سلامية. ويعتبر ال�وسدان هو الدولة العربية الوحيدة التي تم فيها �أ�سلمة 

الجهاز الم�صرفي وبنك ال�وسدان المركزي بالكامل. 
�إحداث نقلات مهمة في التقنية الم�صرفية و�ضعته في مقدمة دول المنطقة:

  بد�أ ال�وسدان من حيث انتهى الآخرون حيث عمل على �إدخال �آخر ما تو�صلت 
من  ق�صيرة  فترة  خلال  وتمكن  نظم  من  العالم  في  الم�صرفية  التقنية  �إليه 
تحقيق �إنجازات جعلته من دول المقدمة في ال�صيرفة الإلكترونية في المنطقة 

العربية و�أفريقيا.
تميز بنك ال�وسدان المركزي بقيادة عمليات تطوير البنية التحتية لل�صيرفة 
خطوات  لاتخاذ   1998 العام  نهاية  منذ  �سعى  حيث  بال�وسدان  الإلكترونية 
 . الم�صرفي  الجهاز  عمليات  �أ�سلمة  بغر�ض  الحديثة  التقنية  لإدخال  عملية 
وتميز بنك ال�وسدان المركزي، دون �سائر البنوك المركزية في العالم بقيادة 
تم  التي  الم�صرفية  التقنية  م�شروعات  �أهم  ومن  الم�صارف.  تقنية  وتمويل 

التجاني حسين دفع السيد
الم�ست�شار الإعلامي لاتحاد الم�صارف ال�وسداني

لل�وسدان  )الحرفيين(  الأ�صغر  والتمويل  الم�صرفية  والتقنية  الإ�سلامية  ال�صيرفة  في  الريادة  موقع  يحتل  الإ�سلامي  في�صل  بنك 
الناحية  من  المالية  والم�ؤ�س�سات  الم�صرفي  الجهاز  �سلامة  ل�ضمان  تعمل  ال�شرعية  للرقابة  عليا  هيئة  �أول  �إن�شاء  في  ال�سبق 
�ضروبه بمختلف  الوطني  الاقت�صاد  تطوير  في  الم�صارف  من  جماعية  م�ساهمة  ت�شكل  التي  الا�ستثمارية  المحافظ  ال�شرعية  

مميزات وعلامات مضيئة
 في العمل المصرفي بالسودان
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تنفيذها بال�وسدان: 
ونقاط  الآلية  لل�صرافات  �وسدان  و�شبكة  القومي  القيود  محول  م�شروع  ـ 

البيع.
ـ م�شروع المقا�صة الإلكترونية لل�شيكات ما بين البنوك.

ـ م�شروع الرواجع الإلكترونية.
ـ م�شروع الت�وسيات الآنية الإجمالية لل�شيكات )�سراج(
و�شملت �إنجازات التقنية الم�صرفية في ال�وسدان �أي�ضاً:

ـ خدمات الدفع الإلكتروني بين الم�صارف
ـ خدمات ت�شغيل ال�صرافات الآلية ونقاط البيع

ـ البنك الإلكتروني
ـ الهاتف الم�صرفي

ـ النظام الم�صرفي ال�شامل
ـ خدمات �شبكة �وسيفت العالمية

ـ الخدمات الم�صرفية عبر الإنترنيت
ـ خدمة �سداد الفواتير عبر الهاتف

ـ �شبكة المعلومات الم�صرفية
ـ الخدمات الم�صرفية عن بعد

ـ ت�شفير التحاويل
ATM ـ خدمة �شحن ر�صيد الهاتف عن طريق الـ
ATM ـ خدمة �سداد فواتير الهاتف عن طريق الـ

SMS ـ خدمة �شحن ر�صيد هاتف الدفع المقدم عن طريق الـ
SMS ـ خدمة �سداد فواتير هواتف الدفع الآجل عن طريق الـ

)Card-Less( ـ خدمة التحويل
ـ نظام �صرف المرتبات عن طريق البطاقات الم�صرفية.

ـ خدمة �شراء الكهرباء عبر ال�صرافات الآلية ونقاط البيع.
ـ الخدمات الم�صرفية عبر الموبايل. 

ومن الخدمات التي قدمها بنك في�صل الإ�سلامي خدمة الت�سجيل الإلكتروني 
للجامعات ونظام التح�صيل الإلكتروني بالتعاون مع الإدارة العامة للجمارك 
)خدمة ت�سديد ر�وسم الجمارك بفروع البنك بالعا�صمة واللاويات(. وقد ظل 
بنك في�صل الإ�سلامي يح�صد با�ستمرار جوائز التقنية الم�صرفية بال�وسدان 

باعتبارها الأول في هذا المجال. 
الاهتمام بالتمويل الأ�صغر ك�أداة لمحاربة الفقر:

 �أعلن بنك ال�وسدان المركزي في العام 2006 عن ا�ستراتيجية لتنمية قطاع 
التمويل الأ�صغر و�أ�صدر لائحة �شروط الترخي�ص لم�صارف التمويل الأ�صغر 
منفذ  كذراع  الأ�صغر  التمويل  وحدة  �أن��شأ   2007 العام  وفي   ،2006 ل�سنة 
قطاع  لتنمية  الداعمة  والت�شريعات  ال�سيا�سات  وو�ضع  الدولة  لا�سترتيجية 
للتمويل  للبنوك  التمويلية  المحافظ  من   %12 تحديد  وتم  الأ�صغر  التمويل 
 9 فيه  مولت   2007 �أكتوبر  في  تجريبيا  برنامجا  الوحدة  و�أطلقت  الأ�صغر، 
جنيه  مليون   260 موارده  بلغت  حيث  �أ�صغر  تمويل  وم�ؤ�س�سات  م�صارف 
ت�ستهدف تمويل 120 �ألف عميل وذلك حتى دي�سمبر 2009، وتم �إن�شاء عدد 

من الم�صارف والم�ؤ�س�سات المتخ�ص�صة تمثلت في بنك الأ�سرة وم�ؤ�س�سة ك�سلا 
للتمويل الأ�صغر بالإ�ضافة �إلى م�صرفين وثلاث م�ؤ�س�سات منحت الت�صديق 
تمويل  م�ؤ�س�سات  �إلى  الاجتماعية  الم�ؤ�س�سات  من  عدد  وتحول  المبدئي، 
التنمية  وم�ؤ�س�سة  الخرطوم  ولاية  الاجتماعية  التنمية  م�ؤ�س�سة  مثل  �أ�صغر 
الدولي تم  والبنك  المانحين  وبالم�شاركة مع �صندوق  للمعا�شيين.  الاجتماعية 
ع�شرة  قدره  بر�أ�سمال  الأ�صغر  التمويل  لتنمية  ال�وسدانية  الم�ؤ�س�سة  ت�أ�سي�س 

مليون دولار. 
تجربة بنك في�صل الإ�سلامي في تمويل ال�صناعات والم�شروعات ال�صغيرة:

 منذ العام 1980 قام بنك في�صل الإ�سلامي ب�إن�شاء فرع متخ�ص�ص بمدينة 
وتطورت  الم�ستثمرين،  و�صغار  الحرفيين  لتمويل  بودمدني  و�أخر  درمان  �أم 
عبر  الإ�سلامي  في�صل  بنك  مولها  التي  ال�صغيرة  والم�شروعات  ال�صناعات 
والتجارة  الحدادة  مجال  في  كبيرة  م�شروعات  و�أ�صبحت  الأ�صغر  التمويل 
خ�ص�ص  وقد  وغيرها.  وال�صيانة  والتطريز  الخياطة  وماكينات  والخراطة 
فرع  عبر  والم�شروعات  ال�صناعات  هذه  لدعم  ر�أ�سماله  من   %10 البنك 
متخ�ص�ص بناءً على ا�ستراتيجية البنك في التمويل الأ�صغر و�أهدافه الرامية 
التمويل  البنك  �أتاح  اقت�صادية واجتماعية متكاملة، وقد  تنمية  �إحداث  �إلى 
الأ�صغر للحرفيين والمهنيين و�صغار المنتجين ب�شروط مي�سرة تتمثل في طول 
فترة الا�سترداد و�سهولة ال�ضمانات وب�أق�ساط مريحة بالن�سبة للعميل والإعفاء 
من بع�ض متطلبات منح التمويل وقبول ال�ضمانات ال�شخ�صية، ويقوم البنك 
الم�ستويات  كافة  على  ال�صغيرة  ال�صناعات  لأ�صحاب  الا�ست�شارات  بتقديم 
الفني  �إلى تقديم الدعم  �إ�ضافة  الاقت�صادية والإدارية والفنية والمحا�سبية، 
والتدريب. ومن هنا ف�إن اهتمام البنك بالتمويل الأ�صغر لم يكن وليد التوجه 

الأخير للدولة، ولكنه كان �سابقاً لذلك. 
الم�ساهمة في التنمية بروج جماعية عبر المحافظ الا�ستثمارية:

  من �أجل دعم الزراعة وال�صناعة والتنمية والخدمات وقوت ال�شعب قامت 
م�ساهمة  ت�شكل  التي  الا�ستثمارية  المحافظ  من  جملة  بتكوين  الم�صارف 
وقد  �ضروبه،  الوطني بمختلف  الاقت�صاد  تطوير  الم�صارف في  من  جماعية 
ت�سير  المحافظ  هذه  �أن  الا�ستثمارية  للمحافظ  القائدة  الم�صارف  �أكدت 
المحافظ  هذه  من  عدد  �أجل  وينتهي  �أهدافها،  تحقيق  نحو  جيدة  ب�صورة 
�أخرى  العام 2012 بينما ي�ستمر بع�ضها لعدة �سنوات  القائمة حالياً بنهاية 

وينتهي �آخرها بنهاية العام 2022م.
  ومن �أكبر المحافظ الا�ستثمارية محفظة القطن للعام 2012/2011 ويبلغ 
مقدارها 450 مليون جنيه، وت�ستهدف دعم موارد النقد الأجنبي من ح�صيلة 
�صادر القطن وهي �ضمن البرنامج الإ�سعافي ل�سد الفجوة الناتجة من نق�ص 

الموارد البترولية، وقد بد�أ التنفيذ وي�سير ب�صورة جيدة.
  ومن �أهم المحافظ، محفظة الأمان التي بد�أت في العام 2010 وت�ستمر حتى 
جنيه  مليون   200 مقدارها  يبلغ  حيث  جيدة،  ب�صورة  وت�سير   ،2014 العام 
م�صنع  محفظة  �أي�ضاً  الكبيرة  المحافظ  ومن  المنتجين.  �صغار  وت�ستهدف 
التكامل للأ�سمنت التي بد�أت في العام 2009 وت�ستمر حتى العام 2014، وهي 
ت�سير ب�صورة جيدة ويبلغ مقدارها 50 مليون دولار، وت�ستهدف تمويل م�صنع 
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التكامل للأ�سمنت بهدف زيادة الإنتاج لتحقيق الاكتفاء الذاتي والت�صدير. 
ال�سكن الاقت�صادي بمبلغ  الا�ستثمارية محفظة تمويل  المحافظ  �أطول   ومن 
200 مليون جنيه، وقد بد�أت منذ العام 2008 وت�ستمر حتى العام 2022 . �أما 
محفظة تمويل معالجة �أرا�ضي م�شروع الجزيرة فيبلغ مقدارها 270 مليون 
ت�سير  وهي  م،  العام 2021  وت�ستمر حتى  العام 2011  بد�أت في  وقد  جنيه، 

ب�صورة جيدة وي�شارك فيها 15 م�صرفاً.
  ومن المحافظ التي ت�سير ب�صورة جيدة محفظة تمويل �سكر النيل الأبي�ض 
وهي محفظة بمقدار 60,000 يورو وقد بد�أت منذ العام 2009 وتنتهي بنهاية 
العام 2014 م. ثم محفظة قوت العاملين ، بمبلغ 50 مليون جنيه، من العام 

2012 وحتى العام 2014، وهي ت�سير ب�صورة جيدة.
تمويل  ومحفظة  ال�شتوي،  المو�سم  تمويل  محفظة  نجد  لذلك،  بالإ�ضافة   
ال�صمغ العربي ، ومحفظة التمويل الأ�صغر وهي م�ستمرة منذ العام 2009 
ال�سلام  لت�شمل تمويل م�صنع  المحافظ  وتتعدد  العام 2012،  بنهاية  وتنتهي 
المخزون  مع  الذرة  �شراء  تمويل  الهدي،  �صادر  تمويل  الأ�سمنت،  لإنتاج 
الا�سترتيجي، تمويل مجمع �ساريا ال�سكني، تمويل الخريجين، تمويل اتحاد 
�أفريقيا،  الن�سيج، التمويل ال�سكني جامعة  الكرة المحلي، التطوير العقاري، 
فيها  ت�شارك  محفظة  ب�إن�شاء  التعليم  ودعم  وال�صادر،  ال�صناعي  التمويل 

جميع الم�صارف لتمويل �أكاديمية ال�وسدان للعلوم الم�صرفية والمالية.
الا�ستجابة لمتطلبات التنمية وخطط الدولة في هذا ال��شأن:

�أن يدعم  ��شأنه  ال�وسدانية وب�صورة فورية لكل ما من  ت�ستجيب الم�صارف    
البنيات الأ�سا�سية وخطط الدولة بالعا�صمة واللاويات لإحداث التنمية، وقد 

تمثلت �أهم تلك الا�ستجابات في:
والج�وسر  والطرق  ال�سدود  ذلك  ي�شمل  حيث  الأ�سا�سية،  البنيات  تمويل  ـ 

بوا�سطة مختلف الم�صارف ال�وسدانية بالعا�صمة واللاويات.
ـ ا�ستجابت الم�صارف لخطط الدولة الرامية لدعم الزراعة منذ الت�سعينات 
فكونت المحافظ اللازمة. وي�شمل ذلك القطاع النباتي والحيواني على ال�وساء، 

وي�شمل �أهم المحا�صيل الزراعية والقطاع المروي والمطري على ال�وساء.  

ـ ا�ستجابت الم�صارف لخطط الدولة الرامية لدعم القطاع ال�صناعي ويدخل 
في ذلك م�صانع ال�سكر والأ�سمنت والن�سيج وخلافه.

لتمويل قطاع ال�صادرات غير  الرامية  الدولة  ا�ستجابت الم�صارف لخطط  ـ 
النفطية وتنفيذ البرنامج الثلاثي الخا�ص بال�سلع الثماني )�سلع ال�صادرات 

الأربعة وزيادة �إنتاج �سلع �إحلال الوارادات الأربعة(
وال�صحة  التعليم  ذلك  وي�شمل  الاجتماعية،  والتنمية  الخدمات  تمويل  ـ 

وخدمات الكهرباء والمياه والتمويل الأ�صغر ودعم المر�أة العاملة..�إلخ
وجود اتحاد فعال للم�صارف يلعب دوره كم�ست�شار لبنك ال�وسدان في الم�سائل 

الم�صرفية:
 تميزت التجربة الم�صرفية ال�وسدانية بوجود اتحاد للم�صارف يحقق ت�ضامن 
كافة الم�صارف من �أجل تحقيق الأهداف التي تخ�صها، والأهداف الوطنية 
الم�صارف  اتحاد  ت�ضمين  تم  1991م  عام  ففي  عاتقها.  على  الملقاة  العامة 
ال�وسداني في قانون تنظيم العمل الم�صرفي ل�سنة 1991م، ومنذ ذلك الوقت 
العمومية  تقوم الجمعية  به، حيث  المعترف  القانوني  و�ضعه  �أ�صبح للاتحاد 
العموم.  مديري  بين  من  �أ�شخا�ص  ثمانية  من  يتكون  �إدارة  مجل�س  باختيار 
كما تم ت�أ�سي�س �أمانة عامة متفرغة لت�سيير �أعمال الإتحاد على ر�أ�سها �أمين 
عام. ومن �أهداف الاتحاد القيام بدور الم�ست�شار في الم�سائل الم�صرفية لبنك 
ال�وسدان، وخلق وتوثيق ال�صلات بين الاتحاد و�سائر الهيئات الحكومية وغير 
الحكومية التي تعنى بالن�شاط الم�صرفي والمالي في ال�وسدان وخارجه بما ي�ؤدي 
والارتقاء  الم�صرفي  العمل  وتطوير  الم�صرفية،  والمعرفة  تبادل الخبرات  �إلى 
�أوا�صر التعاون والثقة بين الأع�ضاءالدفاع عن حقوق وم�صالح  به، وتدعيم 
الأع�ضاء تجاه الغير. وي�ضم الاتحاد في ع�وضيته جميع الم�صارف العاملة في 

ال�وسدان، وعددها 33 م�صرفاً، وتكّون الجمعية العمومية للاتحاد.
وهو  ال�وسدان  الم�صرفي في  م�سيرة الجهاز  الم�ضيئة في  العلامات  �أهم  تلك   
يت�صدى لدوره الوطني والاجتماعي وعلى كافة الأ�صعدة وي�ساهم قومياً في 
�أن  درع الكوارث والتبرع في المنا�سبات القومية والت�صدي لكل ما من ��شأنه 

ي�سهم في بناء الوطن.
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�شغل الاقت�صاديون بكيفية تحديد قيمة �سلعة ما �أو منتج ما، وقدمت نظريات 
نظرية  �إن  القول:  ويمكن  القيمة.  نظريات  با�سم  عُرفت  ذلك  عن  متعددة 
النظريات  �أوائل  من  الأقل  على  �أو  اقت�صادية،  نظرية  �أول  تعتبر  القيمة 

الاقت�صادية التي �شُغل بها الاقت�صاديون.
عليه يمكن �أن نقول: �أنها �أول نظرية اقت�صادية اكتمل بنا�ؤها، و�إنها من �أكثر 

النظريات في تطورها الم�ستمر.
لعلم الاقت�صاد  الم�ؤ�س�س  يُعتبر  الذي  »�آدم �سميث«  �إلى  ال�سياق  ُ�شير في هذا 
الر�أ�سمالي. لقد �أعطى �أولوية لمو�وضع القيمة في كتابه- ثروة ال�شعوب- وبعد 
»�آدم �سميث« جاء »دافيد ريكاردو« الم�ؤ�س�س الثاني بعلم الاقت�صاد الر�أ�سمالي 
ف�أعطى له نف�س الأهمية. وهنا لابد �أن �أ�شير �إلى التاريخ لئن كان )ريكاردو( 
قد �سبق )مارك�س( �إلى و�ضع هذه النظرية في �صيغة علمية، فقد �سبق ه�ؤلاء 
المفكرين الاقت�صاديين، كالفيل�وسف الإنجليزي »جون لوك«. غير  عدد من 
�أن »ريكاردو« هو الذي �أعطى النظرية معنى ال�شمول والا�ستيعاب، و�آمن ب�أن 
»�آدم  يراه  ما  ونقول:  نرجع  �إذن  التبادلية.  للقيمة  العام  الم�صدر  هو  العمل 
وجاء  فيها  يبذل  الذي  بالعمل  تتحدد  ال�سلعة  قيمة  �أن  يرى  حيث  �سميث« 
ر�أيه  وكان  العمل؟  قيمة  �أو  العمل  كمية  المق�صود  هل  وت�ساءل  »ريكاردو« 
�ضرورياً  يكون  الذي  العمل  من  الن�سبية  بالكمية  تتحدد  �سلعة  �أية  قيمة  �أن 

لإنتاجها.
ونقل »كارل مارك�س« نظرية القيمة �إلى ب�ؤرة ال�صراع المذهبي بين الر�أ�سمالية 
التراكم  بنظرية  مربوطة  عنده  القيمة  نظرية  ف�أ�صبحت  والا�شتراكية، 
�أو  الاقت�صادي  التف�سير  وبنظرية  الطبقي،  ال�صراع  وبنظرية  الر�أ�سمالي، 

المادي للتاريخ، وبنظرية التطور الاقت�صادي.
يرى »مارك�س« �أن قيمة ال�سلعة تتحدد بكمية العمل التي دخلت فيها، ويعبر 
عن ذلك بوقت العمل ال�ضروري اجتماعياً... وقد مد »مارك�س« تحليله �إلى 
قيمة العمل فر�أى �أن قيمة قوة العمل تتحدد بنف�س الطريقة التي تتحدد بها 
قيمة �أي �سلعة �أخرى، لذلك تتحدد بوقت العمل ال�ضروري اجتماعياً، المج�سد 
في و�سائل الكفاف... ويعتقد مارك�س �أن و�سائل الكفاف كافية �إلى الدرجة 

التي ت�سمح با�ستمرار بقاء العامل، و�أن تنتج له زيادة عائلية.
هذا تحليل »مارك�س« للقيمة، بما فيها قيمة العمل في �إطار الر�أ�سمالية. رتب 
على تحليله ما عُرف با�سم فائ�ض القيمة، وهو يظهر ب�سبب �أن الر�أ�سمالي 
بينما ي�شغل  التي لزمت لإنتاجها،  الكفاف  العمل بقيمة و�سائل  ي�شتري قوة 
العامل �ساعات �أطول من الوقت اللازم لإنتاج قيمة و�سائل الكفاف التي تلزم 
لإيجاد قوة العمل. والفرق بين الاثنين هو فائ�ض القيمة الذي �أنتجه العامل 
ولكن الر�أ�سمالي هو الذي يح�صل عليه. يتبين من هذه المناق�شة �أن دور العمل 
في تحديد قيمة ال�سلعة، ثم كيفية تحديد قيمة العمل نف�سه، تعتبر في ب�ؤرة 

ال�صراع المذهبي بين الر�أ�سمالية والا�شتراكية.
و�إذا كنا نعتقد �أن ابن خلدون  هو م�ؤ�س�س علم الاقت�صاد، لي�س في طبيعته 
ف�إن  �إ�سلامية،  طبيعة  في  الاقت�صاد  علم  و�إنما  الر�أ�سمالية،  �أو  الا�شتراكية 
من  القيمة،  تحديد  في  العمل  دور  عن  العالم  هذا  قدمها  التي  الم�ساهمة 

الأ�سباب التي تجعلنا نقول: ب�أنه م�ؤ�س�س علم الاقت�صاد الإ�سلامي.    
بعر�ض ر�أيه في هذا المو�وضع- نظرية القيمة-، هذا من جانب ومن جانب 

�آخر ي�ستهدف بيان قيمة العمل.

العمل أساس قيمة المنتج
الإيمان بقوة العلم والمعرفة يحقق التحول من الاقت�صار على الحما�س فقط �إلى تر�شيد الحما�س الذي يقود �إلى الاخت�صا�ص، ومن الاقت�صار على الاكتفاء 
وغلبتها  والتقني  المادي  جبروتها  من  الرغم  على  اليوم،  الغالبة  المعا�صرة  والح�ضارة  والخبراء.  الفقهاء  لمجتمع  والت�أ�سي�س  التمر�س  �إلى  الخطباء  بمناخ 
الح�ضارات  وا�ستيعاب  احتواء  ومحاولة  مفاهيمها،  وعولمة  ثقافتها،  ت�وسد  �أن  �إلى  تتطلع  وبد�أت  الع�سكرية،  المادية  بالغلبة  مقتنعة  غير  باتت  الع�سكرية، 
واجتماعية. وع�سكرية  و�سيا�سية  اقت�صادية  ب�صورة  تتجلى  التي  الحقيقة  فهو  ثقافياً،  �صراعاً  الحقيقي  ال�صراع  واعتبار  ثقافتها   ل�صالح  والثقافات 

عبد الفتاح جابر
كاتب وباحث �إقت�صادي
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كتب ابن خلدون في مقدمته عن دور العمل في القيمة في ف�صل بعنوان: في 
حقيقة الرزق والك�سب و�شرحها، و�أن الك�سب هو قيمة الأعمال الب�شرية.

نقتب�س من هذا الف�صل الفقرات التي تتعلق بمو�وضع القيمة.
يقوته ويمونه في حالاته  ما  �إلى  بالطبع  الإن�سان مفتقر  �أن  الن�ص: }»�أعلم 
و�أطواره من لدن ن�وشئه �إلى �أ�شده �إلى كبره« والله الغني و�أنتم الفقراء، والله 
�سبحانه خلق جميع ما في العالم للإن�سان، و�أمتن به عليه في غير ما �آية من 
مَاءِ  ال�سَّ مِنَ  وَ�أَنزَلَ  وَالأَرْ�ضَ  مَاوَاتِ  ال�سَّ خَلَقَ  الَّذِي   ُ كتابه، فقال تعالى: )اّهلل
الْبَحْرِ  لِتَجْرِيَ ِيف  الْفُلْكَ  لَكُمُ  رَ  وَ�سَخَّ كُمْ  لَّ رِزْقاً  مَرَاتِ  الثَّ مِنَ  بِهِ  فَ�أَخْرَجَ  مَاءً 
الإن�سان  ويد  �وشاهده  من  وكثير  �إبراهيم32،  الأَنْهَارَ(  لَكُمُ  رَ  وَ�سَخَّ بِ�أَمْرِهِ 
مب�وسطة على العالم وما فيه بما جعل الله له من الا�ستخلاف، و�أيدي الب�شر 
�إلاَّ  الآخر  عن  امتنع  يد  عليه  ح�صل  وما  ذلك،  في  م�شتركة  فهي  منت�شرة 
والق�صد  الاقتناء  بال�سعي في  يكون  �إنما  الك�سب  منها  الله  �أتاه  وما  بعو�ض، 
وابتغائه  تناوله  ولو في  والعمل،  ال�سعي  الزرق من  التح�صيل، فلابد في  �إلى 
�إِلَيْهِ  لَهُ  زْقَ وَاعْبُدُوهُ وَا�شْكُرُوا  ِ الرِّ من وجوهه، قال تعالى: )فَابْتَغُوا عِندَ اَّهلل
�إليه �إنما يكون ب�أقدار الله تعالى والهامة،  تُرْجَعُونَ( العنكبوت17، وال�سعي 
الإن�سانية في كل مك�وسب ومتمول.  فالكل من عند الله، فلابد من الأعمال 
ف�أعلم �أن ما يفيده الإن�سان ويقتنيه من المملاوت �إن كان من ال�صنائع فالمفاد 
المقتنى منه قيمة عمله، وهو الق�صد القنية، �إذ لي�س هناك �إلاَّ العمل ولي�س 
بمق�صود بنف�سه للقنية، وقد يكون مع ال�صنائع في بع�ضها غير، مثل التجارة 
�أكثر، و�إن  �أكثر، فقيمته  �أن العمل فيها  �إلاَّ  والحياكة معها الغزل والخ�شب، 
كان من غير ال�صنائع فلابد من قيمة ذلك المفاد والقنية من دخول قيمة 
العمل الذي ح�صلت به، �إذ للاو العمل لم تح�صل قنيتها، وقد تكون ملاحظة 
العمل ظاهرة في الكثير منها، فتجعل له ح�صة من القيمة عظمت �أو �صغرت، 
وقد تخفى ملاحظة العمل كما في �أ�سعار الأقوات بين النا�س{- هذا ما ذكره 

ابن خلدون في المقدمة، �ص380.
لمفهوم  ت�أ�صيلية  ر�ؤية  فيه  �أو�ضح  ف�صيحة،  عالية  بلغة  وبديع  رائع  ن�ص  �أنه 
القيمة وبهذا يكون �أ�ضاف الجديد، وخالف النظام الا�شتراكي والر�أ�سمالي 

في نظرته لمفهوم القيمة.
عليه بعد ذكر هذا نحتاج �إلى وقفة تحليلية لهذا الن�ص حتى تتجلى الحقائق 

ويت�ضح المراد.

وتحليل الن�ص لخدمة مو�وضع العمل والقيمة يفيد ما يلي:
• يبد�أ ابن خلدون كتابته عن الرزق والك�سب بتقرير �أن الموارد الاقت�صادية 
و�أن ما يدخل  النا�س جميعاً.  التي خلقها الله �سبحانه وتعالى م�شتركة بين 
�إلاَّ بعمل يبذله  منها في ملكية �شخ�ص معين وهي ملكية ا�ستخلاف لا تكون 

ال�شخ�ص، وما يمتلكه ال�شخ�ص لا ي�ؤخذ منه �إلاَّ بعو�ض.
الإن�سان  يبذله  بعمل  �إلاَّ  به  للانتفاع  ي�صبح �صالحاً  لا  الاقت�صادي  • المورد 

كما جاء »فلابد من الأعمال الإن�سانية في كل مك�وسب ومتمول«
التالية:  للنتيجة  العمل والك�سب وغيرهما ي�صل ابن خلدون  • بعد مناق�شة 
�إلاَّ  هناك  لي�س  �إذ  بالقنية  الق�صد  وهو  عمله،  قيمة  منه  المقتنى  »فالمفاد 

العمل«...  
هذه الفقرة هي التي ن�ستدل بها على �أن ابن خلدون يرى �أن العمل �أ�سا�س هو 

�أ�سا�س القيمة، �أي ال�سلعة تتحدد قيمتها بما يبذل فيها من عمل.
عليه يمكن �أن نقول �أن ابن خلدون لا يرى �أن العمل هو الم�صدر الوحيد للقيمة. 
لقد ذكر ابن خلدون ... »فلابد من قيمة ذلك المفاد من دخول قيمة العمل 
الذي ح�صلت به، �إذ للاو العمل لم تح�صل قنيتها، وقد تكون ملاحظة العمل 
�أو �صغرت«...  ظاهرة في الكثير منها، فتجعل له ح�صة من القيمة عظمت 
�إن هذا يعني �أن ر�أي ابن خلدون هو �أن العمل �أ�سا�س القيمة، ولي�س ر�أيه هو: 

العمل هو المحدد الوحيد للقيمة.
�أي  لقيمة  الأ�سا�سي  المحدد  هو  العمل  �أن  هو:  خلدون  ابن  ر�أي  • ملخ�ص 
الاقت�صادية..  للر�ؤية  الإ�سلامي  الفكر  عن  يعبر  بهذا  خلدون  وابن  منتج. 
�إن درا�سة بع�ض العقود الإ�سلامية مثل الم�ضاربة والإجارة والمزارعة وغيرها 
من العقود المعروفة في الفقه، يعطي النتيجة التالية: تتحدد القيمة بناء على 

م�ساهمة كل من العمل ور�أ�س المال وملكية الموارد الطبيعية.
عر�ض  والذي  القيمة،  مو�وضع  في  الإ�سلامي  الفكر  وو�وضح  تفوق  • يظهر 
الذي  الو�ضعي  الاقت�صادي  بالفكر  مقابلته  عند  له،  نموذجاً  خلدون  ابن 
الفكر تناوبتها تطورات، ونقطة  القيمة في هذا  ب�آدم �سميث، ونظريات  بد�أ 
الارتكاز الرئي�سية في هذه التطورات تتمثل في رف�ض الر�أي القائل: ب�أن العمل 

هو المحدد الوحيد لقيمة ال�سلعة.
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كذلك برزت �إلى حيز الوجود الدعوة �إلى تر�شيد ا�ستغلال الموارد المتجددة 
لرفاهية  ا�ستمرارها  ل�ضمان  ال�سمكية  والثروة  البرية  والحياة  كالغابات 

الأجيال الب�شرية القادمة.
هذا وقد حفل القر�آن الكريم بن�صو�ص �صريحة ووا�ضحة تدعو �إلى التعامل 
مع الموارد الحيوية التي �أوجدها الله �سبحانه وتعالى لمنفعة الإن�سان خليفته 
المخلوقات: )  الإن�سان على معظم  تف�ضيل  تعالى  �أر�ضة. وق�ضت حكمته  في 
الطيبات  من  ورزقناهم  والبحر  البر  في  وحملناهم  �آدم  بني  كرمنا  ولقد 
وف�ضلناهم على كثير ممن خلقنا تف�ضيلا ( ) الإ�سراء : 70( كما تحث �آيات 
الموارد  ا�ستغلال  الإ�سراف في  القر�آن الكريم الم�سلمين على عدم  عديدة في 
الأر�ض  في  �سعى  تولى  )و�إذا  ال�سلوك  هذا  مثل  ذم  على  ون�صت  الطبيعية 
ليف�سد فيها ويهلك الحرث والن�سل والله لا يحب الف�ساد ( البقرة 205( . 
ولا  وا�شربوا  وكلوا  م�سجد  كل  عند  زينتكم  خذوا  �آدم  بني  )يا  الآية:  ومنها 

ت�سرفوا �إنه لايحب الم�سرفين( )الأعراف: 31(.
الاقت�صاد :

يمكن �أن يعرف الاقت�صاد بوجه عام ب�أنه  ي�شمل المعارف التي تهتم بتر�شيد 
التعريف  هذا  يعتبر  المجتمع.  رغبات  لتلبية  المحدودة  الموارد  ا�ستخدام 
قا�صراً لأنه لاي�شمل جبر الخ�سائر البيئية من تدهور وتلوث. وللاقت�صاد في 

القر�آن معان ومترادفات كثيرة, منها الق�صد بمعنى الاتزان ) واق�صد في 
م�شيك واغ�ض�ض من �صوتك . . .( لقمان : 19( وقد ورد الاقت�صاد بمعنى 
التو�سط بين الإفراط والتفريط )قل �أمر ربي بالق�سط...( الأعراف :29( 
كما ورد في الاقت�صاد بمعني العدل: )..... اعدلوا هو اقرب للتقوى و�أتقوا 
على  الكريم  القر�آن  ويح�ض   )8: )المائدة   ) تعملون  بما  خبير  الله  �إن  الله 
�إذا  ثمرة  كلوا من   .  .  .  ( ا�ستمراريتها  ت�ضمن  بطريقة  الموارد  مع  التعامل 
�أثمر و�آتوا حقه يوم ح�صاده ولا ت�سرفوا �أن الله لا يحب الم�سرفين() الأنعام 
�أ�سا�سياً في دعوة النا�س �إلى الإيمان  �أي�ضاً يمثل الاقت�صاد محوراً   .)141 :
�إذ يدعوهم الر�سل �إلى التو�سط والق�سط في ا�ستخدام الموارد:) لَقَدْ �أَرْ�سَلْنَا 
نزَلْنَا  ا�سُ بِالْقِ�سْطِ وَ�أَ ِيزَانَ لِيَقُومَ النَّ نَاتِ وَ�أَنزَلْنَا مَعَهُمُ الكِتَابَ وَاْمل رُ�سُلَنَا بِالْبَيِّ
رُهُ وَرُ�سُلَهُ بِالْغَيْبِ  ُ مَن يَن�صُ ا�سِ وَلِيَعْلَمَ اَّهلل الَحدِيدَ فِيهِ بَ�أْ�سٌ �شَدِيدٌ وَمَنَافِعُ لِلنَّ

َ قَوِيٌّ عَزِيزٌ ( ) الحديد : 25(. �إِنَّ اَّهلل
البيئة :- 

تعرف البيئة ب�أنها كل ما يحيط بالإن�سان من عوامل حية وغير حية كالنبات 
والحيوان والأحياء الدقيقة والفطريات والماء والهواء والتربة وال�وضء ودرجة 

الحرارة وال�ضغط الجوي ودرجة الرطوبة وحركة الرياح وغيرها.
يمكن تق�سيم البيئة �إلى بيئة مائية وبيئة �أر�ضية والمحيط الحيوي، قال تعالى 

الاقتصاد والبيئة في 
أ.د علي سعد محمدالقرآن الكريم

ا�ستاذ علوم الحياة البرية 
جامعة ال�وسدان للعلوم والتكنولوجيا

 المقدمة : 

لتلك  الحتمية  النتيجة  متزايدة.  بمعدلات  البيئة  وتلوث  الطبيعية  الموارد  استنزاف  إلى  البيئية  للمعطيات  المرشد  وغير  المكثف  الاستخدام  أدى 

الممارسات البشرية الضارة هي اختلال التوازن. وقد أشار الإمام الشيرازي على ظاهرة التلوث بقولة: )مشكلة البيئة وإن بدت في أول الأمر مشكلة 

إقليمية تعاني منها بعض الدول, الا أنها تحولت إلى مشكلة عالمية وعائق من عوائق الحضارة البشرية(. وقد شغل مفهوم التنمية المستدامة 

الناضبة كالمياه  المتزايدة على الموارد  الواقع لتقليل الضغوط  البيئي وإنزالها إلى أرض  الباحثين كثيراً وجعلهم ينادون بتطبيق مبادئ الاقتصاد 

والنفط. 
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رِي ِيف  ْ هَارِ وَالْفُلْكِ الَّتِي َجت مَوَاتِ وَالأَرْ�ضِ وَاخْتِلافِ اللَّيْلِ وَالنَّ )�إِنَّ ِيف خَلْقِ ال�سَّ
مَاءِ مِنْ مَاءٍ فَ�أَحْيَا بِهِ الأَرْ�ضَ بَعْدَ  ُ مِنْ ال�سَّ ا�سَ وَمَا �أَنزَلَ اَّهلل ا يَنفَعُ النَّ َ الْبَحْرِ ِمب
مَاءِ  َ ال�سَّ رِ بَْني ُ�سَخَّ حَابِ اْمل يَاحِ وَال�سَّ رِيفِ الرِّ ةٍ وَتَ�صْ مَوْتِهَا وَبَثَّ فِيهَا مِنْ كُلِّ دَابَّ
وَالأَرْ�ضِ لآيَاتٍ لِقَوْمٍ يَعْقِلُونَ()البقرة :164( �أما البيئة المائية فقد ذكرت في 
ماً طَرِيّاً وَتَ�سْتَخْرِجُوا مِنْهُ  ْ رَ الْبَحْرَ لِتَ�أْكُلُوا مِنْهُ َحل قوله تعالي )وَهُوَ الَّذِي �سَخَّ
لِهِ وَلَعَلَّكُمْ تَ�شْكُرُونَ( حِلْيَةً تَلْبَ�سُونَهَا وَتَرَى الْفُلْكَ مَوَاخِرَ فِيهِ وَلِتَبْتَغُوا مِنْ فَ�ضْ
كَ كَيْفَ  ْ تَرَ �إِلى رَبِّ )النحل :14( ورد ذكر البيئة في �آيات �وسرة الفرقان )�أََمل

مْ�سَ عَلَيْهِ  عَلَهُ �ساكِنًا ثُمَّ جَعَلْنَا ال�شَّ َ لَّ وَلَوْ �شاءَ َجل مَدَّ الظِّ
ا يَ�سِيًرا )46(  ناهُ �إِلَيْنا قَبْ�ضً دَلِيًال )45( ثُمَّ قَبَ�ضْ

وْمَ  وَالنَّ لِبا�سًا  اللَّيْلَ  لَكُمُ  جَعَلَ  الَّذِي  وَهُوَ 
 )47( نُ�شُورًا  هارَ  النَّ وَجَعَلَ  �سُباتًا 

 َ ياحَ بُ�شْرًا بَْني وَهُوَ الَّذِي �أَرْ�سَلَ الرِّ
ماءِ  يَدَيْ رَحْمَتِهِ وَ�أَنْزَلْنا مِنَ ال�سَّ
لِنُحْيِيَ   )48( طَهُورًا  ماءً 
ا  َّ ِمم وَنُ�سْقِيَهُ  مَيْتًا  بَلْدَةً  بِهِ 
كَثِيًرا(  نا�سِيَّ  وَ�أَ �أَنْعامًا  خَلَقْنا 
بكل   )49-45: الفرقان   (
المكانية  و�أبعادها  �أجزائها 

�أي�ضاً  و�شملت  والزمانية، 
الأحياء  وغير  الحية  الكائنات 

الطق�س.  بعوامل  يعرف  وما  والماء 
�آياته  من  كثير  في  الكريم  القر�آن  ويزخر 

بمعان وتعريفات للعوامل البيئية المختلفة والمتكاملة في 
عَذْبٌ  هَذَا  الْبَحْرَانِ  يَ�سْتَوِي  وَمَا  الآيات(  في  كما  واحد  �آن 

ا  طَرِيًّ مًا  ْ تَ�أْكُلُونَ َحل كُلٍّ  وَمِن  جَاجٌ  �أُ مِلْحٌ  وَهَذَا  �شَرَابُهُ  �سَائِغٌ  فُرَاتٌ 
لِهِ وَلَعَلَّكُمْ  وَتَ�سْتَخْرِجُونَ حِلْيَةً تَلْبَ�سُونَهَا وَتَرَى الْفُلْكَ فِيهِ مَوَاخِرَ لِتَبْتَغُوا مِن فَ�ضْ
مْ�سَ وَالْقَمَرَ  رَ ال�شَّ هَارَ ِيف اللَّيْلِ وَ�سَخَّ هَارِ وَيُولِجُ النَّ تَ�شْكُرُونَ ، يُولِجُ اللَّيْلَ ِيف النَّ
ذِينَ تَدْعُونَ مِن دُونِهِ مَا  لُْكُ وَالَّ ُ رَبُّكُمْ لَهُ اْمل ى ذَلِكُمُ اَّهلل �سَمًّ كُلٌّ يَجْرِي لأَجَلٍ مُّ
مَاء  َ �أَنزَلَ مِنَ ال�سَّ ْ تَرَ �أَنَّ اَّهلل لِكُونَ مِن قِطْمِير( )فاطر: 12-13(، )  �أََمل ْ َمي

وَحُمْرٌ  بِي�ضٌ  جُدَدٌ  بَالِ  ِ اْجل وَمِنَ  �أَلْوَانُهَا  تَلِفًا  ْ ُّخم ثَمَرَاتٍ  بِهِ  فَ�أَخْرَجْنَا  مَاء 
تَلِفٌ �أَلْوَانُهُ  ْ وَابِّ وَالأَنْعَامِ ُخم ا�سِ وَالدَّ تَلِفٌ �أَلْوَانُهَا وَغَرَابِيبُ �سُودٌ ،وَمِنَ النَّ ْ ُّخم
َ عَزِيزٌ غَفُورٌ( فاطر : 27- َ مِنْ عِبَادِهِ الْعُلَمَاء �إِنَّ اَّهلل ا يَخْ�شَى اَّهلل َ كَذَلِكَ �إَِّمن
البيئي من ماء و�شم�س وعنا�صر  التكوين  الآيات حقيقة  تلك  �إذ تبين   .)28
التمثيل  تعالي عملية  وقدرته  م�شيئته  وفق  تتم  وهنا  التربة  غير ع�وضية في 
ال�وضئي التي ينتج عنها نمو وتغذية النبات ب�أنواعه المختلفة من مراع وخ�ضر 
الآيات  وت�ضمنت   . الثمرات  تلك  �ألوان  اختلاف  وكذلك   ، وفاكهة وخلافها 
الإ�شارة �إلى ال�سل�سلة الغذائية في كلمة ) دواب ( التي ت�شمل 
م�ستهلكات  من  الغذائي  الهرم  طبقات 
�أولية وثانوية والفطريات والبكتريا 

الموجودة في التربة . 
تجدر الإ�شارة على �أن ما �أوجده 
الله �سبحانه في الكون المنظور 
و�أفكار  جهود  �سي�ستوعب 
قيام  �إلى  والباحثين  العلماء 
الأَرْ�ضُ  هُمُ  لَّ )وَ�آيَةٌ  ال�ساعة 
وَ�أَخْرَجْنَا  �أَحْيَيْنَاهَا  َيْتَةُ  اْمل
  * يَ�أْكُلُونَ  فَمِنْهُ  ا  حَبًّ مِنْهَا 
خِيلٍ  نَّ مِن  اتٍ  جَنَّ فِيهَا  وَجَعَلْنَا 
رْنَا فِيهَا مِنْ الْعُيُونِ  وَ�أَعْنَابٍ وَفَجَّ
�أَيْدِيهِمْ  عَمِلَتْهُ  وَمَا  ثَمَرِهِ  مِن  لِيَ�أْكُلُوا 

�أَفَلا يَ�شْكُرُونَ  ( ) ي�س :35-33(. 
التوازن البيئي :- 

جاء في المقدمة �أن الاقت�صاد يعني في معناه العام ا�ستخدام 
الموارد الطبيعية بتر�شيد بحيث لا ي�ؤدي �إلى انح�سارها ونفادها. ولذلك 
نجد كثيراً من �آيات القر�آن الكريم تنهي عن �إف�ساد الموارد البيئية و�أن الله 
�سبحانه وتعالي لا ير�ضي عن المف�سدين: }وَ�إِذَا تَوَلَّى �سَعَى ِيف الأَرْ�ضِ لِيُفْ�سِدَ 
ُ لا يُحِبُّ الْفَ�سَادَ( ) البقرة 205( كما نهى  �سْلَ وَالَلّه رْثَ وَالنَّ َ فِيهَا وَيُهْلِكَ اْحل
الله �سبحانه وتعالي عن قتل ال�صيد. وربط ذلك بن�سك الحج وقرر جبر ذلك 
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ذِينَ �آَمَنُوا لَا تَقْتُلُوا  بهدي من الأنعام مماثلًا لما قتل من ال�صيد:  )يَا �أَيُّهَا الَّ
عَمِ  النَّ مِنَ  قَتَلَ  مَا  مِثْلُ  فَجَزَاءٌ  دًا  مُتَعَمِّ مِنْكُمْ  قَتَلَهُ  وَمَنْ  حُرُمٌ  وَ�أَنْتُمْ  يْدَ  ال�صَّ
�أَوْ عَدْلُ  ارَةٌ طَعَامُ مَ�سَاكِيَن  �أَوْ كَفَّ بَالِغَ الْكَعْبَةِ  بِهِ ذَوَا عَدْلٍ مِنْكُمْ هَدْيًا  يَحْكُمُ 
ُ مِنْهُ  ا �سَلَفَ وَمَنْ عَادَ فَيَنْتَقِمُ اَّهلل ُ عَمَّ يَامًا لِيَذُوقَ وَبَالَ �أَمْرِهِ عَفَا اَّهلل ذَلِكَ �صِ
ُ عَزِيزٌ ذُو انْتِقَامٍ( )المائدة :95 (.  كذلك ورد في القر�آن الكريم ما يفيد  وَاَّهلل
بحدوث التغيرات المناخية مما ي�ؤدي �إلى تعاقب �سنين الجدب و�سنين الرخاء 
يقُ  دِّ ال�صِّ �أَيُّهَا  )يُو�سُفُ  الب�شر:  ومعاي�ش  للمراعي  بالن�سبة  الوفير  والإنتاج 
رٍ وَ�أُخَرَ  �أَفْتِنَا ِيف �سَبْعِ بَقَرَاتٍ �سِمَانٍ يَ�أْكُلُهُنَّ �سَبْعٌ عِجَافٌ وَ�سَبْعِ �سُنبُلاتٍ خُ�ضْ
ا�سِ لَعَلَّهُمْ يَعْلَمُونَ •  قَالَ تَزْرَعُونَ �سَبْعَ �سِنِيَن دَ�أَبًا  عَلِّي �أَرْجِعُ �إَِىل النَّ يَابِ�سَاتٍ لَّ
ا تَ�أْكُلُونَ •  ثُمَّ يَ�أْتِي مِن بَعْدِ ذَلِكَ  َّ ْ فَذَرُوهُ ِيف �سُنبُلِهِ �إِلاَّ قَلِيلًا ِّمم دُّمت فَمَا حَ�صَ
نُونَ •  ثُمَّ يَ�أْتِي مِن بَعْدِ  �صِ ْ ا ُحت َّ مْتُمْ لَهُنَّ �إِلاَّ قَلِيلًا ِّمم �سَبْعٌ �شِدَادٌ يَ�أْكُلْنَ مَا قَدَّ

ا�سُ وَفِيهِ يَعْ�صرُونَ () يو�سف : 49-46 (. ذَلِكَ عَامٌ فِيهِ يُغَاثُ النَّ
ل�سان �سيدنا يو�سف  – على  القر�آن الكريم  لنا  ال�سابقة يو�ضح  الآيات  ففي 
ل�سنوات  تحوطاً  �أقواتهم  مع  النا�س  يتعامل  �أن  يجب  – كيف  ال�سلام  عليه 
القحط التي قد تلي �سنوات الم�وسر ) الح�صاد الوفير ( فحدثنا عن �أهمية 
لكي   ) طبيعية  �صوامع   ( �سنابله  في  ال�شعير  �أو  القمح  �أو  بالذرة  الاحتفاظ 
ال�سنوات  �أما   . الحياة  لحفظ  يكفي  بما  المح�صول  في  والت�صرف  يف�سد  لا 
على  فيها  الاعتماد  ينبغي  حيث  ومحل  جدب  �سنوات  فهي  التالية  ال�سبع 
حيث  الم�ستدامة  التنمية  عن  تحدثنا  الآيات  فهذه   ) تح�صنون   ( المخزون 
�شك يمثل  بلا  وهذا  �أجيال،  من  يليها  وما  الحا�ضرة  للأجيال  المنفعة  تتاح 
وَقَالَ  �أنموذجاً للاقت�صاد البيئي والتدبير في ا�ستخدام الموارد الطبيعية: ) 
مَكِيٌن  لَدَيْنَا  الْيَوْمَ  كَ  �إِنَّ قَالَ  كَلَّمَهُ  ا  فَلَمَّ لِنَفْ�سِي  هُ  �أَ�سْتَخْلِ�صْ بِهِ  ائْتُِينو  َلِكُ  اْمل
لإدارة  الكفاءة  ب�أهل  الا�ستعانة  تمثل  العبارة  وهذه  )يو�سف:54(،   �أَمِيٌن( 
الآيات  تبين  العي�ش.  بت�صريف م�صادر  للقيام  الملك  عينه  ولذلك  الثروات، 
التي تم �إيرادها من �وسرة يو�سف �أهمية الاقت�صاد البيئي كنمط من �أنماط 
التعامل مع الموارد الطبيعية. �أما الجانب ال�سلبي للتعامل مع الموارد الطبيعية 
�إف�سادها مما يعود بنتائج وخيمة على  فهو تخريبها وتدميرها والعمل على 
ا�سِ لِيُذِيقَهُم بَعْ�ضَ  ا كَ�سَبَتْ �أَيْدِي النَّ َ ِّ وَالْبَحْرِ ِمب النا�س: )ظَهَرَ الْفَ�سَادُ ِيف الَْرب

الَّذِي عَمِلُوا لَعَلَّهُمْ يَرْجِعُونَ( ) الروم :41(. 
النتائج :- 

تعتبر التكاليف الخارجية الناجمة عن الآثار الجانبية للن�شاط الاقت�صادي 
الكيميائية  التغيرات  الآثار في  البيئي. وتمثل تلك  التدمير  �أهم مظاهر  من 

والفيزيائية والت�أثيرات الأخرى التي لم يتم تقييمها تقييماً نقدياً.

وك�أمثلة للآثار الخارجية نذكر :- 
1- موت النباتات �أو الحد من نموها.

2- �أ�ضرار �صحية نتيجة لتلوث الهواء ، المياه �أو التربة.
3- الأ�ضرار بالثروة ال�سمكية وتناق�ص ح�صيلة ال�صيد ال�سمكي.
4- تدهور بيئات الحيوانات البرية وتناق�ص �أعدادها و�أنواعها. 

الخلا�صة :- 
�إن الله �سبحانه وتعالي خلق الإن�سان وا�ستعمره في الأر�ض لينعم بخيراتها: 
هُ هُوَ  ُ نْ �إِلَهٍ غَْري َ مَا لَكُم مِّ ا قَالَ يَا قَوْمِ اعْبُدُواْ اَّهلل ً اِحل )وَ�إَِىل ثَمُودَ �أَخَاهُمْ �صَ
نَ الأَرْ�ضِ وَا�سْتَعْمَرَكُمْ فِيهَا.... ()هود :61(، وهو �سبحانه – �أي�ضاً  �أَن�شَ�أَكُم مِّ
ف�ضل الإن�سان على معظم مخلوقاته :)ولقد كرمنا بني �آدم( )الإ�سراء :70( 
و�أنه تعالي نهي عن �إف�ساد الأر�ض: ) وَ�إِذَا تَوَلَّى �سَعَى ِيف الأَرْ�ضِ لِيُفْ�سِدَ فِيهَا 

ُ لا يُحِبُّ الْفَ�سَادَ ( ) البقرة :205(.  �سْلَ وَالَلّه رْثَ وَالنَّ َ وَيُهْلِكَ اْحل
ا جَزَاء  َ كما توعد الله �سبحانه وتعالي ب�إنزال العقوبات على المف�سدين : )�إَِّمن
لَّبُواْ  لُواْ �أَوْ يُ�صَ َ وَرَ�سُولَهُ وَيَ�سْعَوْنَ ِيف الأَرْ�ضِ فَ�سَادًا �أَن يُقَتَّ ذِينَ يُحَارِبُونَ اَّهلل الَّ
نْ خِلافٍ �أَوْ يُنفَوْا مِنَ الأَرْ�ضِ...( )المائدة:33(  رْجُلُهُم مِّ عَ �أَيْدِيهِمْ وَ�أَ �أَوْ تُقَطَّ
وقد نهى القر�آن الكريم عن �إف�ساد الأر�ض في كثير من �آياته: )... ولا تعثوا 
في الأر�ض مف�سدين( )الأعراف:74( )... ولا تعثوا في الأر�ض مف�سدين() 

هود : 85(.
كما ينبغي على الم�سلم �أن يقت�صد في تعامله مع المعطيات البيئية ) قل �أمر 
ربي بالق�سط ...( )الأعراف : 29( يجب �أن يكون الإن�سان �صديقاً للبيئة و�أن 
المحافظة  يجب  كما   . م�ستمرة  ب�صفة  بمنتجاتها  لينعم  ا�ستنزافها  يتجنب 
لمنفعة الجيل  لتجددها  الظروف  وتهيئة  التلوث  بيئة �صحية خالية من  على 

الحا�ضر والأجيال الب�شرية اللاحقة.
التو�صيات :- 

1- ينبغي مراعاة مفهوم التنمية الم�ستدامة .
في  الاقت�صاد  يجب  لذلك  الأمرا�ض  تف�شي  �إلى  ي�ؤدي  بالبيئة  الإ�ضرار   -2
على  والعمل  ال�سمكية  والثروة  والغابات  كالمياه  المتجددة  الموارد  ا�ستخدام 

تعوي�ض الفاقد منها. 
3- يجب �أن نتجنب الإ�سراف في ا�ستخدام الموارد البيئية لأنه �سلوك ذميم . 

كما �أن الإ�سراف مرتبط ب�إف�ساد الأر�ض ون�وضب الموارد.
جراء  �أ�ضرار  من  ال�سابقة  للأمم  حدث  بما  الاتعاظ  الم�سلم  على  يجب   -4

الا�ستخدام غير المر�شد للموارد الطبيعية. 
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الجوانب التنظيمية لتطوير المنتجات المالية :

بالإشارة للمنتجات المالية الإسلامية  

وبناء علي ذلك فان مو�وضع تطوير المنتجات الجديدة في الم�ؤ�س�سات المعا�صرة 
ومنها الم�صرفية ، �أ�صبح من المكونات الأ�سا�سية لا�ستراتجيات وخطط هذه 
الم�ؤ�س�سات بما يحقق تطلعات وجودها في الأ�وساق وبال�صورة التي تحقق اعلي 

درجات الر�ضا للمتعاملين . 
أهداف المقال : 

هذا المقال عبارة عن محاولة لتو�ضيح معالم تطوير المنتجات ب�صفة عامة 
وخطواتها ومتطلباتها الإدارية والتنظيمية مع الإ�شارة �إلي المنتجات المالية 

الإ�سلامية و�أ�سا�سيات تطويرها من خلال ما يعرف بالهند�سة المالية.
المتطلبات التنظيمية للمنتجات الجديدة : 

قد �أ�صبح من المتعارف عليه في �أدبيات الإدارة ان الم�صاعب التنظيمية هي 
المعرقل الأ�سا�سي لتطوير منتجات جديدة وبنجاح معقول . الحقيقة �أن هناك 
المنتجات  وتنظيم  �إدارة  توافرها لإنجاح عملية  �أ�سا�سية لابد من  متطلبات 

الجديدة والو�صول للمزيج الت�وسيقي المنا�سب. هذه المتطلبات هي: 
منعا  التطوير  عملية  �أطراف  من  طرف  كل  م�س�ؤوليات  تحديد  �ضرورة   .1

للت�ضارب في الأن�شطة وما ي�سببه من زيادة التكاليف .
�أطراف  بين  المعلومات  تدفق  ل�سهولة  الإدارية  الات�صالات  �سير  ت�سهيل   .2

عملية التطوير. 
3. العمل علي تخفي�ض العوائق التنظيمية للتطوير .

4. ت�شجيع الابتكار كعملية م�ستمرة ت�ساعد الم�ؤ�س�سات علي التكيف.
5. �ضمان م�شاركة الإدارة العليا الايجابية في مختلف مراحل التطوير 

أشكال إدارة وتنظيم المنتجات الجديدة : 
�أكثر  �أو  ب�إتباع �شكل  التي ت�سعي لتطوير المنتجات الجديدة  الم�ؤ�س�سات  تقوم 

من �أ�شكال تنظيم المنتجات الجديدة ، وهي كما يلي : 
  Venture Team 1( فريق المغامرة(

يت�ضمن هذا الأ�سلوب اختيار مجموعة من الأفراد العاملين �أو غير العاملين 
�أع�ضاء في الفريق من مختلف الأعمار والتخ�ص�صات.  في الم�ؤ�س�سة ليكونوا 
الهدف الأ�سا�سي للفريق البحث عن الأفكار الجديدة من مختلفة الم�صادر 
وتحليلها وغربلتها و�صلاو للأفكار القابلة للتطبيق والمحققة لأهداف الم�ؤ�س�سة 

من عملية التطوير.
 :   New Brand Manger 2( مدير الماركة الجديدة(

تلجا بع�ض ال�شركات المتو�سطة او ال�صغيرة �إلي تعيين مدير لماركة الجديدة 
المراد تقديمها و�إ�ضافتها للمزيج ال�سلعي او الخدمي فيها . �أهم ما يميز هذا 

الأ�سلوب �أن المدير المكلف لديه التخ�ص�ص والاحترافية في هذا المجال . 
 :  New Product Committee : 3( لجنة المنتجات الجديدة(
يعتبر هذا الأ�سلوب من �أكثر الأ�ساليب �أو الأ�شكال التنظيمية ا�ستخداما في 

مجال تطوير المنتجات الجديدة.
 :Outsourcing :4( م�ؤ�س�سات خارجية متخ�ص�صة(

في  خارجية  متخ�ص�صة  جهة  �أو  م�ؤ�س�سة  تكليف  يتم  الأ�سلوب   لهذا  وفقاً 
في  وو�ضعها  ودرا�ستها  الجديدة  للمنتجات  الأفكار  لاقتراح  التطوير  �أعمال 
قالب يلائم متطلبات ال�وسق الذي تعمل فيه الم�ؤ�س�سة طالبة هذه الخدمة .  

المقومات الأساسيه لإنجاح عملية إدارة المنتجات 
الجديدة :

1. �ضرورة �إيجاد �سيا�سات تطويرية ثابتة للم�ؤ�س�سة. 
وبا�ستمرار  الجديدة  الأفكار  توليد  علي  القدرة  الم�ؤ�س�سة  لدي  يكون  �أن   .2

د.فتح الرحمن علي محمد صالح 
مدير �إدارة المحافظ وال�صناديق الا�ستثمارية 

 بنك الا�ستثمار المالي
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(١-١)  المفاهيم الأساسية  للتصكيك 
الإسلامي : 

      

       
      
      

  




       


     
      
        
        
     


      
       




      

 

      


      


        




      
      

دور الصكوك الإسلامية في تمويل المشروعات التنموية 

التصكيك: المفهوم والأهميه الإقتصادية

تمهيد : 
في ظل تطور المصرفية الإسلامية خلال الأربع  عقود الماضية وإنتشارها عالمياً وتسجيلها لمعدل 

نمو سنوي في حدود ١٥٪ سنوياً . في ظل هذه الظروف  برزت أهمية الصكوك الاسلامية المعتمدة علي تعاملات أسواق 
رأس المال كواحدة من أهم الأدوات  المالية التي حققت معدلات نمواً في حجم إصداراتها  فاق ال٤٠٪ سنوياً . تشكل 
الصكوك  محور استثمارات إعداد كبيرة من المستثمرين المسلمين وكذلك غير المسلمين لما تتميز به من مرونة واضحة 
من حيث العائد والمخاطرة نظراً لتعدد هياكل اصدارها . في هذا الجزء من الورقة سوف يتم التطرق للخلفيات الأساسية 

لعملية التصكيك وأطرافها وأهيمتها الإقتصادية الجزئية والكلية .




من المعروف �أن الأن�شطة الاقت�صادية ، بما فيها الم�صرفية والمالية تتطور با�ستمرار �سلبا �أم �إيجابا ، وكما يمر الإن�سان الفرد بمراحل حياتية مختلفة فان 
ال�سلع والخدمات �أي�ضا تمر بمراحل مختلفة فيما يعرف فنيا بدورة حياة المنتج Product Life Cycle  حيث ت�صل فيه ال�سلع مرحلة الانحدار . 

والحقيقة �أن مجال تطوير و�إدارة المنتجات الجديدة هو مجال جديد بالرغم من �أن م�ؤ�س�سات الأعمال تقوم بتقديم منتجات جديدة منذ ن��شأتها  ذلك 
ان الدرا�سات  النظرية والتطبيقية في ميدان تطوير المنتجات الجديدة بد�أت تظهر للعيان منذ الثمانينات والت�سعينات  من القرن الما�ضي ب�سبب زيادة 
التنمية في  للقطاع الخا�ص لقيادة  الباب وا�سعا  العالم لمنهج الاقت�صاد الحر والذي يفتح  الأ�وساق علي خلفية تبني معظم اقت�صاديات  المناف�سة في  حدة 

المجتمعات 

صيرفة إسلامية
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وذلك من خلال �إيجاد المناخ المنا�سب للابتكار.
3. �أن يكون للم�ؤ�س�سة القدرة للتعرف علي ردود �أفعال الم�ستهلكين والمناف�سين 

تجاه الأفكار الجديدة. 
4. قدرة الم�ؤ�س�سة علي تحديد الجدوى الاقت�صادية للمنتج الجديد. 

مراحل عملية تطوير المنتجات الجديدة : 
�أو  الم�ؤ�س�سة  داخل  �وساء من  المختلفة  الم�صادر  الأفكار من  توليد  1. مرحلة 

من خارجها . 
2. مرحلة غربلة الأفكار للو�صول للفكرة القابلة للتطبيق علي ار�ض الواقع. 

3. مرحلة تحديد الجدوى الاقت�صادية والمالية للأفكار الجديدة .

4. مرحلة ت�صميم وتقييم �إ�ستراتيجية ت�وسيق المنتجات الجديدة.
5. مرحلة اختبار ال�وسق.

6. مرحلة تعديل و�إعادة �إحلال المنتجات .
7. مرحلة لتقديم النهائي للمنتجات الجديدة.

تطوير المنتجات المالية الإسلامية: 
�إن المفارقة التي يلحظها كثير من المهتمين بال�صناعة المالية الإ�سلامية  �أنه 
وعلى الرغم من �إجماع الكل على �أهمية التطوير الم�ستمر للمنتجات المالية 
يتنا�سب  وعملي  علمي  منهج  �إلى  الآن  الاهتمام لم يترجم حتى  �أن هذا  �إلا 
والم�صرفية  المالية  بالم�ؤ�س�سات  المنتجات  تطوير  �إدارات  زالت  فما  و�أهميتها 
بحاجة �إلى مزيد من التخ�ص�صية والمهنية مقارنة مع غيرها من الإدارات 
هذا  في  �أكبر  اهتماما  تولي  نجدها  التي  التقليدية  ال�صناعة  م�ؤ�س�سات  في 
تلبي  التي  المالية  منتجاتها  وابتكار  لتطوير  طائلة  مبالغ  وتنفق  الجانب 

احتياجاتها وتغطي طلب الأ�وساق. 
في  منتجاتها  لتطوير  المالية  ال�صناعة  م�ؤ�س�سات  حاجة  تلخي�ص  ويمكن 

النقاط التالية:
الربحية  م�صادر  تنويع   .1

للم�ؤ�س�سة المالية. 
المنتجات  تقادم  تجنب   .2
على  للمحافظة  الحالية 
�أن  معلوم  هو  وكما  النمو 
وفي  حياة  دورة  منتج  لكل 

ال�وسق  ت�شبع  مرحلة 
على  الطلب  يتوقف 
عند  وي�ستقر  المنتج 

�أدنى م�ستوياته.
3. تقليل مخاطر الا�ستثمار 

بتنويع �صيغه وقطاعاته.
للم�ؤ�س�سة  التناف�سي  المركز  دعم   .4

المالية في ال�وسق.
الم�ؤ�س�سة  خبرة  من  يزيد  للمنتجات  الم�ستمر  التطوير   .5

ويبقيها في حيوية م�ستمرة.
 Islamic Financial مفهوم الهندسة المالية الإسلامية

 Engineering
ويق�صد  المالية  الهند�سة  بمفهوم  الإ�سلامية  المالية  المنتجات  تطوير  ارتبط 
بها مجموعة الأن�شطة التي تت�ضمن عمليات الت�صميم والتطوير والتنفيذ لكل 
من الأدوات والعمليات المالية المبتكرة، بالإ�ضافة �إلى �صياغة حلول �إبداعية 

لم�شاكل التمويل وكل ذلك في �إطار موجهات ال�شرع الحنيف . 
وتن��شأ الحاجة للهند�سة المالية �إما ا�ستجابة لفر�ص ا�ستثمارية وفقا لتطلعات 
الم�ستثمرين والم�ؤ�س�سات معا ، و/�أو للتعامل مع قيود المناف�سة الدولية ، و/�أو 
درء للمخاطر واللايقين المحيط بالأن�شطة الا�ستثمارية ، وهي في ذلك تعتبر 

. Financial Hedging من �أدوات التحوط المالي
 وتتحدد مقا�صد الهند�سة المالية وفقا للحالة التي تواجه الم�ؤ�س�سة المعينة.

من  الإ�سلام  في  المالية  الهند�سة  لمفهوم  الإ�سلامي  الأ�سا�س  تو�ضيح  ويمكن 
خلال حديث النبي )�ص( حيث قال ) من �سن في الإ�سلام �سنة ح�سنة فله 
�أجورهم  من  ذلك  ينق�ص  لا   ، القيامة  يوم  �إلى  بها  عمل  من  واجر  �أجرها 
�شيئا ومن �سن في الإ�سلام �سنه �سيئة فعليه وزرها ووزر من عمل بها �إلى يوم 

القيامة ، لا يتق�ص من �أوزارهم �شيئا ( . 
للمع�ضلات  الحلول  و�إيجاد  للابتكار  الدعوة  الحديث  هذه  من  وي�ستدل 
الدعوة  �أي�ضا  العباد.  م�صالح  في  كانت  طالما  المالية  وغير  المالية  المختلفة 
للاجتهاد و�ضرورة موا�صلته تعتبر من الموجهات الإ�سلامية القيمة التي تدعو 
�إلى التجديد با�ستمرار �ضمانا لح�سن الأداء، وبالتالي المناف�سة ب�إيجابية في 
�وسق الخدمات المالية و�أي�ضا في غيره من الم�سائل الحياتية للمجتمع الم�سلم. 
من  الت�صكيك  عمليات  وتحديدا  المالية  الأ�وساق  وعمليات  مجالات  وتعتبر 
كما  التطويرية  الاجتهادات  من  كبيرا  حظاً  نالت  التي  المجالات  �أخ�صب 

تظهرها منتجات ال�صكوك الإ�سلامية . 
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بفتح  تبليغه  – بعد  وال�ضمان  الطم�أنينة  لديه  يكون   ، للم�صدر  بالن�سبة   .
–ب�أنه �وسف يقب�ض قيمة الب�ضائع التي يكون قد تعاقد  الاعتماد الم�ستندي 
على ت�صديرها وذلك فور تنفيذه لل�شروط الواردة في الاعتماد وتقديم وثائق 

�شحن الب�ضاعة �إلى البنك الذي يكون قد �أ�شعره بورود الاعتماد.
في  ا�شتراها  التي  الب�ضاعة  �سي�ستلم  ب�أنه  يت�أكد  ف�أنه  للم�ستورد،  .وبالن�سبة 
البائع  من  عليه  اتفق  لما  تماماً  مطابقة  وهي  المعين  والمكان  المحدد  الوقت 
الم�صدر، و�أنه لن يجبر على �إيفاء ثمنها �إلا بعد تقديم وثائق �شحن الب�ضاعة 

ب�شكل م�ستكمل لل�شروط الواردة في الاعتماد الم�ستندي المفتوح لديه.
الجوهر  في  متفقة  �أنها  �إلا  الم�ستندى  للاعتماد  عديدة  تعريفات  وردت  وقد 
والم�ضمون، وتدور كلها حول معنى التعهد الم�صرفي بالوفاء الم�شروط بمطابقة 
الم�ستندات للتعليمات. وجاء تعريف الاعتماد الم�ستندى في المعايير ال�شرعية 
ب�أنه : تعهد مكتوب �صادر من بنك ) ي�سمى الم�صدر ( ي�سلم للبائع ) الم�ستفيد 
�أو  لتعليماته  الآمر ( مطابقاً  �أو  الطلب  الم�شترى ) مقدم  بناء على طلب   )
بوفاء  �أي   ( بالوفاء  القيام  �إلى  يهدف  نف�سه  عن  بالأ�صالة  البنك  ي�صدره 
نقدي �أو قبول كمبيالة �أو خ�صمها ( في حدود مبلغ محدد خلال فترة معينة 

�شريطة ت�سليم م�ستندات الب�ضاعة مطابقة للتعليمات. 
وتعتبر الأ�صول والأعراف الموحدة التي ت�صدرها غرفة التجارة الدولية هي 
الإطار التنظيمي الدولي للاعتمادات الم�ستندية وقد �صدرت الن�شرة الأولى 
تعديلات  عليها  �أجريت  ثم  1933م  عام  الموحدة  والأعراف  الأ�صول  لهذه 
متتالية في الأعوام 1951-1962-1974-1983-1993. وا�ستمر العمل جارٍ 
في   1994/1/1 من  بدءاً   1993 عام  في  ال�صادرة   500 رقم  للن�شرة  وفقاً 
الم�ؤ�س�سات والبنوك في جميع دول العالم تقريباً، وتم تحديثها في عام 2007م 

حيث �صدرت الن�شرة رقم 600 التي يعمل بها �إلى يومنا هذا . 

وتعتبر هذه الأ�صول والأعراف الموحدة للاعتمادات الم�ستندية هي القواعد 
العملية ال�شاملة التي تطبق على �أي اعتماد م�ستندي ولا يمكن �أن ي�ستغني عنها 
الأطراف المتعاملة في التجارة الدولية وب�شكل خا�ص الم�ستوردين والم�صدرين 

والم�صارف والمحامين والأجهزة التنفيذية في قطاع النقل وغيرهم. 
وتجدر الإ�شارة �إلى �أن هذه الأ�صول والأعراف لي�س لها �صفة الإلزام، و�إنما 
ولذا  عليه.  يتفقا  لم  فيما  النق�ص  ولمواجهة  المتعاقدين  �إرادة  لتكمل  جاءت 
المتعاملة �صراحة على الأخذ بها في  اتفقت الأطراف  �إذا  �إلا  فهي لا ت�سرى 
�أو  تعدل  مالم  �أطرافها  ملزمة لجميع  فتكون حينئذ  يبرمونها،  التي  العقود 
ت�ستثنى �صراحة في الاعتماد، والجدير بالذكر �أنه يمكن اتفاق الأطراف على 
ما يخالفها �أو الن�ص على عدم الخ�وضع لها، �أو على القبول الجزئي لبع�ض 

موادها دون باقي المواد.
التكليف الشرعي للاعتمادات المستندية حسب مختلف 

أنواعها : 
اتفق العلماء المعا�صرون على جواز تعامل الم�صارف الإ�سلامية في الاعتمادات 
ال�شرعي  المعيار  تناول  وقد  ال�شرعية  المحظورات  من  خلت  �إذا  الم�ستندية 

للاعتمادات الم�ستندية تو�ضيح هذه الم�شروعية على النحو التالي : 
- التعامل بالاعتماد الم�ستندي ي�شتمل على وكالة بتقديم الخدمات الإجرائية 
للم�ستورد  الم�صرف  ب�ضمان  كفالة  وعلى   ، الم�ستندات  فح�ص  �أهمها  ومن 
في  المبينة  بال�شروط  م�شروعاً  الم�ستندي  الاعتماد  فيكون  م�شروع،  وكلاهما 

هذا المعيار. 
- يجوز للم�صرف فتح الاعتمادات الم�ستندية بمختلف �أنواعها و�إ�صدارها– 
بناء على �أمر العميل �أو بالأ�صالة عن نف�سه – وتعزيزها، ويجوز له الم�شاركة 
في ذلك والتو�سط فيه كما يجوز له تبليغها وتعديلها وتنفيذها بالأ�صالة عن 

الاعتمادات المستندية وطبيعة العقود 

 الهادي خالد إسماعيل
     �إدارة البحوث الإقت�صادية

تعريف الاعتماد المستندي وأهميته

تعتبر الاعتمادات الم�ستندية �إحدى الأدوات الهامة الم�ستعملة في تمويل عمليات التجارة الخارجية من ا�ستيراد 
وت�صدير، وحيث �إنها تجري عن طريق البنوك، ف�إن ذلك ي�ضفي عليها ال�ضمان والا�ستقرار نظراً لثقة الم�ستورد 
والم�صدر بو�ساطة البنوك في تنفيذ هذه الاعتمادات الم�ستندية، ولذلك ف�إن هذه الاعتمادات تلقي في ع�صرنا الحا�ضر 
القبول من جانب �سائر الأطراف الداخلين في ميدان التجارة الدولية لما تحققه من مزايا وم�صالح نذكر منها مايلي: 

صيرفة إسلامية
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نف�سه �أو نيابة عن م�ؤ�س�سة �أو م�صرف �آخر، وفقاً لأي �صورة من �صور التنفيذ 
على �أن يراعى ما ي�أتي في البند التالي. 

البند  ورد في  لما  وفقاً  الم�ستندية  بالاعتمادات  التعامل  للم�صرف  - لا يجوز 
�أو الإعانة  �أو م�ؤ�س�سة  �أو نيابة عن الغير عميلًا  ال�سابق بالأ�صالة عن نف�سه 
على ذلك �إذا كانت تلك الاعتمادات تخ�ص ب�ضاعة محرمة �شرعاً �أو عقداً 
باطلًا �أو فا�سداً بموجب ما ت�ضمنه من �شروط، �أو تت�ضمن تعاملًا بالفوائد 
الربوية �أخذاً �أو �إعطاء، �صراحة كما في حالة القر�ض الذي ين��شأ عن الدفع 
عن الم�ستفيد في مثل الاعتماد غير المغطى كلياً �أوجزئياً �أو�ضمناً كما في حالات 
الح�سم والتداول ) �أي الدفع ( للكمبيالات م�ؤجلة الدفع والت�أخر في الدفع. 
وي�شترط ل�شرعية مو�وضع الاعتماد الم�ستندي �أن يكون العقد الموثق بالاعتماد 
�شرعياً من حيث تحقق �أركانه و�شروطه ، ونوع المبادلة من حيث كونها �صرفاً 

�أو بيعاً عادياً �أو غير ذلك، وما يلحق بذلك من �شروط �إ�ضافية خا�صة. 
وفي �وضء هذه الم�شروعية العامة للاعتمادات الم�ستندية يجب بيان التكييفات 
الفقهية لهذه العمليات والتي تتنوع بح�سب خ�صائ�ص كل نوع من الاعتمادات، 

ونعر�ض هنا �أهم هذه التكييفات على النحو التالي: 
1- الاعتماد المستندي القابل للإلغاء ) اعتماد الوكالة (: 

عاتق  على  للم�صدر  بال�سداد  الالتزام  يقع  القطعي،  الم�ستندي  الاعتماد  في 
الم�صرف فاتح الاعتماد الذي يقدم تعهداً ثابتاً من جانبه بالدفع عند ا�ستلام 

الم�ستندات �أو في التواريخ المتفق عليها طبقاً ل�شروط الاعتماد.
�أما في الاعتماد الم�ستندي 
يقت�صر  للإلغاء  القابل 
فاتح  الم�صرف  دور 
تنفيذ  في  الاعتماد 
الم�شتري  عميله  �أوامر 
بخ�صو�ص  الم�ستورد(   (
الاعتماد  خطاب  �إ�صدارة 
وتبليغ الم�ستفيد به والقيام 
بفح�ص الم�ستندات والت�أكد 
الب�ضاعة  مطابقة  من 
المطلوبة  للموا�صفات 
الثمن  ب�سداد  والقيام 
دور  يقت�صر  كما  للبائع. 
الم�صرف المرا�سل في تبليغ 
الم�ستفيد  �إلى  الاعتماد 
دون �أي التزام من جانبه 
ما عدا الاهتمام بالتحقق 
من �صحة ظاهر الاعتماد 

الذي يبلغه. 

فكل من الم�صرف فاتح الاعتماد والم�صرف المرا�سل لا يخرج ت�صرفهما عن 
من  التزام  �أو  تعهد  �أي  دون  الاعتماد  �أوامر  ينفذان  فهما  الوكيل  ت�صرف 

جانبهم والوكالة من الأعمال المقبولة �شرعاً، ويجوز الأجر عليها. 
2- الاعتماد المستندي القطعي المغطى كلياً ) اعتماد 

الوكالة (: 
تطبق البنوك الإ�سلامية اعتماد الوكالة �إذا كان الاعتماد مغطى كلياً بحيث 
الم�صرف  ليقوم  للم�صرف  بالكامل  مبلغه  بتغطية  الاعتماد  طالب  يقوم 
بت�سديد ثمن الب�ضاعة للبائعين لدى و�صول الم�ستندات �إليه. ففي هذه الحالة 
تقوم العلاقة بين الطرفين على �أ�سا�س الوكالة �إذ لا يت�ضمن الاعتماد تقديم 
تمويل من قبل الم�صرف، و�إنما يتم التمويل جميعه من قبل العميل نف�سه فما 
قبل  من  بتفوي�ض  يكون  �إنما  المو�وضع  هذا  في  خدمات  من  الم�صرف  ي�ؤديه 
العميل وهو يقوم بها كوكيل عنه، والوكالة في الفقه الإ�سلامي ت�صبح لازمة 

عندما يتعلق بها حق الغير كما في الاعتمادات الم�ستندية. 
3- الاعتماد المستندي القطعي غير المغطى: 

�إذا كان الاعتماد غير مغطى كلياً بحيث ي�ستخدم الم�صرف �أمواله في تنفيذ 
الاعتماد ف�إن التطبيق العملي لذلك يمكن �أن يكون ب�إحدى الطرق التالية : 

الوكالة وال�ضمان ويتحدد دور الم�صرف من  �أ�سا�س عقدي  - الاعتماد على 
التعهد  وفي  العميل  عن  وكيلًا  ب�صفته  الاعتماد  �إجراءات  تنفيذ  في  ناحية 

للبائع بالوفاء ب�صفته �ضامناً للعميل فاتح الاعتماد. 
- الاعتماد على �أ�سا�س التمويل بالمرابحة 
المعاملة  هذه  في  البنك  يدخل  حيث   ،
ال�سلعة مبا�شرة  ي�شتري  رئي�سي  كطرف 
للعميل عن طريق  يبيعها  ثم  البائع  من 

المرابحة. 
الم�ضاربة   عقد  �أ�سا�س  على  الاعتماد   -
المعاملة  هذه  في  البنك  يدخل  حيث 
كطرف رئي�سي ب�صفته رب المال في عقد 
م�ضاربة، وحينئذ يقدم البنك ر�أ�س المال 
الم�ضاربة،  ال�سلع مو�وضع  ل�شراء  اللازم 
ويتولى العميل ب�صفته م�ضارباً ت�وسيقها 
وتحقيق الربح الذي يوزع بين الطرفين 
العميل  يحتاج  فلا  عليها،  متفق  بن�سب 
للاعتماد  نقدي  غطاء  �أي  تقديم  �إلى 

الم�ستندي. 
4- الاعتماد المستندي 

القطعي المغطى جزئياً: 
�إذا كان الاعتماد مغطى جزئياً ، بحيث 
الاعتماد،  قيمة  العميل جزءاً من  يقدم 

صيرفة إسلامية
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ف�إن  المغطى  غير  الجزء  لتغطية  الخا�صة  �أمواله  الم�صرف  وي�ستخدم 
التطبيق العملي يمكن �أن يكون على �أ�سا�س اعتماد الوكالة والكفالة، �أو 

اعتماد الم�شاركة: 
- الاعتماد المغطى جزئياً على �أ�سا�س اعتماد الوكالة والكفالة: وفي هذه 
الحالة يتم عقد بيع ال�سلعة بين عميل الم�صرف ب�صفته الم�شتري والبائع 
الم�ستفيد من الاعتماد ويكون الم�صرف وكيلًا بالن�سبة لتنفيذه �إجراءات 
غير  الجزء  �أي  الالتزام  من  الباقي  للمقدار  بالن�سبة  وكفيلًا  الاعتماد 

المغطى. 
يدخل  حيث  الم�شاركة،  اعتماد  �أ�سا�س  على  جزئياً  المغطى  الاعتماد   -
�شريكاً  الم�صرف  فيكون  رئي�سي،  كطرف  المعاملة  هذه  في  الم�صرف 
بالأموال لعميله، ويتحول العقد من وكالة �أو كفالة مجردة �إلى م�شاركة 
في عملية ا�ستثمارية تخ�ضع لقواعد الم�شاركات ال�شرعية، ويح�صل فيها 
الم�صرف على ن�سبة من �أرباح العملية ولي�س عمولة �أو �أجراً محدداً نظير 

عمله. 
اعتماد  �أ�سا�س  على  جزئياً  المغطى  الاعتماد  تطبيق  �أي�ضاً  ويمكن  هذا 
قابلة  الاعتماد  ال�سلعة محل  كانت  �إذا  وذلك  الوكالة  واعتماد  المرابحة 
للتجزئة ف�إنه يت�صور حينئذ �أن تتم العملية بنوعين من الاعتماد، الأول 
اعتماد وكالة لجزء محدد من ال�سلعة مقابل الجزء المغطى من الاعتماد، 
غير  المبلغ  مقابل  ال�سلعة  من  المتبقي  للجزء  مرابحة  اعتماد  والثاني 

المغطى، وتنطبق �أحكام كل عقد على نوع الاعتمادات ذات العلاقة. 

5- الاعتماد المستندي القطعي المعزّز من البنك 
المراسل ) اعتماد الوكالة والكفالة (:  

�إذا كان الاعتماد الم�ستندي غير معزّز ، ف�إن البنك المرا�سل يقت�صر دوره 
على مجرد القيام بوظيفة الو�سيط في تنفيذ الاعتماد نظير عمولة، ولا 
�إلزام عليه بال�سداد �إذا توقف الم�صرف فاتح الاعتماد عن الدفع، ف�إن 
ت�صرف الم�صرف المرا�سل وتنفيذه لإجراءات الاعتماد لا يخرج عن كونه 
من �أعمال الوكالة الجائزة التي ي�ستحق مقابلها �أجراً مقطوعاً �أو بن�سبة 
مئوية من مبلغ الاعتماد �أو مدته، �وساء قلنا ب�أنه وكيل عن الم�ستفيد في 
الاعتماد  تبليغ  في  الاعتماد  فاتح  الم�صرف  عن  وكيلًا  �أو  الثمن  قب�ض 

وتنفيذه قبل الم�ستفيد.  
�إلى  تعهده  المرا�سل  البنك  ي�ضيف  بحيث  معزّزاً  الاعتماد  كان  �إذا  �أما 
ما  الظروف  القيمة في جميع  بدفع  فيلتزم  الاعتماد،  البنك فاتح  تعهد 
�صفتي  بين  الحالة  ويجمع في هذه  لل�شروط،  الم�ستندات مطابقة  دامت 
الوكيل والكفيل فلا يجوز له �إلا �أخذ مقابل الم�صاريف الفعلية بحيث لا 

يراعى جانب ال�ضمان في تحديد ما ي�ستحقه من عمولة. 
لا  �أنه:)  فيها  جاء  حيث  الأمر  هذا  على  ال�شرعية  المعايير  ن�صت  وقد 
يجوز للم�ؤ�س�سة )الم�صرف( �أن ت�أخذ زيادة على الم�صروفات الفعلية في 
حال تعزيزها لاعتماد �صادر من م�صرف �أو بنك �آخر، تعزيز الاعتماد 
تكون الزيادة فيه مقابل �ضمان مح�ض، وفي حكم التعزيز الم�شاركة في 
 ( للا�ستخدام  المعد  الاعتماد  و�إ�صدار  التعزيز  في  والم�شاركة  الإ�صدار، 

اعتماد ال�ضمان ( مالم يتطلب ذلك خدمات �أو تكاليف (. 

نوع العقد نوع الاعتماد المستندي 

اعتماد الوكالة الاعتماد القابل للإلغاء 

اعتماد الوكالة الاعتماد المغطى كلياً 

الاعتماد غير المغطى 

اعتماد الوكالة والكفالة 

اعتماد المرابحة 

اعتماد المضاربة 

الاعتماد المغطى جزئياً 

اعتماد الوكالة والكفالة 

اعتماد المشاركة

اعتماد المرابحة واعتماد الوكالة 
اعتماد الوكالة والكفالة الاعتماد المعزز من البنك المراسل 

وبناء على ما �سبق يو�ضح الر�سم التالي مختلف �أنواع الاعتمادات الم�ستندية وطبيعة العقود ال�شرعية التي ت�ستند �إليها: 



عمليات  تت�ضمن  التي  الأن�شطة  ب�أنها  الإ�سلامية  المالية  الهند�سة  تعرف 
الت�صميم والتطوير والتنفيذ للأدوات والعمليات المالية المبتكرة. كما ي�شمل 
�أحكام  مع  يتنا�سب  التمويل بما  لم�شكلات  المبتكرة  الحلول  �صياغة  التعريف 

ال�شريعة .
وتتكون الهند�سة المالية من �أربعة عنا�صر. وهذه العنا�صر هي ابتكار �أدوات 
مالية جديدة، وابتكار �آليات تمويلية جديدة، وتقديم حلول مبتكرة للإدارة 
الظروف  مع  يتلاءم  بما  معينة  لم�شاريع  تمويلية  �صيغ  �إعداد  مثل  التمويلية 
�إليها بالم�صداقية  المحيطة. و�أهم تلك العنا�صر �أن تتميز الابتكارات الم�شار 
الإمكان  بقدر  وتن�أى  ال�شريعة  �أحكام  مع  تتفق  �أنها  بمعنى  ال�شرعية؛ 
المالية  الهند�سة  ملامح  تر�سم  محددات  وثمة  الفقهية.  الاختلافات  عن 
لا  وا�ضح  بن�ص  الخ�سارة  �أو  الربح  في  بالم�شاركة  الالتزام  �أولها  الإ�سلامية. 
يقبل الت�أويل حتى لا يتم الالتفاف حوله في محاولة �إ�ضفاء �صبغة �إ�سلامية 
على المنتجات التقليدية. ومنها �ألا يعاد دفع الموارد المعب�أة عن طريق الأوراق 
والأدوات المالية التي �أ�صدرت على �أ�سا�س التخلي عن �شرط الفائدة الربوية 
وكذلك  تعاملاتها.  كل  في  الفائدة  بنظام  تتعامل  و�شركات  م�ؤ�س�سات  �إلى 
الت�شدد في عدم جواز ا�ستثمار الموارد النقدية للأدوات المالية الإ�سلامية في 
�أية م�شروعات تدر عوائد متفقا عليها م�سبقاً. ومنها كذلك البعد الاجتماعي 
بحيث يتم ا�ستثمار الموارد التمويلية للأوراق في م�شروعات تخدم الم�صلحة 
العامة للمجتمع الإ�سلامي. وتتعدد الأدوات التي يمكن �أن تكون مجالًا جيداً 
الا�ستثمارية  ال�صناديق  �صكوك  هي  المجالات  تلك  �أول  ال�صكوك.  لإ�صدار 

التي تعد بمثابة ال�صيغة الأم لكافة �أنواع ال�صكوك الأخرى التي يتم تداولها 
في �وسق النقد الإ�سلامي. وت�صدر ب�آجال و�أحكام معينة )�صناديق مغلقة(، 
الناحية  من  وتكيف  مفتوحة(  )�صناديق  محددة  غير  و�أحجام  ب�آجال  �أو 
�أ�سا�س �صيغة الم�ضاربة المقيدة. وهناك �صكوك الإجارة التي  ال�شرعية على 
تعد �أقل خطورة عند مقارنتها ببقية �أدوات الملكية الأخرى كالأ�سهم. ويرجع 
�أنواع  وتتعدد  الم�ؤجرة.  العين  وم�صروفات  �إيرادات  معرفة  �سهولة  �إلى  هذا 
والعقارات  الطائرات،  �صناعة  مجال  في  تكون  �أن  فيمكن  الإجارة  �صكوك 

ال�سكنية، والم�صانع، وغيرها.
والا�ستثمار  التمويل  و�شركات  البنوك  �أ�صول  حجم  يقدر  ذكره  يجدر  ومما 
التى تقدم خدماتها المالية الا�سلامية بالكامل تقدر بنحو 820 مليار دولار 
، ويرتفع هذا الحجم لي�صل الى ترليون و300 مليار دولار اذا ا�ضفنا اليها 
الم�ؤ�س�سات المالية التقليدية التى لها نوافذ ا�سلامية ، وبالا�ضاة الى ا�صدارات 
و�شركات التامين الا�سلامية التى يزيد عددها على الـ 200 �شركة هذه كلها 
لل�صيرفة  ومرتقب  كبير  نمو  الى  وت�شير  تعبر  الكمية  الناحية  من  عوامل 
و  المقا�صد  في  كيفي  نمو  الكمي  النمو  هذا  ي�صاحب  �أن  ونامل   ، الا�سلامية 

الالتزام ال�شرعي .
نحو  الا�سلامية  الم�صرفية  توجهات جديدة في  م�ؤ�شرات حديثة عن  هنالك 
ال�سيولة  متطلبات  حيث   ، الخارجية  الا�ستثمارات  عبر  جديدة  منتجات 
الق�صيرة الاجل التى تفر�ضها البنوك المركزية وم�ؤ�س�سات النقد ت�ضطرها 
ا�سعار �صرف  ا�ستقرار  المنتجات وذلك في ظل عدم  تلك  الا�ستثمار في  الى 

قـــــــــضايا 
وتحديات الصيرفة الاسلامية

يأتي الاهتمام بقضية الهندسة المالية الإسلامية في ظل الضغوط التنافسية الحادة التي تفرضها 
التغيرات الجذرية التي يشهدها العالم بالتحول للاقتصاد الحر، إضافة إلى ترابط أسواق التمويل 
بالنسبة  الدولية بفضل ثورة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات. وتبقى المنافسة غير متكافئة 
للخدمات المصرفية والمالية الإسلامية إذا لم تتمكن من تطوير منتجات جديدة تمتاز بالمرونة. 

أ.بابكر يس بابكر   
بنك امدرمان الوطني
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      
     

      

  
      
     
      
      
      




     
     
    
     
   

     
      
      
 
     


      
      

   
      
    


    




    
     
    


       


    
    
     
     
  
      
     
      
      

      
     
   

      
    
     
        


      
      
     
    
   
     
      
output 
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العملات ، اذ ان هذه الا�سعار تتغير 
على  ايجاباً   او  �سلباً  ت�ؤثر  ب�سرعة 
�أو  معينة  بعملة  �أر�صدة  لديهم  من 
ان  ونجد   ، العملة  لهذه  التزامات 
والاحترافي  ال�سريع  التعامل  عدم 
البنوك  يعر�ض  التغيرات   هذه  مع 
والافراد  المالية  والم�ؤ�س�سات 
كبيرة  معها الى مخاطر  المتعاملين 
وكذلك  النقدية  ثرواتهم  على  ت�ؤثر 
عدم  ان  كما  ا�ستثماراتهم،   على 
يعر�ض  المنا�سب  القرار  اتخاذ 
لخ�سائر  والافراد  الم�ؤ�س�سات 
�صرف  ا�سعار  تذبذب  فان   ، كبيرة 
ي�شجع  بينها  ما  في  العملات 
مع  المتعاملين  والافراد  الم�ؤ�س�سات 
قرارات  اتخاذ  على  الا�وساق  هذه 

يرونها تحقق �أكبر فائدة لهم ، وكذلك الم�ؤ�س�سات الم�صرفية تقوم ب�شراء 
العملات الاجنبية وايداعها في ح�ساباتها لدي البنوك المرا�سلة الخارجية 
لمواجهة مبيعاتها للعملاء الذين يقومون بدورهم بت�سديد قيمة الب�ضاعة 
الم�ستوردة �أو اجراء حوالاتهم ال�شخ�صية . ونتيجة لذلك ي�ضطر البنك 
�أن ي�أخذ انواعاً من المراكز المالية ، اما المركز الطويل ) مركز الم�شترى 
�أو اتخذا المركز المتوازن  البائع (  او اتخاذ الموقف الق�صير ) مركز   )

وعندما تكون المبالغ المباعه والم�شتراه مت�ساوية .
الخدمات  تقديم  في  التمايز  مجالات  ظهرت  الا�سلامية  ال�صيرفة  في 
خدمة  مثل  الم�صرفية  الخدمات  لجودة   مفهوماً  ي�شكل  وهو  الم�صرفية 
وح�سن ا�ستقبال العملاء ، �سرعة  الانجاز ، ال�سرية في التعامل  ،ا�سلوب 
لعملائها  المقدمة  الخدمات  م�ستوى  معرفة  وكذلك   ، الخدمة  تقديم 
من  للتمكن   ، الم�صرف  نظر  وجهة  من  ولي�س   ، نظرهم  وجهة  من 
النق�ص ومعالجة الخلل وذلك بتح�سن نوعية الخدمات وتر�شيد   تلافي 
الم�صارف  احتفاظ  في  ي�سهم   بما  الادارة  تتخذها  التى  القرارات 
الم�صارف  اداء  قيا�س  فان   ، جدد  عملاء  وجذب   . الحاليين  بعملائها 
الا�سلامية وتقويم فاعليتها واختبار جودة خدماتها ، يعد احدى ال�سبل 
المهمة للترقي  والتطور  والنهو�ض ، ومن ال�ضروري مما كان  من محاولة 

نحو  العملاء  توجهات  معرفة 
 ، الا�سلامية  الم�صرفية  الخدمات 
ادارات  قرارات  لت�صويب  وذلك 
البنوك الا�سلامية لتطوير وتح�سين 
تطوير  في  ي�سهم  بما  خدماتها 
مما  وهذا  الم�صارف  هذه  �أعمال 
الت�وسيقي  الن�شاط  يعزز من اهمية 
لتوظيف  الا�سلامي  الم�صرف  في 
الا�ستثمار  طريق  عن  امواله 
الطبيعة  خلال  من  والتمويل 
 ، الا�سلامي  للم�صرف  المميزة 
الب�شري  بالعن�صر  الاهتمام  اي�ضاً 
للم�صرف  واجهة مهمة  الذي يمثل 
التدريب  ببرامج  الاهتمام  بجانب 
واعادة التدريب والتاهيل في مجال 
لترقية  الا�سلامي  الم�صرفي  العمل 

وتطوير وتح�سين �أدائهم  في تقديم الخدمات . 
ان  كما   ، الم�صرفي  الجهاز  ا�سلمة  في  الرائدة  الدولة  ال�وسدان  يعتبر 
المنتجات  وان  الا�سلامي  الاقت�صاد  دعائم  تثبيت  في  رائدة  تجربته 
المالية الا�سلامية تواجهها الكثير من التحديات لتخطيط وتنفيذ برامج 
تنظيم  �ضرورة  مع  الا�سلامية   ال�شريعة  و�وضابط  تتوافق  اقت�صادية 
مهنة التدقيق ال�شرعي وان ي�صبح واحد من �آليات الرقابة على  الجهاز 
الم�صرفي . ولا بد من العمل على ان�شاء مراكز ابحاث اقت�صادية ومالية 
تقوم  الذي  الكبير  الدور  تعزيز  مع  الا�سلامية  المالية  بالمنتجات  خا�صة 
به عدد من الم�ؤ�س�سات العلمية والبحثية مثل اكاديمية ال�وسدان  للعلوم 

الم�صرفية والمالية . 
ومما يجدر ذكره يجب  ان�شاء قناة ف�ضائية لتعبر عن ق�ضايا ال�صناعة 
الاقت�صاد  مبادئ  لبث  وت�سعى  ال�وسدان  في  الا�سلامية  الم�صرفية 
دور  خلالها  من  تبرز  تثقيفية،  وعالمية  و�سطية  بمنهجية  الإ�سلامي 
الم�صارف والبنوك الإ�سلامية في دفع عجلة الاقت�صاد مع الت�شديد على 
�ضرورة التعاون في رفع م�ستوى وعي المجتمعات المحلية والإقليمية نحو 
هذه ال�صناعة و�أدواتها ومنتجاتها ومعاييرها وخبرائها والدور الم�أمول 

من هيئاتها ال�شرعية  هذا ما �أردنا تو�ضيحة في هذا الخ�صو�ص .
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اعتماد   ( للا�ستخدام  المعد  الاعتماد  و�إ�صدار  التعزيز  والم�شاركة في  الإ�صدار،  الم�شاركة في  التعزيز  مقابل �ضمان مح�ض، وفي حكم  فيه  الزيادة 
ال�ضمان ( مالم يتطلب ذلك خدمات �أو تكاليف (. 

وبناء على ما �سبق يو�ضح الر�سم التالي مختلف �أنواع الاعتمادات الم�ستندية وطبيعة العقود ال�شرعية التي ت�ستند �إليها: 
نوع العقد  نوع الاعتماد الم�ستندي 	

اعتماد الوكالة  الاعتماد القابل للإلغاء 	
اعتماد الوكالة  الاعتماد المغطى كلياً 	

اعتماد الوكالة والكفالة  الاعتماد غير المغطى 	

اعتماد المرابحة  	

اعتماد الم�ضاربة  	
اعتماد الوكالة والكفالة  الاعتماد المغطى جزئياً 	

	
اعتماد الم�شاركة 

اعتماد المرابحة واعتماد الوكالة  	
اعتماد الوكالة والكفالة  الاعتماد المعزز من البنك المرا�سل 	

السودان  - الخرطوم شارع علي عبداللطيف - مركز الفيحاء التجاري - ط )3(
تلفون : 0122986606  - فاكس : 764354 183 249+

و�سطاء التداول
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ما هي التجارة الإلكترونية؟
التجارة الإلكترونية هي نظام يُتيح عبر الإنترنت حركات بيع و�شراء ال�سِلع 
والخدمات والمعلومات، كما يُتيح �أي�ضا الحركات الإلكترونية التي تدعم توليد 
والمعلومات،  والخدمات  ال�سِلع  تلك  على  الطلب  تعزيز  مثل عمليات  العوائد 
المبيعات  دعم  عمليات  الإنترنت  عبر  تُتيح  الإلكترونية  التجارة  �إن  حيث 
وخدمة العملاء. ويمكن ت�شبيه التجارة الإلكترونية ب�وسق �إلكتروني يتوا�صل 
)ال�سما�سرة(  محلات(والو�سطاء  �أو  �شركات،  �أو  )موردون،  البائعون  فيه 
�أو رقمية،  افترا�ضية  المنتجات والخدمات في �صيغة  فيه  م  وتُقدَّ والم�شترون، 
التجارة  ن�شاطات  تق�سيم  كن  وُمي الإلكترونية.  بالنقود  ثمنها  يُدفَع  كما 

الإلكترونية ب�شكلها الحالي �إلى ق�سمين رئي�سين هما:
)Business-to-Consumer( 1. تجارة �إلكترونية من ال�شركات 
 ،B2C �إلى الزبائن الأفراد وهي تمثِّل التبادل التجاري بين ال�شركات من 

ويُ�شار �إليها اخت�صاراً بالم�صطلح جهة والزبائن الأفراد من جهة �أخرى.
من  �إلكترونية  تجارة   .2  )Business-to-Business( ويُ�شار 
�شركة  الإلكتروني بين  التجاري  التبادل  ال�شركات وهي تمثِّل  �إلى  ال�شركات 

.B2B و�أخرى يرمز �إليها اخت�صاراً بالرمز
الفوائد التي تجنيها الشركات من التجارة الإلكترونية؟

منها  ت�ستفيد  �أن  يمكن  التي  المزايا  من  العديد  الإلكترونية  التجارة  م  تقدِّ
ال�شركات ب�شكل كبير، ونذكر منها على �سبيل المثال لا الح�صر:

في  الإنترنت  على  ال�شركات  اعتماد  �إن  �أكثر:  و�أرباح  فعالية،  �أكثر  ت�وسيق 
الت�وسيق، يتيح لها عر�ض منتجاتها وخدماتها في مختلف �أ�صقاع العالم دون 

ال�شركات  ر لهذه  يوفِّ ال�سنة- مما  �أيام  اليوم وطيلة  انقطاع -طيلة �ساعات 
فر�صة �أكبر لجني الأرباح، �إ�ضافة �إلى و�صولها �إلى المزيد من الزبائن.

التجارة  مواقع  و�صيانة  �إعداد  عملية  تُعَدّ  ال�شركات:  م�صاريف  تخفي�ض 
�صيانة  �أو  التجزئة  �أ�وساق  بناء  من  اقت�صادية  �أكثر  الويب  على  الإلكترونية 
�أو  الإنفاق الكبير على الأمور الترويجية،  �إلى  ال�شركات  المكاتب. ولا تحتاج 
تركيب تجهيزات باهظة الثمن تُ�ستخدَم في خدمة الزبائن. ولا تبدو هناك 
حاجة في ال�شركة لا�ستخدام عدد كبير من الموظفين للقيام بعمليات الجرد 
بتاريخ  تحتفظ  الإنترنت  على  بيانات  قواعد  توجد  �إذ  الإدارية،  والأعمال 
بمفرده  ل�شخ�ص  ذلك  ويتيح  الزبائن،  و�أ�سماء  ال�شركة  في  البيع  عمليات 
عمليات  تواريخ  لتفح�ص  البيانات  قاعدة  في  الموجودة  المعلومات  ا�سترجاع 

البيع ب�سهولة.
الم�سافات  الإلكترونية  التجارة  تطوي  والعملاء:  ال�شركاء  مع  فعال  توا�صل 
ر  وتعبر الحدود، مما يوفّر طريقة فعالة لتبادل المعلومات مع ال�شركاء. وتوفِّ
التجارة الإلكترونية فر�صة جيدة لل�شركات للا�ستفادة من الب�ضائع والخدمات 
مة من ال�شركات الأخرى )�أي الموردين( فيما يُدعى التجارة الإلكترونية  المقدَّ
ب�شكل    )Business-to-Business(ال�شركات �إلى  ال�شركات  من 

. )e-market( دائم طيلة
�أي عطلة( ولا  اليوم ودون  تُفتَح الأ�وساق الإلكترونية  توفير الوقت والجهد: 
لي�س  كما  معين،  منتج  ل�شراء  طابور  في  الانتظار  �أو  لل�سفر  الزبائن  يحتاج 
عليهم نقل هذا المنتج �إلى البيت. ولا يتطلب �شراء �أحد المنتجات �أكثر من 
النقر على المنتَج، وٕادخال بع�ض المعلومات عن البطاقة الائتمانية. ويوجد 

التجارة والتسوق عبر الإنترنت
مهند مبارك العجب

�إدارة البحوث الإقت�صادية

في هذا الع�صر الرقمي الذي ينت�شر فيه الإنترنت انت�شاراً هائلًا، �شاع مفهوم التجارة الإلكترونية التي تتيح العديد من المزايا، فبالن�سبة لرجال الأعمال، �أ�صبح من الممكن تجنب م�شقة ال�سفر للقاء 
�شركائهم وعملائهم، و�أ�صبح بمقدورهم الحد من الوقت والمال للترويج لب�ضائعهم وعر�ضها في الأ�سواق. �أما بالن�سبة للزبائن فلي�س عليهم التنقل كثيراً للح�صول على ما يريدونه، �أو الوقوف في 
طابور طويل، �أو حتى ا�ستخدام النقود التقليدية، �إذ يكفي اقتناء جهاز كمبيوتر، وبرنامج م�ستعر�ض للإنترنت، وا�شتراك بالإنترنت. ولا تقت�صر التجارة الإلكترونية على عمليات بيع و�شراء ال�سلَع 
ن دائماً معالجة حركات البيع وال�شراء وار�سال التحويلات المالية عبر �شبكة الإنترنت، ولكن التجارة الإلكترونية  والخدمات عبر الإنترنت، �إذ �إن التجارة الإلكترونية ومنذ انطلاقتها كانت تت�ضمَّ
لَع والخدمات، ولا تقف التجارة الإلكترونية عند  عت حتى �أ�صبحت ت�شمل عمليات بيع و�شراء المعلومات نف�سها جنباً �إلى جنب مع ال�سِ في حقيقة الأمر تنطوي على ما هو �أكثر من ذلك بكثير، فقد تو�سَّ

هذا الحد، �إذ �إن الآفاق التي تفتحها التجارة الإلكترونية �أمام ال�شركات والم�ؤ�س�سات والأفراد لا تقف عند حد.

تقنية مصرفية
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مثل  الملائمة  الدفع  �أنظمة  من  العديد  الائتمانية  البطاقات  �إلى  بالإ�ضافة 
ا�ستخدام النقود الإلكترونية.

�أنواع  ر التجارة الإلكترونية فر�صة رائعة لزيارة مختلف  حرية الاختيار توفِّ
د الزبائن بالمعلومات  المحلات على الإنترنت، وبالإ�ضافة �إلى ذلك، فهي تزوِّ

الكاملة عن المنتجات. ويتم كل ذلك بدون �أي �ضغوط من الباعة.
ال�سلع  التي تبيع  ال�شركات  خف�ض الأ�سعار: يوجد على الإنترنت العديد من 
ب�أ�سعار �أخف�ض مقارنة بالمتاجر التقليدية، وذلك لأن الت�وسق على الإنترنت 
يوفر الكثير من التكاليف المنُفَقة في الت�وسق العادي، مما ي�صب في م�صلحة 

الزبائن.
يتيح  مما  مبا�شرة،  تفاعلية  ات�صالات  الإنترنت  ر  توفِّ الم�ستخدم:  ر�ضا  نيل 
الموجودة   )e-market( للإجابة الميزات  الا�ستفادة من هذه  لل�شركات 
ر خدمات  في ال�وسق الإلكتروني على ا�ستف�سارات الزبائن ب�سرعة، مما يوفِّ

�أف�ضل للزبائن وي�ستحوذ على ر�ضاهم.
آفاق ومستقبل التجارة الإلكترونية:

يتزايد يوماً بعد يوم عدد التجار الذين يعربون عن تفا�ؤلهم بالفوائد المرجوة 
من التجارة الإلكترونية، �إذ ت�سمح هذه التجارة الجديدة لل�شركات ال�صغيرة 
بمناف�سةَ ال�شركات الكبيرة. وتُ�ستحدَث العديد من التقنيات لتذليل العقبات 
المالية  المعاملات  و�أمن  �سرية  �صعيد  على  �سيما  ولا  الزبائن،  يواجها  التي 
وبروتوكول  الأمنية  الطبقات  بروتوكول  التقنيات  و�أهم هذه  الإنترنت،  على 
وي�ؤدي    )Secure Socket Layers- SSL( المالية  الحركات 
 Secure Electronic Transactions-( هذه  مثل  ظهور 
SET( الأمنة التقنيات والحلول �إلى �إزالة الكثير من المخاوف التي كانت 
الإلكترونية،  للتجارة  م�شرق  بم�ستقبل  الم�ؤ�شرات  هذه  وتب�شر  البع�ض،  لدى 
وخلا�صة الأمر �أن التجارة الإلكترونية قد �أ�صبحت حقيقة قائمة، و�أن �آفاقها 

وٕامكاناتها لا تقف عند حد.
ر بم�ستقبل م�شرق للتجارة الإلكترونية، �إلا  برغم كل هذه الم�ؤ�شرات التي تُب�شِّ
�أنه من ال�صعب التنب�ؤ بما �ستحمله �إلينا هذه التجارة، ولكن ال�شيء الوحيد 

د ب�أن التجارة الإلكترونية وجِدَت لتبقى. الم�ؤكَّ
تحديات التجارة الإلكترونية:

هناك نق�ص في الاعتمادية والآمان والمعايير والبروتوكلاوت كمافي الات�صالات 
�أدوات  حجمي  حيز  هناك  لي�س     bandwidth واللا�سلكية.  ال�سلكية 

تطوير البرمجيات مازالت تتغير با�ستمرار وب�سرعة. 
بع�ض  مع  الإلكترونية  التجارة  وبرمجيات  الإنترنت  و�صل  عملية  ت�صعب 

التطبيقات وقواعد البيانات الم�ستخدمة حالياً.
قد يحتاج المزودون �إلى مزودات خا�صة للويب ولبنى تحتية �أخرى بالإ�ضافة 

�إلى مزودات ال�شبكات.
بع�ض  مع  وتقنياً  برمجياً  تتنا�سب  لا  الإلكترونية  التجارة  برمجيات  بع�ض 

المكونات ال�صلبة �أو مع بع�ض �أنظمة الت�شغيل.
الكلفة والم�وسغات.

يكون عاليا  بنف�سها قد  ال�شركة  بوا�سطة  الإلكترونية  التجارة  كلفة تطوير    
جدا والأخطاء الناتجة عن قلة الخبرة قد ت�سبب تعطيل التجارة الإلكترونية. 
من  لي�س  ولكن  المهام  بهذه  بالقيام  تقنية  �شركات  لمنح  فر�ص  عدة  هناك 
ال�سهل معرفة �أي �شركة هي المنا�سبة. ولت�وسيغ هذا النظام ف�إن على المدير 

�أن يتعامل مع فوائد غير ح�سية وهي �صعبة الح�ساب.
للم�ستهلك  ال�شركة  الأمور مهمة جداً في عالم  الأمن والخ�صو�صية: هذه   -
خ�صو�صاً في ميدان الأمن والأمان والتي يظن الكثير من النا�س ب�أنها منيعة 
الإلكترونية  التجارة  في  الم�شاركة  عن  تحجم  النا�س  من  والكثير   100  %.

بدواعي الخوف من الك�شف عن خ�صو�صياتهم.
بالباعة  تثق  لا  الزبائن  من  بع�ض  الم�ستخدم:   ومقاومة  الثقة  انعدام   -
بالنقد  ولا  الورقية  غير  بالمعاملات  يثقون  ولا  يرونهم  لا  الذين  المجهولين 

الإلكتروني.
- انعدام لم�س المنتجات : فبع�ض الزبائن يودون لم�س المنتجات قبل �شرائها. 

الإلكترونية  التجارة  في  بعد  ح�سمها  يتم  لم  القانونية  الأمور  من  الكثير   -
خ�صو�صاً بالأمور التي تتعلق بالقر�صنة.

- التجارة الإلكترونية مازالت في طورها الأول والذي يتميز بالتغيير ال�سريع. 
- الكثير من النا�س تود �أن ترى �شيئاً ثابتاً قبل الا�ستثمار فيه.

- لا يوجد عدد كاف من الباعة والم�شترين في الكثير من التطبيقات لجعل 
هذا الأمر مربحاً.

بع�ضها  مع  النا�س  علاقات  في  انهيار  ت�سبب  قد  الإلكترونية  التجارة   -
البع�ض.

للكثير  الثمن  باهظ  مازال  الإنترنت  على  الدخول  من - 
الكثير  في  بطيئة  مازلت  الات�صال  و�سرعة  النا�س 

من دول العالم.
أمن التجارة الإلكترونية:

الإنترنت  �شبكة  على  الأمن  مو�وضع  يت�صدر 
معظم  لدى  الاهتمامات  قائمة 
ممن  خا�صة  الم�ستخدمين 
يرغبون في ال�شراء عبر الإنترنت 
ال�ساحقة  الأغلبية  تجد  ولذلك 
الجدد  خا�صة  الم�ستخدمين  من 
عبر  ال�شراء  عن  يمتنعون  منهم 

مثل  في  الخو�ض  وي�ؤجلون  الإنترنت 
ال�صورة  تكتمل  حتى  التجربة  هذه 

لديهم و يتعرفون على المزيد من درجة الأمان 
معنا  فتعالوا  الائتمان  بطاقات  ا�ستخدام  في 

نتعرف على فار�س التجارة الإلكترونية 
زيادة  في  الرئي�سي  وال�سبب 
عبر  التجارية  بالتعاملات  الثقة 

تقنية مصرفية



www.fibsudan.com
53 المال والاقت�صاد مجلة دورية ي�صدرها بنك في�صل الا�سلامي ال�سوداني  العدد 69 يونيو2012م

ال�شبكة.
 :SSL تقنية طبقة الفتحات الَامنه 

هو برنامج به بروتوكول ت�شفير متخ�ص�ص لنقل البيانات و المعلومات الم�شفرة 
بين جهازين عبر �شبكة الإنترنت بطريقة �أمنه بحيث لا يمكن لأحد من النا�س 
قراءتها غير المر�سل و الم�ستقبل وفي نف�س الوقت تكون قوة الت�شفير فيها قوية 
وهو  �آلا  واحد  �شئ  الت�شفير في  بقية طرق  تختلف عن  فكها,وهي  ي�صعب  و 
عدم الطلب من مر�سل البيانات اتخاذ �أي خطوات لت�شفير المعلومات المراد 
حمايتها وكل الذي يفعله الم�ستخدم هو الت�أكد من ا�ستخدام هذا البروتوكول 

بالقوة المطلوبة.
الثقة  التي طورتها �شركة نت �سكيب على زيادة  التقنية  ولقد �ساعدت هذه 
التجارة  �أ�سا�س  جعلها  مما  فيها  الأمان  وم�ستوى  الإلكترونية  بالتجارة 
الإلكترونية الناجحة على م�ستوى العالم ولقد قامت جميع ال�شركات المنتجة 

لمت�صفحات الإنترنت بالأخذ بها وتزويد مت�صفحاتها بهذه التقنية.
كيفية عمل هذه التقنية:

يقوم هذا البرنامج بربط المت�صفح الموجود على جهاز الم�ستخدم )الم�شتري( 
بجهاز الخادم الخا�ص بالموقع المراد ال�شراء منه وهذا طبعا �إذا كان الخادم 
مزود بهذه التقنية �أ�سا�سا، ويقوم هذا البرنامج بت�شفير �أي معلومة �صادرة 
با�ستخدام  بالموقع  الخا�ص  الخادم  جهاز  �إلى  و�صلًاو  المت�صفح  ذلك  من 
بروتوكول التحكم بالإر�سال وبروتوكول TCP/IP و لقد �سميت بالطبقة 
 HTTP:// (HyperText الَامنة لأن هذا البرنامج وهو ما يعرف ب
بروتوكول  بين  تربط  و�سيطه  كطبقة  يعمل   )Transfer Protocol
هذه  ا�ستخدام  خطوات  وتتلخ�ص  الإنترنت  وبروتوكول  بالنقل  التحكم 

التكنولوجيا في ثلاث خطوات وهي:
�أولًا:

الهيئات  �إحدى  �إلى  بالتقدم  الموقع  يقوم 
تثبت  رقمية  �شهادة  ت�صدر  والتي  الم�ستقلة 
ن�شاط  من  الت�أكد  وبعد  الموقع،  هوية  �صحة 
المواقع  تلك  �سيرة  وح�سن 
لا�ستكمال  بالإ�ضافة  المتقدمة 
بع�ض المتطلبات الأخرى ذات 
الهيئة  تلك  تقوم  العلاقة 
الرقمية  ال�شهادة  ب�إ�صدار 
يدون  بحيث  بالموقع  الخا�صة 
مثل  الهامة  المعلومات  كل  فيه 

ا�سم ال�شركة وتاريخ
وكذلك  الانتهاء،  وتاريخ  ال�شهادة  �إ�صدار 
الخا�ص  المفتاح  و  العام  المفتاح  �إ�صدار  يتم 
الموقع  يقوم  و  للموقع   SSL تخزين  ليتم 
�أي�ضا بت�أمين جهاز خادم مزود ببرنامج 

الت�شفير المفتاح العام للموقع به .

ثانياً:
عند دخول الم�شتري) زائر الموقع( لل�صفحة الَامنه التي يدخل بها البيانات 
بالارتباط  البرنامج  بهذا  المزود  المت�صفح  يقوم  لل�شراء  المطلوبة  والمعلومات 
الرقمية،  ال�شهادة  التالي:  منه  ويطلب  للموقع  الآمن  الخادم  بالجهاز 
م�صدرها، تاريخ انتهاءها وكذلك تتم المقارنة بين ا�سم الموقع على ال�شهادة 
مع ا�سم الموقع في جهاز الخادم والمقارنة بين الرقم العام المر�سل من الجهاز 
الخادم �إلى المت�صفح مع التوقيع الإلكتروني لل�شركة وكل هذه الخطوات تتم 
للت�أكد من م�صداقية الموقع وحمايتك من ال�شركات الوهمية علماً ب�أن جميع 
هذه الخطوات تتم بوا�سطة المت�صفح لديك دون علمك �أو تدخلك وبعدما يتم 
الت�أكد من كل ذلك يقوم المت�صفح ب�إعلامك بالنتيجة في حال عدم المطابقة 

�أو اذا كانت هناك ملاحظات.
ثالثاً:

بعد خطوة الت�أكد من م�صداقية الموقع والارتباط بجهاز الخادم الآمن يتم 
�أ�سا�س المفتاح العام لذلك الموقع ليتم نقل المعلومات  ت�شفير المعلومات على 
بطريقة �أمنه دون �أي تدخل منك ولا ي�ستطيع �أحد �سرقة المعلومات �أو الإطلاع 
عليها �وسى الموقع المعتمد في الطرف الآخر والذي يملك المفتاح الخا�ص لفتح 

واعادة المعلومات �إلى و�ضعها الطبيعي.
الاختراقات

قبل  من  �آلي  حا�سب  �شبكة  �أو  جهاز  على  الدخول  محاولة  هي  الاختراقات 
�شخ�ص غير م�صرح له بالدخول �إلى الجهاز �أو ال�شبكة وذلك بغر�ض الإطلاع 

/ ال�سرقة / التخريب / التعطيل.
مصادر أخطار الاختراقات: هناك نوعان:

�أخطار متعمدة: ويكون م�صدرها جهات خارجية تحاول الدخول �إلى الجهاز 
هناك  الم�ستهدف.  الجهاز  ح�سب  يختلف  قد  بغر�ض  م�شروعة  غير  ب�صورة 

عدة جهات ت�صنف تحت هذا النوع :
هاكرز الاختراقات  • محبي 

مناف�سة • جهات 
خارجيين • �أعداء 

محترفين • مجرمين 
�أخطار غير متعمدة وهي تن��شأ ب�سبب ثغرات موجودة في برمجيات الكمبيوتر 
والتي قد ت�ؤدي �إلى تعري�ض الجهاز �إلى نف�س الم�شاكل التي تنتج عن الأخطار 

المتعمدة.
و�شبكات  �أنظمة  على  الأمنية  المخاطر  من  للحد  المتبعة  الفنية  الو�سائل  �إن 
ا من ا�ستخدام بع�ض تطبيقات وخدمات  �أي�ضً الحا�سب الآلي عادة ما تحد 

الإنترنت.
فمثلًا لزيادة التح�صين الأمني قد تعطل بع�ض برامج الحوارات �أو الات�صال 
للم�ستخدم تحديد  ف�إنه غالبًا ما يترك  الإنترنت.ولهذا  الهاتفي عن طريق 
الم�ستوى الأمني الذي يرغب في توفره لأنظمته وبالتالي توفير الو�سائل الفنية 
من  الإنترنت  �شبكة  على  الأمنية  المخاطر  كثرة  مع  ولكن  المنا�سبة.  الأمنية 
ناحية، وات�ساع عدد الم�ستخدمين وقلة خبرة الكثير منهم في المخاطر الأمنية 
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و�أ�ساليب الحد منها من ناحية �أخرى، بد�أ بع�ض مقدمي خدمة الإنترنت في 
Dial-( اللاويات المتحدة الأمريكية بتقديم خدمات �إ�ضافية لم�شتر تتمثل
up(  �وساء عن طريق الات�صال الثابت �أو حتى الات�صال الهاتفي في توفير 

و�سائل حماية �أمنية لأجهزة ه�ؤلاء الم�شتركين.
كانت �شبكة الإنترنت في بدايتها مح�صورة في مجموعة قليلة من الأكاديميين 
ونظرًا  الأمريكية،  الأبحاث  ومراكز  الجامعات  من  عدد  في  والباحثين 
لمحدودية عدد الم�ستخدمين ومعرفة بع�ضهم لبع�ض لم يكن هناك قلق ب��شأن 
مخاطر �أمنية على ال�شبكة. ولذلك لم ت�ؤخذ هذه المخاطر في الاعتبار عندما 
الأ�سا�سي  الوقت   مرور  مع  ولكن   .)TCP/IP( البروتوكول  ت�صميم  تم 
وما  لل�شبكة  التجاري  القطاع  ودخول  الإنترنت  �شبكة  على  المعلومات  لنقل 
يعنيه ذلك من الازدياد الم�ضطرد لعدد الم�ستخدمين وتنوع خلفياتهم العلمية 
على  الأمنية  التجاوزات  بع�ض  تظهر  بد�أت  �أعمارهم،  واختلاف  والعملية 
ال�شبكة. وقد �سجلت �أول م�شكلة �أمنية على �شبكة الإنترنت في عام 1988 م 
)�أي بعد مرور ما يقرب من عقدين على ن��شأة ال�شبكة(. تتمثل هذه الم�شكلة 
في فيرو�س كتبه �شخ�ص يدعى موري�س �سمي الفيرو�س فيما بعد با�سمه حيث 
 Morris( الفيرو�س  مكنت  الإلكتروني  البريد  برنامج  في  ثغرة  ا�ستغل 
الآلي  الحا�سب  �أجهزة  من   %  10 من  يقرب  ما  في  الانت�شار  Virus(من 
المرتبطة ب�شبكة الإنترنت �آنذاك وعددها 60 �ألف جهاز تقريبًا قبل �أن يتم 

اكت�شافه.
وال�س�ؤال الهام هنا: ما هي المخاطر الأمنية التي يمكن �أن تتعر�ض لها �أجهزة 

الحا�سبات ال�شخ�صية عند ارتباطها ب�شبكة الإنترنت ؟.
المخاطر الأمنية الأكثر انت�شارًا

الفيروسات:
تنتقل الفيرو�سات �إلى �أجهزة الحا�سب بطرق عدة، ولكن كانت تاريخيًا �أكثر 
وبعد  الآن  �أما  ملوثة،  ممغنطة  �أقرا�ص  ا�ستخدام  هي  انت�شار  الطرق  هذه 
ازدهار ا�ستخدام الإنترنت فقد �أ�صبح البريد الإلكتروني �أكثر طرق انت�شار 
الفيرو�سات �إلى �أجهزة الحا�سبات.  وتختلف نوعية وحجم الأ�ضرار التي قد 
جميع  بم�سح  يقوم  ما  فمنها  الحا�سب.  جهاز  على  الفيرو�سات  تلك  تحدثه 
المعلومات الموجودة على الجهاز �أو �إحداث �أ�ضرار على بع�ض مكونات الجهاز 
جميع  �إلى  الإلكتروني  بالبريد  نف�سه  ب�إر�سال  يقوم  ما  ومنها  ال�شا�شة،  مثل 
من هم على قائمة الم�ستقبلين مثل فيرو�س ميلي�سيا الذي ظهر عام 1999 م، 
ومن هذه الفيرو�سات ما هو �أقل �ضرراً ك�أن يقوم بتعطيل برنامج معين على 

جهاز الحا�سب.
كيف تحمي المواقع المعلومات الخاصة بالزبائن؟

طبعاً لأهمية مو�وضع الأمن بالن�سبة لمواقع البيع الإلكترونية فهي تتخذ الكثير 
من الإجراءات الاحترازية بخلاف ما تتخذه من ترتيبات متعلقة بتكنولوجيا 
وتداول  تناول  �سرية  عن  المزيد  معرفة  ي�ؤدون  العملاء  معظم  لأن  الحماية 
هذه المعلومات بعد و�صولها �إلى الموقع ب�سلام وماذا يحدث بعد فتح الت�شفير 

ولذلك ف�إن معظم المواقع تقوم بعدة خطوات �أخرى لحماية العملاء لأن �أي 
اهتزاز للثقة يعني فقدان الكثير للموقع ولذلك فهي تتعامل بكل جدية في هذا 
المو�وضع و �إليكم ملخ�ص لما تتخذه كل المواقع العالمية من �إجراءات لحماية 

البيانات الخا�صة بالعملاء:
�أولًا: ح�صر فتح المعلومات الم�شفرة على عدد قليل من الموظفين الموثوق بهم.

المتخ�ص�صة  الأق�سام  �إلى  وفرزها  فتحها  بعد  المعلومات  توزيع  يتم  ثانياً: 
�إلكترونياً بحيث لا يتم �إعطاء �أي ق�سم �وسى المعلومات التي يحتاجها فعلياً 
المبلغ  المحا�سبة لخ�صم  لق�سم  �إلا  الائتمان  �إعطاء رقم بطاقة  يتم  فمثلا لا 

ويتم ت�شفيرها مرة �أخرى ولا يمكن لأي �شخ�ص �أن يطلع عليها.
المعلومات  بنك  في  بك  الخا�صة  البيانات  جميع  ب�إ�ضافة  الموقع  يقوم  ثالثاً: 
لأي  يمكن  ولا  المرور  وكلمات  نارية  بجدران  محمية  وهي  بالموقع  الخا�صة 

�شخ�ص غير مخول له بالو�صول �إليها.
رابعاً: تقوم المواقع بعمل عدة طبقات من ال�صلاحيات للموظفين بحيث لا 
يمكن لأي موظف الو�صول �إلى معلومات غير م�صرح له بالو�صول �إليها فمثلا 
موظف في ق�سم ال�شحن والتخلي�ص لي�س له من �صلاحيات �إلا الو�صول �إلى 

معلومات عن رقم الطلبية وتاريخها والعنوان المر�سل �إليه.
خام�ساً: التحكم بالحركة في بع�ض �أق�سام ال�شركة فمثلًا لا ي�سمح بالدخول 
�أرقام  يملكون  والذين  لهم  الم�صرح  للموظفين  �إلا  المعلومات  بنك  ق�سم  �إلى 

�سرية للدخول.
�ساد�ساً: يتم الاحتفاظ ب�أرقام بطاقات الائتمان م�شفرة في �أجهزة م�ستقلة 

داخل ق�سم بنك المعلومات و هي غير مرتبطة بالإنترنت.
رقم  تحمل  لا  بال�شركة  المختلفة  الأق�سام  بين  للمعلومات  تداول  �أي  �سابعاً: 
�أربعة  و�أخر  البطاقة  نوع  �وسى  تظهر  لا  ف�إنها  ح�صل  وان  الائتمان  بطاقة 

�أرقام.
ثامناً: في �أي تعاملات مالية م�ستقبلية بينك وبين الموقع يتم كل �شيء �إلكترونياً 

دون �أي تدخل �أو اطلاع من الموظفين على معلوماتك مرة �أخرى.
مدى كفاءة الأنظمة الأمنية المستخدمة حاليًا في 

وسائل التجارة الإلكترونية :
�إن ا�ستخدام �شبكة الإنترنت في عمليات البيع وال�شراء قد ينتج عنه تبعات 
�أمنية مثل �سرقة �أرقام بطاقات الائتمان والتي تمثل الو�سيلة الأكثر ا�ستخدام 
في ال�شراء عن  طريق الإنترنت، �أو �سرقة معلومات مالية �أو تجارية ح�سا�سة 
خلال نقلها بين  ال�شركات والم�ؤ�س�سات المختلفة. ولهذا فقد تم تطوير عدة 
�أنظمة �أمنية تقوم على نقل المعلومات بطريقة �آمنة تمنع الغير من الإطلاع 
خدمة  مقدمي  جميع  على  ف�إن  ولذا  ال�شبكة،  خلال  من  نقلها  �أثناء  عليها 
الإنترنت الذين ي�سعون �إلى ا�ست�ضافة مواقع للتجارة الإلكترونية توفير مثل 
هذه الأنظمة وا�ستخدامها لتلك المواقع وبالتالي تقليل المخاطر الأمنية التي 
ت�ستخدم في  الأمنية  الأنظمة  �أن هذه  ومن الجدير ذكره  عليها.  قد تحدث 

معظم مواقع التجارة الإلكترونية ولا تكلف �إلا ب�ضع �آلاف من الدولارات.
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ميزة البنك علي الانترنت �أنه وفر للعملاء امكانية 
والح�صول  وقت  اي  في  م�صارفهم  الي  الو�صول 
واجراء  الر�صيد  ومعرفة  الح�ساب  ك�شف  علي 
�أو  منازلهم  من  الفواتير  ودفع  المالية  التحاويل 
علي  الم�صرف.  مبني  الي  الذهاب  دون  مكاتبهم 
جهاز  يتطلب  الالكتروني  البنك  فان  حال  اي 
كمبيوتر مت�صل بالانترنت، هذا قد لايكون معوق 
انترنت  خدمة  توفر  التي  البلدان  بع�ض  في  كبير 
، ولكنه عائق لايمكن تجاهله  للمواطنين  مجانية 
الموبايل  �إن  الفقيرة.  والدول  النامية  الدول  في 
المرتبط  الق�صور  لهذا  بحل  جاء  قد  الم�صرفي 
بالبنك الالكتروني اذ قلل المتطلبات لت�صبح فقط 
تغطية  تتوفر  حيث  نقال  هاتف  علي  الح�صول 
الهواتف النقالة في مناطق وا�سعة جداً. كما نجد 
الانت�شار  في  �آخذ  النقالة  الهواتف  ا�ستخدام  ان 

ب�صورة وا�سعة في هذه البلدان لا �سيما ال�وسدان.
ال�سبب الرئي�سي الذي يجعل من الموبايل الم�صرفي 
�أكثر تفوقاً من البنك الالكتروني في تقديم الخدمة 
الم�صرفية للعملاء هو توفير الخدمة الم�صرفية في 
�أي مكان و�أي زمان . حيث �أن العملاء لا يحتاجون 
للجلو�س �أمام كمبيوتر للو�صول الي ح�ساباتهم في 
الم�صرف، اذ يمكنهم الموبايل الم�صرفي من ذلك 
في  �أو  الموا�صلات  في  وا�ستقرارهم،  ترحالهم  في 

المنزل.
البنك  يقدمها  التي  الخدمات  نق�سم  �أن  يمكن 
الح�ساب  معلومات  الي  الموبايل  طريق  عن 
ح�ساب  ك�شف  اعداد  وت�شمل  )الا�ستعلام( 

م�صغر، بيان الر�صيد، ار�سال تنبيهات بالحركات 
التي تتم علي الح�ساب، ومراقبة التوريدات علي 
الح�ساب؛ الق�سم الثاني يمكن ت�سميته بالدفعيات 
كانت  �وساءً  المالية  التحاويل  وت�شمل  والتحاويل 
الموبايل،  ر�صيد  �شحن  اعادة  عالمية،  �أو  داخلية 
يمكن  كما  الفواتير،  ودفع  التجارية،  الدفعيات 
يتم  الق�سم  هذا  وفي  ثالث  كق�سم  الدعم  ا�ضافة 
التي  الخدمات  عن  بمعلومات  العميل  تزويد 
ال�صرافات  مواقع  عن  ومعلومات  البنك  يوفرها 

الآلية مثلًا وهكذا ..
الم�صرفية عن طريق  تقديم الخدمة  تقنياً يمكن 

الموبايل با�ستخدام تقنيات عديدة ، منها:
 Short( الق�صيرة  الر�سائل  خدمة   •

.  ))Messaging Service (SMS
 Wireless( اللا�سلكي  الو�صول  • بروتوكول 

.  ))Access Protocol (WAP
 )SMS( من مزايا ا�ستخدام الر�سائل الق�صيرة
�أنها تعمل علي جميع �أجهزة الهاتف النقال و�سهلة 
�أماناً  �أقل  �أنها  نجد  المقابل  في  ولكن  الا�ستخدام 
ال�سيار،  الهاتف  اتفاقيات مع م�شغل  وتعتمد علي 
�أما ا�ستخدام الانترنت )WAP( فهو لا يعتمد 
بالانترنت  ات�صال  يتطلب  فقط   ، الم�شغل  علي 
بالا�ضافة الي �أنه يتطلب تطبيق �صغير يتم تثبيته 
علي الهاتف النقال وهذا يعني �أنه يجب �أن يكون 
كما   ، التطبيق  هذا  مع  متوافق  النقال  الهاتف 
الطريقة تمكن مقدم الخدمة  ا�ستخدام هذه  �أن 
من اتخاذ اجراءات �أمان عديدة ل�ضمان �سلامة 

التعامل مع البيانات المتبادلة .
تقليل  علي  يعمل  �أنه  الم�صرفي  الموبايل  فوائد  من 
تكلفة تقديم وتلقي الخدمات الم�صرفية بالا�ضافة 
الي توفير الجهد والزمن، وعلينا �أن نعي �أن فوائد 
البنوك  علي  فقط  لاتقت�صر  الم�صرفي  الموبايل 
�إذ  والمواطنين  الدولة  الي  تمتد  انما  وعملاءها 
والي  من  الحركة  تقليل  علي  �أي�ضاً  تعمل  �أنها 
تعني  والتي  الم�صرفية  الخدمات  تقديم  مراكز 

تقليل الازدحام، وهذا علي �سبيل المثال .

بشار محمدأحمد عبد الواحد
�إدارة التقنية الم�صرفية

الرواد موبايل . . .
عليها  تعمل  التي  التطبيقات  في  الم�ستحدثة  والتقنيات  ال�سيارة  الهواتف  �أجهزة  �صناعة  في  المتنامي  التطور  مع 
التقنيات الحديثة في عالم  �إتجاه لا�ستغلال هذه  قل  �أو  تطور موازي  كان لابد من وجود  الات�صال،  �آليات  وتطور 
المال والاعمال لتقديم واي�صال الخدمات المختلفة لم�ستخدمي الهواتف النقالة. في مجال البنوك والم�ؤ�س�سات المالية 
نجد �أنه ما �إن تظهر تقنية جديدة للو�صول واي�صال الخدمات الم�صرفية الي العملاء حتي تجد البنوك والم�ؤ�س�سات 
المالية تتناف�س في ا�ستخدامها وت�سخيرها من �أجل ار�ضاء عملاءها الحاليين وجذب عملاء جدد. في ال�وسدان نجد 
الباب، فكانت  النقالة يزداد يوماً بعد يوم، لذا كان لابد للم�صارف من طرق هذا  �أن عدد م�ستخدمي الهواتف 

.)Mobile Banking( خدمة ال�صيرفة المتنقلة

تقنية مصرفية
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التي تتعلق بخطابات الإعتمادات الم�ستندية تعتمد علي العرف  القوانين  ان 
الرئي�س  العقود هو الم�صدر  التجاري  وت�ستمد  �شرعيتها منه ويعتبر قانون 
الب�ضائع  بقوانين  وثيقة  �صلة  ذات  الم�ستندية  الاعتمادات  �أن  كما  لها، 
والتي  بها  المتعلقة  وال�شروط  ال�سلع  لتعدد  ون�سبة  لكن  والوكالة،  والكمبيالة 
تقنين  ال�صعوبة  من  فان  الم�ستندي  الاعتماد  خطابات  ت�ستخدم  بموجبها 
الم�ستندية  الاعتمادات  تقنين  بعدم  يقول  ر�أي  وهناك  بها  الخا�صة  الأحكام 
الأ�سا�سية  المبادئ  تقنين  يوقف تطورها ورغم ذلك فقد تم  �أن ذلك  بحجة 
الخا�صة بها في اللاويات المتحدة، وتم ذلك في نطاق �ضيق وقد قامت الغرفة 
التجارية العالمية في باري�س بن�شر قواعد موحدة للاعتمادات في عام 1933 
المقبولة عالمياً في ذلك  الممار�سات والأعراف  ت�شمل  �أن  الق�صد منها  و كان 
الوقت وقد تمت مراجعة هذه القواعد عدة مرات  حيث كانت الن�شرة 500 
�صدرت  ثم  بباري�س  الدولية  التجارة  غرفة  من  2004م  عام  �صدرت  التي 
الن�شرة 600 عام  2007م  وتعتبر هذه القواعد مقبولة عالمياً  وهي مخت�صرة 
قبول  حالة  في  فقط  ملزمة  تكون  فيها  الواردة  الأحكام  �أن  غير  ووا�ضحة، 
الأطراف بتطبيقها، والجدير بالذكر �أن معظم خطابات الاعتمادات حالياً 
تحوي �شرطاً ب�أن تكون خا�ضعة لتلك القواعد بل نجد �أن الم�صارف حري�صة 

على وجود مثل هذا ال�شرط لما تمنحه لها تلك القواعد من حماية كبيرة.
النظريات الفقهية والقانونية لتكييف خطاب الاعتماد المستندي:

�أحدى  الى  الم�ستندي  الاعتماد  لرد  والق�ضاء  الفقه  من   محاولات  جرت 
نظريات القانون باعتباره من العقود غير الم�سماة فذهب البع�ض الى القول 
ب�أنه عقد كفالة يكون فيه البنك فاتح الاعتماد كفيلًا والم�شتري مكفلًاو وذهب 
عقد  في  الم�شتري  �أن  في  يتمثل  الغير  لم�صلحة  ا�شتراط  اعتباره  الى  البع�ض 
من  الم�ستفيد  هو  الأخير  يكون  �أن  البائع  ل�صالح  الاعتماد  ي�شترط في  البيع 
هذا الاعتماد  ويذهب جانب �آخر الى اعتبار الاعتماد الم�ستندي �إنابة يكون 
فهو  لديه  المناب  �أما  المنيب،  هو  الم�شتري  ويكون  مناباً  �أ�سا�سها  على  البنك 
البائع  و�سنقوم في ايجاز با�ستعرا�ض هذه النظريات وتبيان مالها وما عليها 

وذلك على النحو التالي :-
 نظرية الإنابة 

�أثر هذه  ان�صراف  مع  الأ�صيل  �إرادة  النائب محل  �إرادة  النيابة هي حلول   
يكون  �أن  ويمكن  معين  �شخ�ص  تمييز  في  �سلطة  فهي  الأ�صيل  الى  الإرادة 
م�صدرها القانون كما في حالة الو�صي والولي والقيم ويمكن �أن تكون اتفاقية 
�أما الوكالة  حيث يحدد الاتفاق بين النائب والأ�صيل حدود �سلطة  النائب، 
هذه  ين�شئ  الذي  هو  فالإتفاق  الأطراف  اتفاق  م�صدرها  نيابة  دائماً  فهي 
ال�سلطة  ويبين حدودها و�شروطها المختلفة وكيفية انتهائها فالوكالة �أخ�ص 

و�أ�ضيق نطاقاً من النيابة.
 يمكن �أن تتم الإنابة �إذا ح�صل المدين ) المنيب ( على ر�ضاء الدائن )المناب 
عن  نيابة  الدين  ب�سداد  بالالتزام  يقوم   ) المناب   ( �أجنبي  ب�شخ�ص  لديه( 
المدين ف�إذا ما اكتملت عملية الإنابة ن��شأ بموجب ذلك التزام جديد في ذمة 
المناب قبل المناب لديه  ويكون التزام المناب قبل المناب لديه �صحيحاً حتي ولو 
كان التزامه قبل المنيب باطلًا �أو كان هذا الالتزام خا�ضعاً لدفع من الدفوع،  
واذا طبقنا الإنابة على الاعتماد الم�ستندي  غير القابل للإلغاء ففيها نجد �أن 
الم�شتري مدين للبائع بثمن الب�ضاعة وهو دائن للبنك في ذات الوقت بمبلغ 
الاعتماد المفتوح, فيكلف الم�شتري المنيب البنك المناب بالوفاء بين يدي البائع 
المناب لديه في�صبح البنك مديناً مبا�شراً للبائع وتن��شأ بينهما علاقة قائمة 
�إنابة  بذاتها م�ستقلة عن العلاقة مابين الم�شتري والبنك وللإنابة �صورتان، 
كاملة، و�إنابة ناق�صة، فالإنابة الكاملة يترتب عليها تجديد الالتزام بحيث 
بين  جديد  التزام  لديه  من  والمناب  المنيب  بين  ال�سابق  الالتزام  محل  يحل 

المنيب والمناب لديه وينبني عليها براءة ذمة المنيب قبل المناب لديه.
الإنابة الناقصة :-

الالتزام  يقوم  بل  الالتزام  تجديد  عليها  يترتب  فلا  الناق�صة  الإنابة  �أما 
يعتبر  هل  نف�سه  يطرح  الذي  والت�سا�ؤل  الأول،  الالتزام  جانب  الى  الجديد 
الاعتماد الم�ستندي من قبيل الإنابة الكاملة �أم الناق�صة، ف�إذا ما كانت هناك 
�إنابة كاملة في الاعتماد غير القابل للإلغاء و�أفل�س البنك المناب بعد الإنابة 
�أن  �إذ  الم�شتري،  الى  الرجوع  البائع  على  لإمتنع  التزامه  �أداء  عن  تخلف  �أو 
ناق�صة  �إنابة  كانت  �إذا  �أما  بالتجديد،  انق�ضى  قد  بينهما  القائم  الالتزام 
فيظل للبائع الحق في مطالبة الم�شتري في حالة �إفلا�س البنك �أو ت�أخره عن 
�أ�سباباً  هناك  بل  التجاري لايفتر�ض  القانون   التجديد في  كان  ولما  الوفاء، 
خا�صة بالقانون التجاري تدعو الى عدم افترا�ضه �إذ �أن الغاية التي يهدف 
�إليها القانون التجاري هي دعم الائتمان حتي يكون الدائن مطمئناً لإ�ستيفاء 
الدائن  م�صلحة  من  لأن  التجارية  المواد  في  الت�ضامن  افتر�ض  ولذلك  حقه 
الدين  بكامل  بالوفاء  مواجهته  في  منهم  كل  يلتزم  مدينين  �أمامه  يجد  �أن 
بدلًا عن �أن يق�سم عليهم مطالبته، لأنه �إذا لم يوف المدين الجديد بما عليه 
في  التجديد  لايفتر�ض  لذلك  القديم  المدين  مطالبة  الدائن  على  ا�ستحال 
القانون التجاري كما هو الحال في القانون المدني وعلى ذلك ف�إن الاعتماد 
�إنابة ناق�صة مالم يتم الاتفاق �صراحة  الم�ستندي غير القابل للإلغاء يعتبر 
جاز  بالتزامه  الوفاء  عن  تخلف  �أو  البنك  �أفل�س  �إذا  ولذلك  التجديد،  على 

للبائع الرجوع الى الم�شتري.
 

التكييف الشرعي والقانوني 
للاعتمادات المستندية  أ‌.بابكر عبدالرحيم علي

م�ست�شار قانوني

المال          الإقتصاد و
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 ونبدأ أولا باستعراض للسابقة القضائية بالرقم م-ع 
/ط-م/١٩٨٠ وتتناول هذه السابقه مسالة رد أحد البنوك لشيك حرره 
عميل لشخص أخر رغم وجود رصيد كافي لتغطية قيمة الشيك - 
وتتلخص وقائع هذه السابقة في قيام المدعي برفع دعوي مدنية في 
مواجهة المدعي عليه (البنك ) مدعيا فيها أن لديه حساب جاري لدي 
البنك وانه قد حرر شيكا لمتعامل معه وانه ورغم أن رصيده كان به  مبلغا 
ماليا كافيا لتغطية الشيك إلا أن البنك قام و بدون وجه حق بإرجاع 
الشيك بدون دفع وان ذلك قد سبب له أضرارا جسيمة وأساء لسمعته 
التجارية وهو التاجر ذو الصيت الذائع في عالم التجارة والوكيل لعدد 
من الشركات الأجنبية وقد طالب في  دعواه بتعويض مالي كبير وقد اقر 
المدعى عليه البنك بان رصيد المدعي كان كافيا للوفاء بقيمة الشيك 
وان إرجاع الشيك إنما حدث نتيجة لخطأ غير مقصود وعارض استحقاق 
المدعي للتعويض الذي طالب به ومشيرا إلي أن المدعي يستحق فقط 
تعويضا اسميا وقد عرض البنك أن يدفع مبلغ مئتين وخمسين جنيها 
كتعويض للمدعي غير انه رفض هذا العرض متمسكا بأنه يستحق 
تعويضا عاما وليس تعويضا اسميا جراء مالحقه من ضرر وقد أصدرت 
محكمة الموضوع بعد سماعها للبينات المقدمة في الدعوى قرارا قضي 
بتعويض المدعي مبلغ ألفي جنيه وذلك استنادا الى انه قد ثبت لديها 
وقوع ضرر على المدعي وضد قرار محكمة الموضوع تقدم المدعى عليه 
باستئناف للقرار لقاضي المديرية حيث كان يسمي وقتذاك وحاليا 
يسمي بقاضي المحكمة العامة وقد اصدر قاضي المديرية قرارا قضى 
بتخفيض مبلغ التعويض الذي حكمت به محكمة الموضوع من مبلغ 
ألفي جنيه إلي مبلغ خمسمائة جنيه باعتبار انه التعويض المناسب 
والمعقول في ظروف الدعوي لم يرض البنك بهذا القرار فتقدم طاعنا 
إلي محكمة الاستئناف وقد جاء قرار محكمة الاستئناف بان المدعي 
قد افلح في إثبات الضرر المادي الذي لحق به وكذلك مالحق بسمعته 
من جراء ارتداد الشيك وقد قررت إلغاء قرار قاضي المديرية والإبقاء على 
القرار الأول الذي أصدره قاضي محكمة الموضوع بتعويض المدعي مبلغ 
ألفي جنيه -لم يرضى البنك بقرار محكمة الاستئناف فتقدم طاعنا 
بالنقض للمحكمة العليا وبعد النظر في أسباب الطعن والرد عليه 
جاء قرار المحكمة العليا في النزاع وقد جاء فيه ماسطره يراع القاضي 
العالم هنري رياض (ولما كان المطعون ضده (المدعي) قد عجز ان يثبت 
اويورد دليلا في الإثبات على ان خسارة لحقته من جراء ارتداد الشيك 
دون صرف –فانه لايكون مستحقا الا تعويضا اسميا إعمالا لأحكام 
المادة ٢/٧٧ من العقود والقواعد الأصولية في القانون لا لأن ذلك هو 

النص الواجب التطبيق دون غيره فحسب بل لأن ذلك يتفق مع قصد 
المشرع من ان يكون التعويض جابرا للضرر لاعقوبة جزائية توقع على 
من اخل بالعقد كما أن ذلك ادني واقرب الى ما يفترض في التعامل 
من حسن نية ويتوافق مع العدالة ) الي ان يصل الي قوله  انه لو حاول 
المدعي اتخاذ أي إجراء معقول للاحتجاج لدي الموظف المختص بالبنك 
اورئيسه فان التحقيق السريع في الأمر يكشف عن الحقيقة ولا يكون 
هناك مجالأً لإشانة السمعة والأدعاء بها او التمسك بها لامن جانب 
المستفيد من الشيك كما لن يكون هناك مجال ليتحمل المستفيد 
باي خسارة مادية او فقد لصفقة تجارية مثلا وذلك إعمالا لأحكام المادة 
٨٠ من قانون العقود التي تقول ( ايستحق الطرف المضرور تعويضا عن 
أي خسارة لحقته بعد الإخلال بالعقد وكان بإمكانه ان يتوقاها بجهد 
معقول ) وعلي ذلك فان راي القاضي هنري رياض ان المطعون ضده 
(المدعي ) لايستحق الا تعويضاً اسمياً وقد وافقه في هذا الرأي القاضي 
العالم  محمد محمود ابوقصيصة حيث جاء في ثنايا رأيه (لم تثبت 
خسارة للمدعي نتيجة الإخلال بالعقد وفي هذه الحالة فان التعويض 
اسمي وهو تعويض لايعني اكثر من ان للمدعي حقا انتهك، اما المبلغ 
الذي يحكم به فلا يتعدي الجنيه أو الجنيهين فيما درجت عليه المحاكم 
الانجليزية في الكثير من الأحوال مع مصاريف التقاضي ، أما اشانة 
السمعة فان المدعي يستحق فيها شيئا ذا بال في العادة وإذا اثبت 
المدعي خسائر معينة يطالب بها ولم يثبت المدعي في هذه الدعوي 
خسائر معينة وعليه فان الذي يستحقه المدعي هو التعويض الأدبي 
ولقد كان المدعى عليه (البنك ) كريما فعرض مبلغ مائتين وخمسين 
جنيها وهو مبلغ كبير اذا ما قورن برصيد المدعي الذي كان بالمصرف وهو 
لايتعدي الألف جنيه بكثير  وعلى ذلك فقد تم حسم هذه الدعوي برأي 
الأغلبية وقد كان هناك رأي للقاضي زكي عبد الرحمن فحواه المبادئ 
التي تحكم المعاملات المصرفية هي مما لم ينص عليها المشرع في أي 
قانون وبذلك يحكمها البند ٢ من المادة ٦ من قانون الإجراءات المدنية 
لعام ٧٤ وبذلك ينطبق عليها عرف تلك المعاملات والذي يقرر أن إثبات 
الخسارة المادية ليس من متطلبات حق التعويض في حالة رد الشيك 
واذا ما كان المدعي رجل اعمال وعلى ذلك ووفقا لرأي الأغلبية فان من 
المبادئ التي أرستها هذه السابقة رد الشيك دون صرف خطأ وجود رصيد 
يشكل إخلالا من جانب البنك مما يوجب التعويض ولكن على المضرور 
اتخاذ الإجراءات الكفيلة بتخفيف الضرر، فإذا لم يثبت المضرور خسارة 
مادية من جراء ارتداد الشيك فان التعويض في هذه الحالة سواء أسس 

على الإخلال بالعقد أو المسئولية التقصيرية يكون اسميا فقط.

سابقة قضائية مصرفية

سلسلة سوابق قضائية مصرفية 
 السوابق القضائية تعد رافدا مهما من الروافد القانونية 
المهمة التي تنير الطريق فيما يستجد من منازعات و مشكلات 
عصية علي الحل فتضع السوابق القضائية مبادئ ومنهاج بمثابة   
المعالم في الطريق –ولما للسوابق القضائية من اثر عظيم في حياتنا 
القانونية لما فيها من تناول عميق للوقائع وربطها بالنصوص القانونية 
وصولا للحل فيما يعرض من قضايا متعددة ومتنوعة –وقد أرست 
السوابق القضائية مبادئ لمختلف النزاعات –والعمل المصرفي وما 
يحدث فيه من نزاع بين المصارف والعملاء هو واحد من تلك 
المجالات التي أرسيت فيها العديد من السوابق القضائية المهمة ومن 
باب تعميم الفائدة سنقوم ان شاء الله بعرض لبعض السوابق القضائية 

التي ارست مبادئ قانونية في المنازعات المصرفية .

إعداد 
الأستاذ/ بابكر عبد الرحيم على
مستشار قانوني ببنك فيصل 

الإسلامي السوداني

رؤية قانونية
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)1( نظرية الوكالة 
الموكل  يقيم  عقد  )الوكالة   416 المادة  في  المدنية  المعاملات  قانون  عرفها   
يذهب  و   ) معلوم  جائز  ت�صرف  في  نف�سه  مقام  �آخر  �شخ�صا  بمقت�ضاه 
القائلون بهذه النظرية الى �أن الوكالة ت�شير الى �أنه بموجب عقد البيع يوجد 
بوا�سطة  الثمن  بدفع  الأخير  يقوم  ب�أن  للم�شتري  البائع  تفوي�ض �ضمني من 
خطاب اعتماد و�أن الم�شتري حين يعطي تعليماته للبنك لفتح خطاب اعتماد 
يعتبر في هذه الحالة وكيلًا عن البائع الا �أن هذه النظرية لاقت اعترا�ضات 
كثيرة من �أهمها �أنه لوكان الم�شتري وكيلًا للبائع �إذن لأ�صبح الأخير م��وسؤلًا 

عن كل تق�صير يرتكبه الم�شتري وهو �أمر غير وارد في خطاب الاعتماد.  
)2( نظرية الكفالة 

 الكفالة عرفها قانون المعاملات المدنية في المادة 484 ب�أنها )عقد بمقت�ضاه 
التزام عليه (. نظرية  �آخر في تنفيذ  ي�ضم �شخ�ص ذمته الى ذمة �شخ�ص 
البنك الذي  �أن  الفرن�سية الا  النق�ض  القول بها محكمة  الكفالة ذهبت الى 
الوفاء  في  للم�شتري  كفيلًا  يعتبر  للإلغاء  قابل  غير  م�ستندياً  اعتماداً  يفتح 
غير  للاعتماد  التكييف  بهذا  الأخذ  لايمكن  �أنه  غير  للبائع  الب�ضاعة  بثمن 
القابل للإلغاء ذلك لأن التزام الكفيل التزام تابع لإلتزام المدين الأ�صلي ومن 
ثم يكون للكفيل الحق في �أن يحتج بجميع الأوجه التي يحتج بها المدين ح�سب 
ما جاء في القانون المدني، ففي الاعتماد غير القابل للإلغاء  يلتزم البنك في 
مواجهة البائع بمقت�ضي علاقة م�ستقلة عن العلاقة بين البائع والم�شتري ومن 
�سبب  لأي  البائع  قبل  الم�شتري  التزام  زال  ولو  قائماً  البنك  التزام  يظل  ثم 
من الأ�سباب كما يمتنع علي البنك �أن يحتج في مواجهة البائع بالأوجه التي 
يمكن �أن يحتج بها الم�شتري وعلى هذا فعملية الاعتماد الم�ستندي غير القابل 

للإلغاء لاتتم�شى مع الكفالة.
)3( نظرية الاشتراط لمصلحة الغير 

عقد يبرمه �شخ�ص ي�سمي الم�شترط مع  �شخ�ص �آخر ي�سمي المتعهد ويرتب 
من  لأي  يكون  �أن  دون  المنتفع  ي�سمي  �أجنبي  �آخر  طرف  لم�صلحة  ا�شتراطا 
يخلق حقاً  الغير  لم�صلحة  فالإ�شتراط  لم�صلحته  للإ�شتراط  �سلطة  الطرفين 
مبا�شراً لمنتفع تجاه المتعهد رغم �أن المنتفع �أجنبي عن العقد وقد ن�ص عليه 

قانون المعاملات المدنية في المادة 124 منه.
للإلغاء  القابل  غير  الم�ستندي  الاعتماد  �أن  �إلى  الفقهاء  بع�ض  ذهب         
يعد من قبيل الا�شتراط لم�صلحة الغير �إذ يجوز لل�شخ�ص �أن يتعاقد ب�أ�سمه 
على التزامات ي�شترطها لم�صلحة الغير �إذا كان له في تنفيذ هذه الالتزامات 
م�صلحة �شخ�صية ويترتب على هذا الا�شتراط �أن يك�سب الغير حقا مبا�شراً 
في  جاء  لما  وفقاً  بوفائه  يطالب  �أن  ي�ستطيع  الا�شتراط  بتنفيذ  المتعهد  قبل 
ي�شترط  للإلغاء  القابل  غير  الاعتماد  في  كذلك  الم�صري،  المدني  القانون 
الم�شتري مع البنك لم�صلحة البائع  وتن��شأ عن هذا الا�شتراط علاقة مبا�شرة 
الر�أي  والم�شتري وهذا  البائع  العلاقة مابين  والبائع م�ستقلة عن  البنك  بين 
قبل  المبا�شر  البائع  حق  يف�سر  �أنه  حيث  من  بالكفالة  القائل  الر�أي  يف�ضل 
البنك ومع ذلك يوجد فارق جوهري بين الا�شتراط لم�صلحة الغير والاعتماد 
غير القابل للإلغاء، ففي الا�شتراط لم�صلحة الغير يتوقف التزام المتعهد قبل 

الغير المنتفع في تنفيذه على قيام الم�شترط بوفاء التزاماته قبل المتعهد فلو 
فر�ضنا �أن ت�أميناً عقد على الحياة ل�صالح �شخ�ص غير الم�ست�أمن فلا يلزم 
الم�ؤمن  بدفع الت�أمين للغير المنتفع عند تحقق الحادث الم�ؤمن منه الا �إذا كان 
الم�ست�أمن الم�شترط قد قام بدفع �أق�ساط التامين في مواعيدها للم�ؤمن ومن 
ثم يمكن القول ب�أن حق المنتفع المبا�شر في الا�شتراط لم�صلحة الغير يت�أثر في 
الواقع بالعلاقات التعاقدية بين الم�شترط والمتعهد، �أما في الاعتماد الم�ستندي 
غير القابل للإلغاء فالأمر على عك�س ذلك فالبنك يظل ملتزماً قبل البائع 
فلو  بالبنك  الم�شتري  تربط  التي  العلاقات  النظر عن  بغ�ض  الأحوال  في كل 
فر�ضنا �أن الم�شتري تعهد للبنك بتقديم مقابل وفاء الكمبيالة الم�ستندية قبل 
ميعاد الا�ستحقاق ولم يقم بما تعهد به ف�إن البنك يكون ملزماً مع ذلك قبل 
القائمة  �أثرلها في العلاقات  �أن العلاقات بين الم�شتري والبنك لا  �أي  البائع 

بين  البنك والبائع.
)4( نظرية الضمان :-

الثمن  بدفع  الم�شتري  قيام  ي�ضمن  البنك  بان  تقول  والتي  ال�ضمان  نظرية 
للبائع ) الم�ستفيد ( ولكن هذه النظرية ت�صطدم بحجة �أن م�س�ؤولية البنك 

م�س�ؤولية �أ�سا�سية �أولية ولي�ست م�س�ؤولية �ضامن ثانوية.
 نظرية �إغلاق الحجة الإن�صافي �أو الإمتناع القانوني والتي تقول ب�أن البنك 
بموجب  بالت�صرف  البائع  قام  �إذا  بالتزامه  الوفاء  عدم  قانوناً  عليه  يمتنع 
خطاب الاعتماد، غير �أن هذه النظرية تعتبر �ضعيفة �إذا �أخذنا في الاعتبار 
�أن قاعدة الامتناع القانوني هذه يمكن ا�ستخدامها فقط فيما يتعلق بتعديل 
�أو �إنهاء التزام قائم، ولكنها لات�صلح لخلق �أ�سباب جديدة للتقا�ضي �أو بعبارة 

�أخري ف�إن المبد�أ ي�ستخدم للوقاية ولي�س للهجوم.
)5( نظرية الحوالة :-

الدين  نقل  الحوالة   ( المعاملات  قانون  من   506 المادة  في  تعريفها  جاء 
والمطالبة من ذمة المحيل �إلى ذمة المحال عليه وهي عقد لازم الا �إذا �شرط 

�أحد �أطرافه لنف�سه خيار الرجوع وتكون الحوالة مقيدة ومطلقة ( 
�أنه  على  ي�صنف  الم�ستندي  الاعتماد  ب�أن عقد  القول  �إلي  يذهب  ر�أي  هناك 
عقد حوالة دين حيث تفتر�ض هذه النظرية �أن العائد من العقد بين الم�شتري 
البائع  بوا�سطة  �إحالته  تمت  قد  الاعتماد  خطاب  بفتح  يقوم  الذي  والبنك 
والاعترا�ض على هذه النظرية �أن الم�ستفيد بموجب الحوالة يحوز فقط على 

كل الدفوع المتعلقة بالدين وهذا مالم يهدف �إليه الاعتماد.
المشاركة:-

والربح  ب�أبدانهما  يعملا  �أن  على  �أكثر  �أو  �شخ�صين  بين  المال  اختلاط  هي 
بينهما والخ�سارة على قدر المالين فعلى ذلك يمكن اعتبار الاعتماد الم�ستندي 

�ضرباً من �ضروب الم�شاركة حيث يقدم البنك جزءً من التمويل.
المرابحة :-

الاعتماد الم�ستندي يتم تنفيذه في �أحايين كثيرة ب�صيغة المرابحة،  والمرابحة 
هي وعد ببيع حيث يطلب �شخ�ص من البنك �أو من �شخ�ص معين �أن ي�شتري 
بالثمن  �أن يكون على علم  �أن يقوم ب�شرائها منه وعلى  له �سلعة معينة على 

الأ�سا�سي لل�سلعة ويتم تحديد مقدار الربح ب�إتفاق الطرفين.

رؤية قانونية
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 مؤشرات

أجمالي الودائع

2011م 2010م 2009م 2008م

حقوق اصحاب الملكية

2011م 2010م 2009م 2008م

عائد أصحاب الودائع الإستثمارية

2011م 2010م 2009م 2008م

إجمالي  الإيرادات

2011م 2010م 2009م 2008م

معدل التكلفة التشغيلية

2011م 2010م 2009م 2008م

المال والاقت�صاد مجلة دورية ي�صدرها بنك في�صل الا�سلامي ال�سوداني  العدد 69 يونيو2012م
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